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1. Ziele und Ablauf

Die Stadt Frankfurt am Main erarbeitet derzeit eine Kulturentwicklungsplanung (KEP) mit den
Ubergeordneten Schwerpunkten Kulturelle Teilhabe, Digitalisierung sowie Bedarfe und
Potenziale der frefen Kulturszene. Das Kulturangebot in Frankfurt am Main zu starken und
weiterzuentwickeln — das ist das Ziel der Kulturentwicklungsplanung. Dialog, Partizipation und
Transparenz sind dabei die Leitmotive des auf zwei Jahre angelegten Prozesses, der auf eine
breite Mitwirkung der Kultureinrichtungen und der Kulturakteur:innen sowie externer Expert:innen
und der interessierten Offentlichkeit setzt und eine umfangreiche Debatte (iber die zukiinftige
Entwicklung der Frankfurter Kulturlandschaft ermdglichen will.

Im Rahmen der Erhebungsphase fanden unterschiedliche Formate bzw. Methoden Anwendung,
um eine mdglichst breite Grundlage fir die Beteiligungsphase zu erhalten, die noch bis Sommer
2023 andauern wird. Einen der methodischen Bausteine der Beteiligungsphase stellt das
»kep.workshop«-Format dar, dessen Zusatzveranstaltung des Workshops #15 im Rahmen des
vorliegenden Berichts ausgewertet wird.

Weiterfihrende Informationen, insbesondere zu Beteiligungsmdglichkeiten und Ergebnissen,
finden sich auf der KEP-Website: https://kep-ffm.de/

Gesamtkonzeption der Kulturentwicklungsplanung

Dokumentation
und Handlungs-

empfehlungen
(und ggf. Beschluss
der priorisierten
MaBnahmen)
voraussichtlich
Frahjahr/Sommer

2024
Herbst 2021 - Herbst 2022 - Herbst 2023 -
Herbst 2022 Sommer 2023 Frihjahr/Sommer
2024
© P.Fohl

In den themenzentrierten Workshops der Beteiligungsphase wurden aktuelle Herausforderungen
der Kultur in Frankfurt am Main diskutiert. Sie hatten zum Ziel, gemeinsam ko-intelligent und ko-
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kreativ [deen zu sammeln, diese ggf. weiterzuentwickeln und zu konkretisieren, um spéater daraus
kulturpolitische Mal3nahmen entstehen zu lassen.

Die Auswahl der Themen der Workshops erfolgte auf Grundlage der Ergebnisse der
Erhebungsphase. Zu 16 kulturpolitischen Themen und Fragestellungen wurden in 18 digitalen
Veranstaltungen sowie einer Prasenz-Veranstaltung zwischen dem 14. Marz und dem 15. Juni
2023 Ideen und Ansatze erarbeitet, die die Frankfurter Kulturlandschaft zukunftsfahig machen.

Teilnehmen konnten alle Personen, die in Frankfurt professionell im Kulturbereich tatig sind, z. B.
Mitarbeitende der Kultureinrichtungen, freie Kunst- und Kulturschaffende, in der Kulturellen
Bildung tatige Mitarbeitende von Bildungseinrichtungen, Studierende und Mitarbeitende der
kUnstlerischen Studiengange an den Hochschulen und Ausbildungsstatten, Mitarbeitende der in
Frankfurt tatigen kulturférdernden Stiftungen und Organisationen sowie im Kulturbereich tatige
Mitarbeitende anderer stadtischer Amter und Betriebe.

1. Kulturorte als »Experimentier- und Begegnungsraume« +14.03.2023, 10:00--13:00 Uhr,
digital / Zusatztermin: 02.05.2023 - 15:00-18:00 Uhr, digital

2. Kulturraum Stadt: Kultur im &ffentlichen Raum +16.03.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

3. Kulturraum Stadt: dezentrale Kulturangebote -21.03.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

4. Offnung der Kultureinrichtungen: Personal und Organisation -28.03.2023, 10:00-13:00
Uhr, digital

5. Offnung der Kultureinrichtungen: Programm und Publikum -30.03.2023, 10:00-13:00 Uhr,
digital

6. Inklusion -25.04.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

7. Kulturelle Bildung fir alle Altersgruppen -27.04.2023, 10:00-13:00, digital

8. Okologische Nachhaltigkeit in der Kultur -02.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

9. Workshop-Special: kep.barcamp -04.05.2023, 14:00-18:00 Uhr, Studierendenhaus der
Goethe-Universitat / Offenes Haus der Kulturen

10. Kunst- und Kulturproduktion im digitalen Zeitalter -09.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

11. Digitale Vermittlungsangebote -11.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

12. Digitale Kulturkommunikation -16.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

13. Raume fir Kunst und Kultur -17.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital /
Zusatztermin: 17.05.2023, 15:00-18:00 Uhr, digital

14. Austausch zwischen Kultur und Politik -23.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

15. Neue Wege in der Kulturforderung-24.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital /
Zusatztermin: 15.06.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

16. Kulturverwaltung der Zukunft -25.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

Der kep.workshop #15 Zusatz fand am 15.06.2023 in der Zeit von 10:00 bis 13:00 Uhr online statt.
Die Gesamtmoderation erfolgte durch Dr. Patrick S. Fohl, der die Stadt Frankfurt am Main als
externer Experte bei der Kulturentwicklungsplanung begleitet. Die Kleingruppen wurden seitens
der Mitarbeiter:innen aus dem Kulturamt moderiert, die sich hierflr im Vorfeld gezielt
professionell weitergebildet haben. Jeder Gruppe war zudem zur Erstellung eines
Verlaufsprotokolls ein:e Protokollant:in zugeteilt.
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Zeit Was?

10:00 | BegrlBung seitens der Stadt Frankfurt am Main

10:05 | Einflhrung seitens des Moderators (mittels PPTX)":

o Vorstellung: Wer ist in welcher Funktion im Raum? Hinweis auf
Teilnehmer:innenliste in Protokoll (keine Vorstellungsrunde)

KEP-Prozess Einflhrung

Ziele des Workshops

Ablauf und Methodik des Workshops

Grundregeln der Kommunikation

Einflhrung Thema und Leitfragen sowie Diskurs/ aktuelle Situation in FFM

10:25 | Verstandnisfragen und Anmerkungen der Teilnehmer:innen
10:30

Arbeit in digitalen Kleingruppen zu folgenden Fragestellungen:

1. Welche Ansatze halten Sie fir geeignet, um die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberadumen zu beférdern?

2. Welche Aspekte sollten aus Ihrer Sicht bei der Weiterentwicklung der
Projektférderung bericksichtigt werden?

3. Welches Potential zur Starkung der Kulturellen Teilhabe und der
klnstlerischen Innovation kdnnte aus Ihrer Sicht einer spezifischen
Nachwuchsforderung zukommen?

4. Inwiefern kdnnte eine Férderung spezifischer Beratungs- und
Weiterbildungsformate die Kultureinrichtungen bei Transformationsprozessen
(etwain den Bereichen Diversitatssensibilitat, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit) unterstltzen?

12:30 | Ruckkehrin GroRBgruppe und Abschlussrunde:

e Vortrag der Ergebnisse der Gruppenarbeit durch Kleingruppenmoderation
e Abschlussdiskussion und Zusammenfassung der Ergebnisse
e Hinweis auf Umfrage im Anschluss

13:00 | Ende

1 Die Prasentation befindet sich im Anhang der Auswertung.

Auswertung kep.workshop #15
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Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse aus den Kleingruppen dokumentiert. Grundlage
hierflr bilden die jeweiligen Verlaufsprotokolle und die Zusammenfassungen der jeweiligen
Gruppendiskussion durch die Moderation sowie ferner die Vorab- und die Abschlussumfrage. Die
vorliegende Auswertung enthalt eine zusammenfassende Einordnung der Workshop-Ergebnisse,
insbesondere um maogliche Schnittmengen der Resultate aus den einzelnen Arbeitsgruppen zu
ermoglichen. Im Anhang befindet sich die einflhrende Prasentation sowie die
Teilnehmer:innenliste.
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2. Dokumentation der zentralen Ergebnisse

Der kep.workshop #15 Zusatz widmete sich dem Thema »Neue Wege in der Kulturférderung«:

Kulturférderung beschrankt sich heute langst nicht mehr allein auf die Bereitstellung von
Fordermitteln, sondern unterstitzt und begleitet zugleich Entwicklungs- und

Veranderungsprozesse in Kunst und Kultur. Durch die Festlegung von Férderzielen und deren
Einbettung in entsprechende Foérderprogramme erweist sich eine zeitgemaRe Kulturférderung
dabei als gestaltende Kraft im Sinne einer transformativen Kulturpolitik. Vor dem Hintergrund des
gesellschaftlichen Wandels und der gegenwartigen Herausforderungen in der Kultur standen im

15. kep.workshop die Fragen im Raum, welcher spezifischer Beratungs- und

Weiterbildungsformate es bedarf, um Transformationsprozesse in den Kultureinrichtungen zu
beschleunigen, und welchen Beitrag zu mehr Diversitat und Innovation in der Kultur zum Beispiel

eine spezifische Nachwuchsforderung erbringen kdnnte. Ebenso beschéaftigten sich die
Teilnehmenden damit, welche Aspekte bei der Weiterentwicklung der Projektférderung
betrachtet werden sollten und durch welche MaBnahmen die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberdumen beférdert werden kann. In zwei Kleingruppen wurden
folgende Leitfragen bearbeitet:

1. Welche Anséatze halten Sie fir geeignet, um die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberaumen zu beférdern?

2. Welche Aspekte sollten aus lhrer Sicht bei der Weiterentwicklung der Projektférderung

bericksichtigt werden?

3. Welches Potential zur Starkung der Kulturellen Teilhabe und der kiinstlerischen

Innovation kénnte aus lhrer Sicht einer spezifischen Nachwuchsférderung zukommen?

4. Inwiefern kdnnte eine Forderung spezifischer Beratungs- und Weiterbildungsformate die

Kultureinrichtungen bei Transformationsprozessen (etwa in den Bereichen
Diversitatssensibilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit) unterstiitzen?

Aufgrund der hohen Nachfrage wurde dieser Workshop als Zusatzworkshop zum kep.workshop
#15 durchgefihrt, der wiederum am 24.05.2023 in der Zeit von 10:00 bis 13:00 Uhr stattfand und

gesondert dokumentiert ist.

Im Vorfeld der Workshops wurden die Teilnehmenden gefragt, welche drei spontanen Ideen und

Assoziationen sie in Bezug auf das Thema »Neue Wege in der Kulturférderung« haben. Die

Ergebnisse werden nachfolgend in Form einer Wortwolke prasentiert.

Auswertung kep.workshop #15

Zusatz
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Abbildung 2: Ergebnisse der Vorab-Umfrage (N=11).
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Zusatz

In der digitalen Kleingruppe A/D wurden unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege fiir
die Kulturférderung« obenstehende Leitfragen verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe A/D geclustert und in verdichteter Form
wiedergegeben.

e Bedarf einer Plattform fir Kooperation, Vernetzung und Sichtbarkeit der groBen und
kleinen Kulturakteur:iinnen

e Wunsch nach realen Treffen => Vernetzungstreffen fir grof3e und kleine Akteur:innen,
aber auch die Verwaltung, Politik und Stiftungen sowie weitere Drittmittelgeber, um
Kennenzulernen und erste Kontaktaufnahmen zu ermoglichen

e gemeinsame Nutzung von Raumlichkeiten:

o Plattform schaffen, um die gemeinsame Nutzung sowie Zwischennutzung zu
organisieren/ Ressourcen sichtbar zu machen und zu teilen => Welche
Akteur:innen gibt es? Was haben sie anzubieten? Wo/Wann gibt es Leerstand?
etc. (Fokus insb. auf Veranstaltungs- und Proberaumlichkeiten in
Kultureinrichtungen sowie weitere (stadtische) Rdumlichkeiten, z.B. in der
Stadtbibliothek => freie Kapazitaten; weiterhin zu prifen: ErschlieBung von
Raumlichkeiten an Schulen und Volkshochschule sowie brachliegenden
Blroflachen)

o Voraussetzung: Bereitstellung von Ressourcen (insb. personeller und finanzieller
Art) fir Akteuriinnen/Institutionen, die Rdume zur Verfligung stellen (fir
Koordination sowie Ertlichtigung/Instandhaltung)

o wichtig: bestehende Kulturorte sichern/erhalten (Gefahr der Verdrangung) =>
entsprechendes Commitment seitens der Stadt notig (=> Vorkaufsrecht nutzen
etc.)

e DarUber hinaus bedarf es weiterer Kulturorte, weil auch durch die gemeinsame Nutzung
der vorhandenen Raumlichkeiten nicht alle Bedarfe abgedeckt werden kdnnen — bspw.
bréuchte es einen Ort fUr die Freie Tanz- und Performance-Szene, aber auch weitere Orte
=> Ort, der »wirklich zuganglich« ist und nicht durch das kuratorische Profil Ausschlisse
produziert

e weiterhin: Prozess initiieren, um die kulturelle Stadtentwicklung mit Blick auf
Raumlichkeiten noch stérker zu beférdern (=> ggf. mithilfe eines Kulturbeirats)

o Projektférderungen bedirfen der Anpassung:

o insb. mehr Férdermittel fir Projekte von diversen Kinstler:innen

o Erhéhung der Projektférdermittel, um Kinstler:innen in Frankfurt zu halten, damit
Frankfurt nicht nur Zwischenstation im Lebenslauf vieler Kiinstleriinnen ist (==
Kirzungen gehen immer zulasten der Honorare)

o Forderung prozesshafter Formate/prozessoffenen Arbeitens (z.B. Kiinstler:iinnen
spartentbergreifend zusammenbringen => Férderformate fir mehr Begegnungen
in der Kunst- und Kulturszene entwickeln)

Auswertung kep.workshop #15
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o mehr Transparenz in Vergabeverfahren herstellen
Schaffung diverser besetzter Jurys/Entscheidungsgremien
o niederschwelligen, unkomplizierten, kurzfristigen Zugang zu Kulturférderung
ermdglichen (z.B. mittels Coaching/Wissensvermittlung sowie verstarkter
Sichtbarkeit der Ansprechpersonen im Kulturamt fir Menschen, die bislang wenig
Erfahrung mit Férderung/Kulturamt haben)
o (unblrokratische) Mikroférderung einflihren
o Weiterbildungs- und Beratungsangebote fir die Kultureinrichtungen => Hilfe von aul3en,
z.B. bei der Suche nach geeigneten Kooperationspartner:iinnen (Stadtschulamt etc.)
sowie bei der Einholung von Expertisen, etwa um auf der Leitungs- und
Entscheidungsebene das Bewusstsein fir Offnung weitergehend zu starken und
Menschen mit diverseren Hintergriinden/Perspektiven in Entscheidungspositionen
einzubinden
e Feststellung: Offnungsprozess ist immer Beziehungsarbeit => hier wére es wichtig, eher in
Prozessen zu denken und langfristige Entwicklungen zu befdrdern, insb. in der
Kooperation zwischen Kultureinrichtungen und freien Kiinstler:innen, die Expertise/Good-
Practice-Erfahrungen im Feld der Diversitat haben

o

In der digitalen Kleingruppe B/C wurden unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege in
der Kulturférderung« obenstehende Leitfragen verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe B/C geclustert und in verdichteter Form
wiedergegeben.

Feststellung: Beratung / Kommunikation als wichtige Lésung fir viele Probleme

e mehr Transparenz/Kommunikation/Bereitstellung von Informationen auf digitaler Ebene
notig (»mit wem spreche ich eigentlich?«)

e Einrichtung einer interdisziplindren Beratungsstelle fir Projektférderung mit konkreten
Ansprechpersonen => insb. Probleme/Fragen aufnehmen (Bsp. Bauaufsicht:
Bauvoranfrage wird vor eigentlichem Antrag gestellt) sowie Know-how
vermitteln/anbieten (niedrigschwellig/verstandlich): Wo kann ich mich bewerben? Was
passiert, wenn die Bewerbung abgelehnt wird? Gibt es Lésungsvorschlage?
Moglichkeiten der Teilfinanzierung?

e wichtig: starkere Kommunikation/Vernetzung der Amter untereinander (z.B.
Ordnungsamt und Kulturamt)

e Bedarf nach individueller/spartenspezifischer Anpassung der Projektférderung (Kiinste
unterscheiden sich mitunter stark)

o Problem: Ateliersituationen fir Kinstler:innen => nur bei Haupt-Wohnsitz in Frankfurt kann
eine Atelierbewerbung stattfinden (Wegzug aus der Stadt durch erhdhte Mieten sorgt
dafur, dass Klnstler:innen sich nicht auf ein gefdérdertes Atelier in Frankfurt bewerben
kdénnen)
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Einrichtung einer Stelle »Kunst im &ffentlichen Raum« im Ordnungsamt sowie
Vereinfachung der Kommunikation im Zuge einer Veranstaltung 0.a. im &ffentlichen Raum
(Bsp. Open-Air: sehr viele Anlaufstellen/Hurden: Grinflachenamt, Umweltdezernat,
Wirtschaftsdezernat, Lautstarkenregulieren etc.)
Erhdhung der Hochstférdersumme im Bereich der Bildenden Kiinste => Anpassung an
Bereich der Darstellenden Klnste, auch im Hinblick auf weitere Aspekte wie
Rechercheférderung, Eigenhonorare, Ausstellungshonorare, Festbetragsfinanzierung,
Technik als Eigenmittel
Teilnahmevergiitung einfiihren => Ubernahme der Kosten, die entstanden sind, um an
Ausschreibung teilzunehmen
Vorschlag: Teil der Tourismusabgabe in die Férderung der freien Szene flieBen lassen
Austausch zwischen Antragstellenden und Kulturamt anregen/ermoglichen (ggf. Speed-
Dating-Format anbieten)
Erfahrungsaustausch/Wissenstransfer zwischen Kulturakteur:innen finanziell erméglichen
(Hilfe zur Selbsthilfe)
Speichermdbglichkeit/Abrufbarkeit abgelehnter Antrage mittels Portal 0.4. ermdglichen,
um Wiedervorlage zu erleichtern sowie ggf. (automatisierte) Bewertung des Antrags zu
grundsétzlicher Foérderfahigkeit (=> Kl nutzen)
»Friss oder stirb«-Logik bei Antragstellung Giberkommen (»wenn ein Posten rausfallt,
platzt das ganze Ding«)
in den Blick nehmen: VerhaltnismaBigkeit von Férdersumme und Antragsaufwand =>
Antragsstellung vereinfachen/entburokratisieren (=> insb. digitale Tools entwickeln, um
bspw. obligatorische Foérderkriterien schnell abklaren zu kdnnen)
Ideen zur Nachwuchsférderung:
o Forderung (Was? Wie? Wo?) bereits in Hochschulen thematisieren (als Teil der
Ausbildung)
o Spiralpraktikum entwickeln (verschiedene Institutionen geben Einblick in
praktische Arbeit)
o Netzwerkbildung unterstitzen (Bsp. aus Rheinland-Pfalz: Mentoring-Netzwerk flr
bildende Kinstlerinnen mit Mentoring- Blro, welches Anfangeriinnen begleitet)
o Finanzierung von Angeboten der Nachwuchsférderung in den Blick nehmen
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Im Nachgang der Gruppenarbeit hatten die Teilnehmenden die Mdglichkeit, an einer
abschlieBenden Umfrage teilzunehmen, um hervorzuheben, welche Punkte ihnen bezogen auf
das Workshop-Thema als besonders wichtig erscheinen bzw. um ein Feedback zur
Workshopgestaltung abgeben zu kdnnen. Der Link zur Umfrage war noch drei Tage nach Ende

des Workshops aktiv.

Wir brauchen ein Verfahren fiir ein neues
Kulturférderverfahren:-)

ein Haus/Ort fir die freie Tanz- und Performanceszene

Vorverkaufsrecht der Stadt (Bsp. Augsburg)

Trennung Férderung Spielstatten/Proberaume und
Produktionen

Nachwuchsméglichkeiten Zugdéngliche
Weiterbildungsangebote fiir junge MenschenEin besseres
Online-Plattform zum Austausch Transparenz - konkrete
Ansprechpartnerinnen und Beraterinnen sichtbar

So weiter diskutieren wie hier und heute, wére fir sich schon
ein unglaublicher groBer Schritt. Das gab es so noch nicht.
Eine neue Qualitat. Danke!

Klassismus nicht vergessen

Bildende Kunst: Projektentwicklung, Kiinstler*innen-
Eigenhonorare, Ausstellungshonorare, Honorare fir
Kuratierung, Projektmanagement etc.

Vorhandene Kulturorte sichern und schitzen. Diese Orte
durfen nicht von Investoren zum anerweitigen "Geld-
Machen® zerstort werden

Danke fiir die gesamte Workshop-Reihe. Sehr fruchtbar und
mein Versténdnis fur viele Vorgénge ist gewachsen.

Auswertung kep.workshop #15
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Danke fir dieses unheimlich gute Angebot.

Sicherung vorhandener Raumlichkeiten

Dem potenziellen Publikum auf Augenhéhe begegnen

Erhéhung Férderung allein bringt nichts. Die Qulitat und die
Konzeption sowie Verfahren der Férdermittel(vergabe) sind
entscheidender.

Erméglichung durch Koordination und Beratung und
Support. Zum Beispiel beim Kulturamt.

Einrichtung eines Kultur-Beirats fiir die Stadt Frankfurt.
Dieser Beirat sollte heterogen besetzt sein und die Stadt bei
der kiinftigen Kulturentwicklung dauerhaft beraten.

Tourismusabgabe zum Teil fir die Freie Szene. Faden wieder
aufnehmen. Genau!

Foérderung eines Netzwerks der Freien Szene Bildende Kunst
“artist-run Frankfurt"

was d Beratungsangebot im Vorfeld z Férderantréigen b
Kulturamt angeht, so ging es auch darum, Férderoptionen
ubergreifend zu beraten, also durch mehr Vernetzung zu
privaten / 6ff Stiftungen etc

Prozess zur weiteren Ausarbeitung ist wichtig.

regelmé&Biger Austausch Freie Szene/Politik/Kulturamt

Stadt sollte vorausschauend agieren

Ré&ume und zeitgemdBere Verfahren sind zentral

Wie schnell kénnen neue Kulturorte gefunden werden?
Kénnen leerstehende Fléichen in der Innenstadt nicht auch
fur kulturelle Zwischennutzung kostenlos geéffnet werden?

Wie schnell kénnen neue Kulturorte gefunden werden?
Kénnen leerstehende Fléchen in der Innenstadt nicht auch
fur kulturelle Zwischennutzung kostenlos geéffnet werden?

Beirat total wichtig!! Unbedingt machen.

Di ifischen Bedarfe der Bi
vergleichbar wie bei den Darstellenden Kunsten férderféahig
sein

1 Kunst sollen

das férdermittelspeeddating...

-Férderung von spartentbergreifender Vernetzung unter
Kunst und Kulturakteur*innen , Férderung von

)/ 1 imenten/

p d
LABS/ Begegnungsrdumen im Kiez

Das Thema Nachwuchs muss nochmal anzfgegriffen
werden.

SA2
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3. Ergebnisse in der Zusammenfassung

Der kep.workshop #15 Zusatz widmete sich dem Thema »Neue Wege in der Kulturforderungx.
Dabei standen insbesondere Fragen nach der gemeinsamen Nutzung von Rdumen sowie nach
der Weiterentwicklung der Projektférderung im Mittelpunkt. Ferner beschaftigten sich die
Teilnehmenden mit der Frage der Nachwuchsférderung sowie einer Férderung von Beratungs-
und Weiterbildungsformaten im Hinblick auf Transformationsprozesse. Wie bereits beim ersten
Workshop zur Thematik der Kulturférderung wurde auch im Rahmen des Zusatzworkshops
deutlich, dass die Antragsstellung und Abrechnung von Férderprogrammen viel Zeit in Anspruch
nimmt und an vielen Stellen mithilfe von persdnlicher sowie automatisierter
Beratung/Unterstltzung vereinfacht und erleichtert werden kénnte. Weiterhin wurden durch die
Teilnehmenden grundsétzliche Anderungsbedarfe, vor allem im Bereich der Férderung der
Bildenden Kunst, zusammengetragen. Im Hinblick auf die gemeinsame Nutzung von Rdumen
wurde insbesondere der Bedarf nach Koordination und Vernetzung artikuliert. Die
Workshopergebnisse werden nachfolgend schwerpunktartig zusammengefasst und verstehen
sich komplementar zur Zusammenfassung des eigens dokumentierten kep.workshops #15.

(Gemeinsame) Nutzung von Rdumen

e Schaffung einer Plattform fiir die gemeinsame Nutzung von Rdumen (insb. Welche
Akteur:innen gibt es? Was haben sie anzubieten? Welche Bedarfe gibt es? Wo/Wann
gibt es Leerstand? etc.) + Schaffung einer Plattform flr Kooperation, Vernetzung und
Sichtbarkeit der grof3en und kleinen Kulturakteur:innen (ggf. Plattformen
zusammenfihren)

e Bereitstellung von Ressourcen flr anbietende Akteur:innen/Institutionen (insb. fir
Koordination und Ertlichtigung/Instandhaltung)

e bestehende Kulturorte sichern/erhalten => politisches Commitment erzielen
weitere Kulturorte/Raumlichkeiten schaffen, um Bedarfe decken zu kbnnen

o Ateliervergabe Uberprifen (und ggf. fir Kiinstleriinnen ohne Hauptwohnsitz in Frankfurt
o6ffnen)

e Prozessinitiieren, um die kulturelle Stadtentwicklung mit Blick auf Rdumlichkeiten noch
starker zu beférdern (=> mithilfe von Vernetzungstreffen sowie eines Kulturbeirats)

Weiterentwicklung der Projekt-/Drittmittelférderung

e Erhoéhung der Projektférdermittel (insb. Hochstférdersumme im Bereich der Bildenden
Klnste)

e Forderung prozesshafter Formate/prozessoffenen Arbeitens sowie Férderung von
Formaten zur spartenibergreifenden Vernetzung (insb. im Sinne von Community-Building
sowie Diversitatsféorderung)

e Projektférderung im Bereich der Bildenden Kunst anpassen (analog zu Darstellenden
Klnsten): insb. Rechercheférderung, Eigenhonorare, Ausstellungshonorare,
Festbetragsfinanzierung, Technik als Eigenmittel einflhren

e Antragstellung/Projektférderung vereinfachen:

o Digitalisierungsprozess vorantreiben (z.B. automatisierter Abgleich von Kriterien,
Bewertung einer grundsatzlichen Férderfahigkeit/Eignung)
o Teilnahmevergutung einflhren
Mikroférderung einfiihren
o Einrichtung einer interdisziplinaren Beratungsstelle fir Projektférderung mit
konkreten Ansprechpersonen (=> Ziele u.a.: niedrigschwelliger Zugang zu
Forderung; Kommunikation/Vernetzung der Amter untereinander vorantreiben;
Austausch zwischen Antragstellenden und Kulturamt anregen/ermdglichen)

o

éljjssg/\t/grtung kep.workshop #15 S’I 3/1 6
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Auswertung kep.workshop #15

Zusatz

e Schaffung diverser besetzter Jurys/Entscheidungsgremien

e mehr Transparenz in Vergabeverfahren herstellen

e Teil der Tourismusabgabe in die Férderung der freien Szene flie3en lassen

e Einrichtung einer Stelle »Kunst im 6ffentlichen Raum« im Ordnungsamt
Nachwuchsférderung

Antragstellung/Fdrderung als Teil der Ausbildung in den Hochschulen verankern
Spiralpraktikum zwischen verschiedenen Institutionen entwickeln/anbieten
Netzwerkbildung unterstlitzen (insb. Mentoring-Netzwerke)

Finanzierung von (bestehenden) Angeboten der Nachwuchsférderung erméglichen

Beratungs- und Weiterbildungsformate zur Unterstitzung von Transformationsprozessen

Unterstltzung bei der Suche geeigneter Kooperationspartner:iinnen sowie bei der
Einholung von Expertise

Offnungsprozess = Beziehungsarbeit => Kooperationen/Vernetzung sowie
Erfahrungsaustausch/Wissenstransfer zwischen Kultureinrichtungen und freien
KUnstlerinnen ermdglichen

S.14/16
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Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Zeitliche Abfolge der Kulturentwicklungsplanung.
Abbildung 2: Ergebnisse der Vorab-Umfrage (N=11).
Abbildung 3: Ergebnisse der abschlieBenden Umfrage (N=9) 1
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Anhang

Prasentation zur Einfihrung
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kulstureentswickungsepla nun
frankfurt.amemain SR Stot

kep.workshop #15
- Zusatztermin -

Neue Wege In
Kulturforder

Donnerstag, 15.06.2023, 10:00 Uhr - 13:00 Uhr
Dr. Patrick S. Fohl — Online

FRANKFURT AM MAIN

DEZERNAT KULTUR UND WISSENSCHAFT

Herzlich willkommen!

Wer ist in welcher Funktion im Raum?

Hauptmoderation: Dr. Patrick S. Fohl, Netzwerk Kulturberatung
Protokoll: Alexandra Kiinzel, Netzwerk Kulturberatung
techn. Support: Joyce Diedrich, Netzwerk Kulturberatung
Moderation Gruppenarbeit: Kulturamt

Protokollantinnen der Kleingruppen
Interessierte Zuhoérer:innen aus der Kulturverwaltung

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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»Wir wollen unter Federfuhrung des Kulturdezernats im
Rahmen eines professionell gemanagten
Beteiligungsprozesses einen Kulturentwicklungsplan
far Frankfurt aufstellen und so die Stadtgesellschaft in
die zukUnftige Entwicklung der Frankfurt
Kulturlandschaft einbinden. Ziel ist dabei, den
Kultureinrichtungen Planungssicherheit in Bezug auf
ihre kunftige Entwicklung zu geben und neue
Perspektiven zu erdoffnen.«

(E572017 /E 47 2019)

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin .
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Was ist eine Kulturentwicklungsplanung?

Klarheit
schaffen

Transformation

Verfahren
Verantwort-
lichkeiten
15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin . © P. Féhl
kepdffme ®

Schwerpunkte der Kulturentwicklungsplanung der
Stadt Frankfurt am Main

Kulturelle

Teilhabe Freie

Kulturszene

Digitalisierung
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Gesamtkonzeption der Kulturentwicklungsplanung

1. Erhebungsphase

— Fachgespréche
— Fokusgruppeninterviews
- Besucher:innenbefragung
- Befragung der
Kulturakteur:innen:

- Online-Umfrage

- 45 Leitfadeninterviews
— mobiles Format ,kep.lab“

2. Beteiligungsphase

- Auftaktveranstaltung der
Beteiligungsphase

- Beteiligungsworkshops
mit den Kulturakteur:innen
— oOffentliche Diskussions-
veranstaltungen mit
Expertiinnen (,kep.talks®)

3. Konzeptionsphase

- Arbeitskreise zur
Ausarbeitung von einzelnen
MaBnahmenvorschlagen,
ggf. unter Mitwirkung von
Kulturakteur:innen und
externen Expertiinnen

- ggf. weitere Formate

Dokumentation
und Handlungs-

empfehlungen
(und ggf. Beschluss
der priorisierten
MaBnahmen)
voraussichtlich
Frahjahr/Sommer
2024

Herbst 2021 - Herbst 2022 - Herbst 2023 -
Herbst 2022 Sommer 2023 Frihjahr/Sommer
2024
15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
kep.ffme 8

Mehr Infos und Ergebnisse auf

—>www.kep-ffm.de

16.06.2023

kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Ziele des Workshops

—> Gemeinsam ko-intelligent und ko-kreativ Ideen sammeln, ggf.
weiterentwickeln und konkretisieren, um spater daraus kulturpolitische
MalBnahmen entstehen zu lassen.

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin .




Ablauf

10:00 Uhr  BegruBung im Plenum

10:05 Uhr  EinfGhrung im Plenum

10:30 Uhr  Gruppenarbeitsphase in Breakout-Rooms Teil 1

11:45 Uhr - Pause - (innerhalb der Breakout-Rooms)

12:00 Uhr  Gruppenarbeitsphase in Breakout-Rooms Teil 2

12:30 Uhr  Eindricke aus den Breakout-Rooms + offener Austausch
12:45 Uhr Feedback-Umfrage und Abschlussrunde

13:00 Uhr  Ende

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin

Gruppenarbeit in Breakout-Roomes:

feste Einteilung der Kleingruppen - Ihre Untergruppe haben Sie mit den
Einwahldaten erhalten!

Sie wahlen sich selbst in Untergruppe ein

Stillarbeitszeit zu Beginn, um Stichpunkte zu eigene Perspektive/eigene ldeen
aufzuschreiben

Spiraldialog in drei Runden, um eigene Perspektive und eigene Ideen kurz und
kompakt vorzustellen

Zusammenfassende Dokumentation im Protokoll

\

\

\

\

\

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Was ist ein Spiraldialog?

\

David Bohm (1917 = 1992) US-amerikanischer Quantenphysiker und Philosoph

- Spiraldialog ist ein Gesprachsformat, dass in mehreren Runden_bei gleichbleibender Reihenfolge der
Sprechenden ein Thema vertieft.

- Dialog (griechisch von Dia = durch, Logos = Wort) hat fir Bohm die Bedeutung eines ,freien Sinnflusses®. Es
geht also um Partizipation, miteinander denken, sich beteiligen, um Teilhaben am Ganzen - im Unterschied zur
Diskussion (lateinisch von discutere = zerschlagen, zerteilen, zerlegen)

- Dialog bestimmte Form der Kommunikation, um_gemeinsam zu denken, miteinander Lésungen zu erkunden

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin

Nacheinander /

gleichbleibende
Reihenfolge

Was ist ein Spiraldialog?

E— 1. |deen,
Anséatze,
. Aspekte
. ‘ . & . . 3
caal Ergan-
N , Partizipation zungen,
D . Einbringen Vertiefun-

Zuhoéren gen

Zusammen

denken

Teilhabe am + Stillarbeit
Ganzen

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Grundregeln der Kommunikation

Safe-Space: Zuhoéren

keine Uﬂd
Screenshots,

Audio oder Video
Aufzeichnungen ‘

Respekt

Video an

kep.workshop #15

15062023 — Zusatztermin

kep.ffme

peer-to-

Kommuni-

Breakout-
Rooms:
Chatfunktion
nur fur Links

Spiraldialog: Dr. Fohlim
SpreCh’ Hauptraum
reihenfolge
bbeachten
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Impuls zum Thema »Neue Wege in der Kulturforderung«

Kooperative
Demokratie /
Governance

Verfahren
Evaluation

Konzept- . Ziele,

basierte und Indlka.tor_en und

kollaborative Kriterien

Kulturpolitik Wer ist

adressiert
?

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin O
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

" . theater
personal  Sichtbarkeit d krati
oo emokratie

stellenwert forderverfahren eeoitue

;¢ digitalisierung museen
e 8 2 Kulturelle teilnabe  kultur
subkultur oo G transparenz
kulturregion -% ku Itu.rfO rd eru ng agilitat
g 8¢ diversitdt rQuMe kulturverwaltung
g ° stadtpolitik T profil kulturstadt
o kulturentwicklung
abwanderung kinstlerinnen
immobilienpreise  pandemie  "octhetioket

stadtische verwaitung

darstellende kiinste anerkennungskultur N =45

galerien

Abbildung 2: Herausforderungen der Frankfurter Kulturlandschaft (Wortwolke).
15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin .
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expert.inneninterviews

16.06.2023

Zusammenfassende Darstellung: Freie Szene

Starken und Potenziale

Herausforderungen und Handlungsbedarfe

sehr groBe, vielfaltige freie Szene
groRe Bedeutung fir das kulturelle
Leben in Frankfurt am Main und
groBer Stellenwert flr die
Kulturlandschaft

Inkubator fiir Neues, Impulsgeberin
sowie Katalysator und Labor fiir die
gesamte Kulturlandschaft

freie Szene untereinander gut
vernetzt

Koalition der Freien Szene als
Sprachrohr (=> mehr politische
Sichtbarkeit)

Begrifflichkeit »Freie Szene«: tragt zu
weiterer Segmentierung bei, flhrt zu
Missverstandnissen => Diskurs Gber
neue Differenzierung/Definition

Die freie Szene wird in ihrer Bedeutung
seitens der Stadt nicht hinreichend
wahrgenommen.

Teilhabe: gro3e Einrichtungen sollten
sich noch stérker gegeniber der freien
Szene 6ffnen
Férderung/Verfahren/Vergabe: teils
prekare Situation freischaffender
Kulturakteur:innen (=>auskdmmliches
Honorar etc.); Planungssicherheit;
Beratungsbedarf bei Antragstellung;
flexiblere Mittelvergabe

Bedarf an Weiterbildungs- und
Unterstltzungsangeboten in den
Bereich kulturelle Teilhabe,
Digitalisierung und Férderung

20

Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Forderung

e Esbrauche explizite und dauerhafte Férderstrange flr diese Querschnittsthemen.

e Esbraucheinsbesondere Ressourcen flir Kommunikation und feste Stellen.

e Esbedlrfe einfacherer Antragsverfahren bzw. entsprechender Hilfestellungen sowie ggf.

auch mehr Unterstttzung bei der Drittmittelakquise => Dies ermdglichte mehr Zeit fur

inhaltliche Arbeit.

e Esbrauche langfristige Unterstltzungsstrategien (Teilhabe sei bislang stark

projektorientiert. Man brauche jedoch dauerhafte Strukturen.)

15.06.2023

kep.workshop #15 — Zusatztermin




21

Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Finanzielle Unterstiitzung, so konstatierte es die grof3e Mehrheit der Expert:iinnen, sei ein
zentrales Thema. Hierflr missten zunachst die durchaus prekaren Verhaltnisse freischaffender
Kulturakteur:innenin den Blick genommen werden. Es bedrfe einer auskdmmlichen Vergltung
(Mindesthonorar); auch die Altersvorsorge misse thematisiert werden. Grundsétzlich hinke die
Foérderung der freien Szene den Bedarfen und ihrer GréRe hinterher. Die Mittel flr die freie Szene
seien deutlich zu gering. Folgende Ansétze wurden weiterhin genannt:
e Esbrauche Planungssicherheit: mehrjahrige bzw. langerfristige Férderung
e Esbrauche Beratung im Hinblick auf Férdermittelverfahren/-antrage (auch Uber
kommunale Férderung hinaus). Zudem brauche es mehr Dialog im Vorfeld und
Unterstltzung bei der Antragstellung.
e Esbrauche eine Art ermdglichende / koordinierende Einheit zur Unterstltzung der freien
Szene.

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

e Forderstrukturen missten die fortschreitende Internationalisierung antizipieren, auch im
Hinblick auf Verfahren (z.B. Antrage auf Englisch).

e Die Mittelvergabe sei nicht mehr zeitgeman3 (z.B. alle Projektmittel bis Ende des Jahres
verbrauchen). Es bedrfe einer gréBeren Flexibilitat bei Buchungen/Jahresabschluss,
Mittelfluss, Férderzeitrdumen etc.

o Kommunale Férderverfahren seien teils antiquiert. Insbesondere Antragsverfahren seien
nach auBen hin undurchsichtig/komplex und nicht digital. => Es brauche mehr
Transparenz.

e Esbrauche eine starkere Férderung von Experiment. Zudem: Startférderung und
Unterstitzung von Nachwuchs-Kinstlerinnen bzw. neuen Aktiven (Antragstellung ist zu

komplex.).

e Esbrauche eine Querschnittsférderung fir Transformationsthemen (Teilhabe,
Digitalisierung etc.).

e Esbrauche einen gemeinsamen Prozess, um Kulturférderung/-verfahren neu
aufzustellen.

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin N =45
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Kulturférderung

(Ermdglichung von Transformationsprozessen
sowie Ermdglichung von Kunst und Kultur
durch die freie Szene)

Wie?

- Ressourcen/Personal fur kulturelle Teilhabe und
Digitalisierung bereitstellen

- Bereitstellung von Férdermitteln fur die freie Szene

- langfristige Perspektiven ermoglichen
- gemeinsamen Prozess initiieren und durchfuhren

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin . N =45
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

1. Kulturférderung: Freie Szene (193 mal verwendet)
2. Kulturférderung: Verteilung (160 mal verwendet)
3. Kulturangebot: vielfaltig (169 mal verwendet)
4. Kulturinfrastruktur: Museen (114 mal verwendet)
5. Kulturelle Teilhabe: Preismodelle (112 mal verwendet)
6. Raume: Probe- und Auftrittsorte (107 mal verwendet)
7. Freie Szene: Rdume (92 mal verwendet)
8. Ermoglichen: Einbindung/Teilhabe (86 mal verwendet)
9. Kulturférderung: Rdumlichkeiten zur Verfigung (85 mal verwendet)
stellen

10. Ermdglichen: Férderung/Unterstitzung (84 mal verwendet)
11. Ermdglichen: Zusammenarbeit/Austausch (74 mal verwendet)
12. Kulturinfrastruktur: Theater (71 mal verwendet)
18. Raume: Umnutzung/Zwischennutzung/Leerstand (69 mal verwendet)
14. Kulturférderung: faire Bezahlung (68 mal verwendet)
15. Ermdglichen: Ausstattung/Infrastruktur (63 mal verwendet) N =310

Tabelle 51 Die 15 am haufigsten verwendeten Kodes der gesamten Umfrage (N=2390).

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin .




Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

362 Zitate, darunter die haufigsten Auspragungen in absteigender Reihenfolge:

1. Verteilung

6. Projektférderung/kleine Projekte

2. freie Szene

7. faire Bezahlung

3. nicht auskdmmlich/nicht kontinuierlich | 8. Nachwuchs

4. Raumlichkeiten zur Verfigung stellen

9.intransparent

5. Klrzungen

10. zu gering

Kontext: Herausforderungen

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

309 Zitate, darunter die haufigsten Auspragungen in absteigender Reihenfolge:

1. freie Szene

6. faire Bezahlung

2. Radumlichkeiten zur Verfligung stellen

7.transparent

3. Verteilung

8. Ausbau
Mehrjahresférderung/Planungssicherheit

4. Projektférderung/kleine Projekte

9. Erhéhung Budget

5. Kulturelle Bildung

10. Beratung

Kontext: Ideen

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Themaim Rahmen der kep.labs

Fragebdgen
und Aufkleber
3 Orte

16.06.2023

Mehr Open-
Alir-
Angebote /
Offentlicher
Raum

kep.workshop #15 — Zusatztermin

Sichtbarkeit
von Kunst
und Kultur

3.0rte /
Trans-
formation
bestehender
Formate

Ausgewahlte Ergebnisse zum Themaim Rahmen der

Antragstellung
vereinfachen
Interdisziplinaritat
Forderrichtlinien
offnen auch fur
Raume + Personal

Kollaboration mit
Mézenen /
Mazenenfdrderung
vereinfachen
Recherche-
Férderung!

16.06.2023

Auftaktveranstaltung (kep.mindmap)
Férderung der freien
Szene, z.B.:

Jahresbudgets statt
Projektférderungen
mittelfristige
Férderung auch
ohne Institution!
Andere Formen
férdern (z.B. Hip
Hop, alle Urban Arts)
Mehrjahresférderung
Mehr Geld

Siehe Vortrag Jan
Deck = alle
wesentlichen Punkte
Wo sind die 500T?

kep.workshop #15 — Zusatztermin

Zielvereinbarungen
mit Institutionen
RegelmaBige
Evaluation /
Befragung von
Akteur*innen und
Zielgruppen
Fordervorschlage von
"Experten” der
Community

Weniger Vorgaben,
mehr Freiheit

Mehr Mut

Alte Hierarchien bei
der Férderung
abschaffen

Keine
Fordermonopole.
Diversifizieren!
Dezentralisieren!
Zusammenarbeit
von Theater mit
Schulen férdern
Diversitat des
Prozesses?
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Ergebnisse der Mentimeter-Umfrage: »Neue Wege in der Kulturférderung« (24.5.23)

kulturrat amttbergreifend offentliche gelder
é entlohnungsgerechtigkeit
_— ke o ermdglichungskultur teilhabegerechtigkeit
prozessorientiert £ © £=
8 ) g freie initiativen stérken ressourcengerechtigkeit
kOOpetrGtiolenﬁ % c 2 geld  publikumswirksam kooperation
patenschaften 5 5 : -
flexibiltat & 2 kriterien
evaluation  partizipation g trG nSpO renz weniger burokratie
strukturférderung ¢ nGCthﬂtlg keit Vieat et ) o
2 férderung von innovation multiperspektivisch
interdisziplinaritét 2 ) . niedriaschwelli
) s mehrjahresférderung " v vereinfachter zugang
unabhdngigkeit zu viele groBprojekte
kiinstlerhonorare  langfristig zentrale vergabe
projekt oder institution
vernetzungsmaoglichkeiten e
verfahren hinterfragen mehrjGhrigkeit
15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin . N=18
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Ergebnisse der Mentimeter-Umfrage: »Neue Wege in der Kulturférderung« (15.6.23)

GUStOUSCh zusammenhalt
kriterien musik tanSpOl’enZ

tO NZ vielfalt kommunikation
mittelerh6hung

:"5 burokratieabbau

— fordermittelspeeddating

8 prozessoptimierung bottom up
>

©

internationalitat <

PP
visionen

innenstadtbelebung
zusammenarbeit

digitalisierung
frankfurts zukunft

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin . N =11
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Untergruppe/Breakout-Room A:

* Welche Anséatze halten Sie fur geeignet, um die
gemeinsame Nutzung von Veranstaltungs- und
Proberaumen zu beférdern?

15.06.2023 kep.workshop #15 — Zusatztermin ‘
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Untergruppe/Breakout-Room B/C:

 Welche Aspekte sollten aus lhrer Sicht bei der
Weiterentwicklung der Projektférderung
berucksichtigt werden?

n

* Welches Potential zur Starkung der Kulturellen
Teilhabe und der klnstlerischen Innovation kdnnte
aus lhrer Sicht einer spezifischen
Nachwuchsfdérderung zukommen?
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Untergruppe/Breakout-Room D:

* Inwiefern kdnnte eine Forderung spezifischer
Beratungs- und Weiterbildungsformate die
Kultureinrichtungen bei
Transformationsprozessen (etwa in den
Bereichen Diversitatssensibilitat,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit)
unterstitzen?
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Hinweis fur die Gruppenarbeit:

* Bitte benennen Sie |lhre [deen mdglichst konkret

e Bitte beziehen Sie sich auf Frankfurt am Main und
formulieren Sie Ideen fur die Frankfurter
Kulturlandschaft — bitte keine allgemeinen
Vortrage!
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