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1. Ziele und Ablauf

Die Stadt Frankfurt am Main erarbeitet derzeit eine Kulturentwicklungsplanung (KEP) mit den
Ubergeordneten Schwerpunkten Kulturelle Teilhabe, Digitalisierung sowie Bedarfe und
Potenziale der frefen Kulturszene. Das Kulturangebot in Frankfurt am Main zu starken und
weiterzuentwickeln — das ist das Ziel der Kulturentwicklungsplanung. Dialog, Partizipation und
Transparenz sind dabei die Leitmotive des auf zwei Jahre angelegten Prozesses, der auf eine
breite Mitwirkung der Kultureinrichtungen und der Kulturakteur:innen sowie externer Expert:innen
und der interessierten Offentlichkeit setzt und eine umfangreiche Debatte (iber die zukiinftige
Entwicklung der Frankfurter Kulturlandschaft ermdglichen will.

Im Rahmen der Erhebungsphase fanden unterschiedliche Formate bzw. Methoden Anwendung,
um eine mdglichst breite Grundlage fir die Beteiligungsphase zu erhalten, die noch bis Sommer
2023 andauern wird. Einen der methodischen Bausteine der Beteiligungsphase stellt das
»kep.workshop«-Format dar, dessen 15. Workshop im Rahmen des vorliegenden Berichts
ausgewertet wird.

Weiterfihrende Informationen, insbesondere zu Beteiligungsmdglichkeiten und Ergebnissen,
finden sich auf der KEP-Website: https://kep-ffm.de/

Gesamtkonzeption der Kulturentwicklungsplanung

Dokumentation
und Handlungs-

empfehlungen
(und ggf. Beschluss
der priorisierten
MaBnahmen)
voraussichtlich
Frahjahr/Sommer

2024
Herbst 2021 - Herbst 2022 - Herbst 2023 -
Herbst 2022 Sommer 2023 Frihjahr/Sommer
2024
© P.Fohl

In den themenzentrierten Workshops der Beteiligungsphase wurden aktuelle Herausforderungen
der Kultur in Frankfurt am Main diskutiert. Sie hatten zum Ziel, gemeinsam ko-intelligent und ko-
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kreativ [deen zu sammeln, diese ggf. weiterzuentwickeln und zu konkretisieren, um spéater daraus
kulturpolitische Mal3nahmen entstehen zu lassen.

Die Auswahl der Themen der Workshops erfolgte auf Grundlage der Ergebnisse der
Erhebungsphase. Zu 16 kulturpolitischen Themen und Fragestellungen wurden in 18 digitalen
Veranstaltungen sowie einer Prasenz-Veranstaltung zwischen dem 14. Marz und dem 15. Juni
2023 Ideen und Ansatze erarbeitet, die die Frankfurter Kulturlandschaft zukunftsfahig machen.

Teilnehmen konnten alle Personen, die in Frankfurt professionell im Kulturbereich tatig sind, z. B.
Mitarbeitende der Kultureinrichtungen, freie Kunst- und Kulturschaffende, in der Kulturellen
Bildung tatige Mitarbeitende von Bildungseinrichtungen, Studierende und Mitarbeitende der
kUnstlerischen Studiengange an den Hochschulen und Ausbildungsstatten, Mitarbeitende der in
Frankfurt tatigen kulturférdernden Stiftungen und Organisationen sowie im Kulturbereich tatige
Mitarbeitende anderer stadtischer Amter und Betriebe.

1. Kulturorte als »Experimentier- und Begegnungsraume« +14.03.2023, 10:00--13:00 Uhr,
digital / Zusatztermin: 02.05.2023 - 15:00-18:00 Uhr, digital

2. Kulturraum Stadt: Kultur im &ffentlichen Raum +16.03.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

3. Kulturraum Stadt: dezentrale Kulturangebote -21.03.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

4. Offnung der Kultureinrichtungen: Personal und Organisation -28.03.2023, 10:00-13:00
Uhr, digital

5. Offnung der Kultureinrichtungen: Programm und Publikum -30.03.2023, 10:00-13:00 Uhr,
digital

6. Inklusion -25.04.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

7. Kulturelle Bildung fir alle Altersgruppen -27.04.2023, 10:00-13:00, digital

8. Okologische Nachhaltigkeit in der Kultur -02.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

9. Workshop-Special: kep.barcamp -04.05.2023, 14:00-18:00 Uhr, Studierendenhaus der
Goethe-Universitat / Offenes Haus der Kulturen

10. Kunst- und Kulturproduktion im digitalen Zeitalter -09.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

11. Digitale Vermittlungsangebote -11.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

12. Digitale Kulturkommunikation -16.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

13. Raume fir Kunst und Kultur -17.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital /
Zusatztermin: 17.05.2023, 15:00-18:00 Uhr, digital

14. Austausch zwischen Kultur und Politik -23.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

15. Neue Wege in der Kulturforderung -24.05.2025, 10:00-13:00 Uhr, digital /
Zusatztermin: 15.06.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

16. Kulturverwaltung der Zukunft -25.05.2023, 10:00-13:00 Uhr, digital

Der kep.workshop #15 fand am 24.05.2023 in der Zeit von 10:00 bis 13:00 Uhr online statt. Die
Gesamtmoderation erfolgte durch Dr. Patrick S. Féhl, der die Stadt Frankfurt am Main als
externer Experte bei der Kulturentwicklungsplanung begleitet. Die Kleingruppen wurden seitens
der Mitarbeiter:innen aus dem Kulturamt moderiert, die sich hierflr im Vorfeld gezielt
professionell weitergebildet haben. Jeder Gruppe war zudem zur Erstellung eines
Verlaufsprotokolls ein:e Protokollant:in zugeteilt.
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Zeit Was?

10:00 | BegrlBung seitens der Stadt Frankfurt am Main

10:05 | Einflhrung seitens des Moderators (mittels PPTX)":

o Vorstellung: Wer ist in welcher Funktion im Raum? Hinweis auf
Teilnehmer:innenliste in Protokoll (keine Vorstellungsrunde)

KEP-Prozess Einflhrung

Ziele des Workshops

Ablauf und Methodik des Workshops

Grundregeln der Kommunikation

Einflhrung Thema und Leitfragen sowie Diskurs/ aktuelle Situation in FFM

10:25 | Verstandnisfragen und Anmerkungen der Teilnehmer:innen
10:30

Arbeit in digitalen Kleingruppen zu folgenden Fragestellungen:

1. Welche Ansatze halten Sie fir geeignet, um die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberadumen zu beférdern?

2. Welche Aspekte sollten aus Ihrer Sicht bei der Weiterentwicklung der
Projektférderung bericksichtigt werden?

3. Welches Potential zur Starkung der Kulturellen Teilhabe und der
klnstlerischen Innovation kdnnte aus Ihrer Sicht einer spezifischen
Nachwuchsforderung zukommen?

4. Inwiefern kdnnte eine Férderung spezifischer Beratungs- und
Weiterbildungsformate die Kultureinrichtungen bei Transformationsprozessen
(etwain den Bereichen Diversitatssensibilitat, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit) unterstltzen?

12:30 | Ruckkehrin GroRBgruppe und Abschlussrunde:

e Vortrag der Ergebnisse der Gruppenarbeit durch Kleingruppenmoderation
e Abschlussdiskussion und Zusammenfassung der Ergebnisse
e Hinweis auf Umfrage im Anschluss

13:00 | Ende

1 Die Prasentation befindet sich im Anhang der Auswertung.
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Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse aus den Kleingruppen dokumentiert. Grundlage
hierflr bilden die jeweiligen Verlaufsprotokolle und die Zusammenfassungen der jeweiligen
Gruppendiskussion durch die Moderation sowie ferner die Vorab- und die Abschlussumfrage. Die
vorliegende Auswertung enthalt eine zusammenfassende Einordnung der Workshop-Ergebnisse,
insbesondere um maogliche Schnittmengen der Resultate aus den einzelnen Arbeitsgruppen zu
ermoglichen. Im Anhang befindet sich die einflhrende Prasentation sowie die
Teilnehmer:innenliste.
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2. Dokumentation der zentralen Ergebnisse

Der kep.workshop #15 widmete sich dem Thema »Neue Wege in der Kulturférderung«:
Kulturférderung beschrankt sich heute langst nicht mehr allein auf die Bereitstellung von
Fordermitteln, sondern unterstitzt und begleitet zugleich Entwicklungs- und
Veranderungsprozesse in Kunst und Kultur. Durch die Festlegung von Férderzielen und deren
Einbettung in entsprechende Foérderprogramme erweist sich eine zeitgemaRe Kulturférderung
dabei als gestaltende Kraft im Sinne einer transformativen Kulturpolitik. Vor dem Hintergrund des
gesellschaftlichen Wandels und der gegenwartigen Herausforderungen in der Kultur standen im
15. kep.workshop die Fragen im Raum, welcher spezifischer Beratungs- und
Weiterbildungsformate es bedarf, um Transformationsprozesse in den Kultureinrichtungen zu
beschleunigen, und welchen Beitrag zu mehr Diversitat und Innovation in der Kultur zum Beispiel
eine spezifische Nachwuchsforderung erbringen kdnnte. Ebenso beschéaftigten sich die
Teilnehmenden damit, welche Aspekte bei der Weiterentwicklung der Projektférderung
betrachtet werden sollten und durch welche MaBnahmen die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberdumen beférdert werden kann. In funf Kleingruppen wurden folgende
Leitfragen bearbeitet:

1. Welche Ansatze halten Sie fir geeignet, um die gemeinsame Nutzung von
Veranstaltungs- und Proberaumen zu beférdern?

2. Welche Aspekte sollten aus lhrer Sicht bei der Weiterentwicklung der Projektférderung
bericksichtigt werden?

3. Welches Potential zur Starkung der Kulturellen Teilhabe und der kiinstlerischen
Innovation kénnte aus lhrer Sicht einer spezifischen Nachwuchsférderung zukommen?

4. Inwiefern kdnnte eine Forderung spezifischer Beratungs- und Weiterbildungsformate die
Kultureinrichtungen bei Transformationsprozessen (etwa in den Bereichen
Diversitatssensibilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit) unterstiitzen?

Im Vorfeld der Workshops wurden die Teilnehmenden gefragt, welche drei spontanen Ideen und
Assoziationen sie in Bezug auf das Thema »Neue Wege in der Kulturforderung« haben. Die
Ergebnisse werden nachfolgend in Form einer Wortwolke prasentiert.
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Abbildung 2: Ergebnisse der Vorab-Umfrage (N=18).

Auswertung kep.workshop #15 88/2 O



In der digitalen Kleingruppe A wurde unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege in der
Kulturférderung« obenstehende Leitfrage verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe A geclustert und in verdichteter Form
wiedergegeben.

e Grundeinstellung sollte sein: Schaffung von Rdumen durch die Stadt als Grundaufgabe,
neue Wege gehen, ggf. unbirokratische Loésungen finden (=> ohne Raum kénnen die
Akteur:innen ihrer Arbeit nicht nachgehen)

o Feststellung: es gibt bereits gute Beispiel von gemeinsamer Raumnutzung, allerdings ist
die Anzahl der Rdume zu gering.

e Bedarfe/Voraussetzungen/Herausforderungen hinsichtlich gemeinsamer Nutzung von
Raumen:

o Wunsch nach Raum flr experimentellere Formate; Dritte Orte

o Raumnutzungsméglichkeiten missen prozessorientierter/dynamischer sein

o Problematik des Auf- und Abbaus und der Lagerrdume gilt es immer mitzudenken
=> |dee: temporare Lagerrdume einrichten, die dann mit den Projekten und
Produktionen zusammen genutzt werden kdnnen

o Esbraucht Co-Working Spaces, insb. flr Blrotatigkeiten und Arbeit auf der
Bihne.

o Es gibt spezifische Voraussetzungen fir die spezifischen Sparten.

o Ideen flr die Zuganglichkeit von Rdumen: digitale/automatisierte
SchlieBsysteme, Rdume aufriisten mit Schallschutz, Barrierefreiheit stets
beachten

o Einsatzgruppe »Technik und Reparatur« einrichten

o Forderaspekte:

o wichtiger Schritt ist eine Abtrennung der Férderung von Infrastruktur und der
kinstlerischen Férderung => Sicherheit von Infrastruktur gewahrleisten

o Ressource Zeit und Personal, die das Management von Raumen ermdglicht, in
den Blick nehmen

o Idee: Forderung von Initiativen aus der Stadtgesellschaft die Rdume fit machen
wollen => Unterstltzung von Seiten des Kulturamts aufgleisen

e |dee/Wunsch einer Plattform: freie Raume einsehen (inkl. Suchfunktion nach
Benutzbarkeit, Sparte etc. sowie Kalenderansicht) und buchen => breitflachig einen
Zugang zu Raumlichkeiten schaffen => professionelle Begleitung ermdglichen

e |dee eines Koordinationsblros/Peer-Counter im Kulturblro: Bedarfe koordinieren (insb.
weitere RAumen zur gemeinsamen Nutzung erschlieBen, Kooperationen anbahnen,
Leerstand erschlieBen/bespielbar machen), (sparten-)spezifische Ldsungen finden,
dezentrale Kontakte pflegen (z.B. zu Hausmeistern an den Schulen) etc.

e ODER groRe Lésung: »Buro fir Veranderung und Kulturermoglichung« mit Fokus auf
Thema Raume (wichtig: »Macher-Attitude«)

o ggf. Koordinationsbedarf aufteilen: stadtische Koordination fur stadtische Rdume und
Koordination durch freie Szene fir Rdume der freien Szene

e Projekt der Hochschule Darmstadt zur Umnutzung/intelligenten Nutzung von
Kirchenrdumen => ggf. seitens Kulturamt zeitnah »aufspringen«

e Zusammenarbeit zwischen Saalbau und Kulturamt verstarken, Potentiale nutzen

Auswertung kep.workshop #15 S 9/2 O



kep.fme ®

Auswertung kep.workshop #15 81 O/Q O



kep.

In den digitalen Kleingruppen B und E wurde unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege
in der Kulturférderung« obenstehende Leitfrage verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppen B und E geclustert und in verdichteter
Form wiedergegeben.

Digitale Kleingruppe B
e grundsétzliche Feststellung: (Projekt-)Férderung ist ein komplexes und grof3es Feld, auf
dem viel zu tuniist, woflr es Zeit und einen lAngeren Prozess braucht. Die
Projektféorderung stellt sich als fragmentarisch dar und sollte perspektivisch
verschiedene Zusammenhénge in den Blick nehmen (insb. die Frage: Wer hat Zugang,
wer nicht?)
o Neue Forderrichtlinien/-formate:

o

o

partizipative Entwicklung von neuen Férderrichtlinien in Konzeptionsphase/neuen
Programmen ermdglichen/anstreben

dabei Bedarfsorientierung hinsichtlich der kiinstlerischen Arbeitsweisen, etwa
Recherchephasen/wissenschaftliches Arbeiten und Prozessorientiertheit (z.B.
Uberjahrige Nutzung der Gelder) berlicksichtigen

Stufenmodelle entwickeln, die auf die jeweilige Kiinstler:innenbiographie
Rucksicht nehmen: von Nachwuchs-/ Frihférderung bis zu langerer,
institutioneller Férderung von etablierten/verdienten Kinstler:innen
Wiederaufnahmefdrderung ermaéglichen

Honoraruntergrenzen (ggf. auch in Form von Ausstellungsvergiitung) in
Fordersystematik integrieren und verbindlich fordern => hierfir mehr Mittel
bereitstellen, damit hierdurch zuklnftig nicht weniger geférdert wird

Austausch verstetigen: Prozess der fortlaufenden Uberpriifung, Reflexion und
Weiterentwicklung der Férdersystematik in Gang setzen, z.B. jedes Jahr
wiedertreffen und wie in der KEP (jedoch in kleinerem Umfang) die Systematik
Uberprtfen und ggf. anpassen, ggf. spartenspezifisch

Raumfragen/Mieten bei Weiterentwicklung der Projektférderung
berlcksichtigen

Kooperation mit Kultureinrichtungen bei Weiterentwicklung der Projektférderung
berlcksichtigen

e Beratung & Antragstellung:

o

@)
@)

Antragstellung vereinfachen (z.B. weitere Sprachen sowie digitale Abwicklung
ermabglichen) und Blrokratie abbauen

Beratungsangebote schaffen: proaktiv, feste Sprechstunde, personliche
Gesprache

neue Formen der Antragsstellung ermdglichen

Beratungsburo fur den Bereich der Bildenden Kiinste schaffen, das auch
hinsichtlich der KSK und steuerrechtlich berat

e Diversitat:

o

@)
@)
O

Auswertung kep.workshop #15

Diversitat in der Kultur durch Projektférderung gezielt starken

bei Antragstellung Diversitat des Personals bertcksichtigen
Jurys sowie Entscheidungsgremien divers besetzen

mehr Mittel (auch Rdume) fir Diversitat in der Kultur bereitstellen
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o mehr Diversitat im Programm der grof3en Kultureinrichtungen wie etwa dem
Schauspiel

Zeitpunkt der Antragsstellung: feste Fristen flr alle Projektférdermittel setzen, damit
Vergleichbarkeit der Antrage ermodglicht wird und Férdermittel fairer verteilt werden
kdnnen; gleichzeitig: ggf. Programme ohne Frist einflihren/beibehalten, die stetige
Antragsstellung ermdglichen
Nachhaltigkeit: nachhaltige Entwicklungen und Strukturen stérker beférdern
Transparenz: gréBere Transparenz schaffen, wer wie hoch und flr was geférdert wird

Digitale Kleingruppe E

Auswertung kep.workshop #15

Ziel sollte sein: Projektférderung vereinfachen/entblrokratisieren und entwirren (Bsp.
Herausforderungen: Einzelakteur:innen haben es schwer, Antrage zu stellen; langer
Vorlauf bei Beantragung; Nachweispflicht bei kleinen Betragen), damit sie auch
nachvollziehbarer und transparenter werden. Daflr muss zunachst auch der Komplexitat
Raum gegeben werden.

Transparenz herstellen: Wer ist flr was zustandig? Was gibt es alles? Wo was
beantragen? Wer kann einem helfen? => bereits sehr gute Ansprechpartner:iinnenim
Kulturamt, dennoch Wunsch nach stéarkerer Transparenz Gber Aktivitaten und
Férdermoglichkeiten seitens des Kulturamts

spezifische Anforderungen in den verschiedenen Sparten in den Blick nehmen (bislang
wenig Differenzierung, z.B. keine explizite Forderung flr klassische Musik)

Wunsch nach mehr Beratung und Begleitung fir Férderungen sowie Kompensation der
anfallenden Arbeit im Zuge von Beantragungen => Stelle fir Drittelmittelakquise beim
Kulturamt einrichten (Bsp. Cultural Contact Point Bonn); wichtig: Vermittler:iinnen-Rolle
zwischen Empfanger:innen und Vergebenden

»aufsuchende Kulturférderung« in den Blick nehmen/anbieten

kleinere Summen sollten mit weniger Blrokratie beantragt werden kdnnen

Wunsch nach Plattform mit Auflistung aller Férdermoglichkeiten

grof3e Querschnittsthemen wie Digitalisierung, Barrierefreiheit, Teilhabe etc. sollten
spezifische Fordertdpfe erhalten und nicht vom Budget kiinstlerischer Arbeiten abgehen
Interdisziplinaritdt / spartentbergreifende Férderansatze sind wichtig
Kooperationsbdrse/Plattform fiir Kooperationen schaffen (=> braucht Ubersicht:
Mapping)

Langfristige, prozesshafte Férderung gewlinscht, insb. fir Beziehungsarbeit mit (neuen)
Communities

Standards fir Honorare einflihren (Untergrenze)

mehr Differenzierung bei Kriterien, Indikatoren, Verfahren mitbedenken/einflhren (z.B.
Laien/Profis, Rdume/Rechercheférderung, spartenspezifische/-lbergreifende Férderung
=> daraus ergeben sich entsprechende Anforderungen an Vergabeverfahren; z.B. Beirate
ja/nein)

Forderverfahren/Strukturen missen Uberprift werden => Prozess aufgleisen, der sich mit
diesen Themen intensiv beschéftigt sowie Vorschlage erarbeitet; dabei sollten sowohl
Fordermittel-Geber:innen sowie -Beantragende an einen Tisch kommen, um gemeinsam
an diesen Fragen zu arbeiten.

Klare Haltung in FFM gegenliber der Kultur gefordert => zeigemaRe Kulturférderung und
mehr Sichtbarkeit/Anerkennung in Frankfurt, das sich auch als Weltstadt/Metropole
versteht, mit vielen Klinstlerinnen-Ausbildungsstéatten => auch im Sinne der
Nachhaltigkeit sollten diese in der Stadt gehalten werden, um auch den Status als
Weltstadt halten zu kdnnen (=> Kulturplanung auch als kulturelle Stadtentwicklung)
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Die Messlatte, die in Bezug auf Transformation an Kulturprojekte/-einrichtungen angelegt
wird, sollte auch im Hinblick auf Verwaltung und Politik angelegt werden => Verwaltung
und Politik sollten sich auch der Transformation unterziehen und kénnten damit zum
positiven Role-Model fir ihre Adressatiinnen werden (insb. amteribergreifende
Zusammenarbeit in den Blick nehmen)

mehr Fehlerkultur etablieren/erméglichen

Digitalisierung der Kulturférderung bzw. sdmtlicher Prozesse in den Blick nehmen
Wunsch: Férdermittelbericht verdffentlichen

Bedarf: Verfahren des konstruktiven Austauschs, bspw. in Form eines Kulturbeirats 0.a. +
»ungezwungener Austausch« (z.B. kep.lab)

Wahrnehmung: gléserne Wand zwischen Kulturamt und -dezernat

In der digitalen Kleingruppe C wurde unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege in der
Kulturférderung« obenstehende Leitfrage verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe C geclustert und in verdichteter Form
wiedergegeben.

Auswertung kep.workshop #15

Nachwuchsférderung zum richtigen Zeitpunkt => z.B. Kinder vor dem Eintritt in die
Pubertat fordern, um sie zu erreichen und das Potential zu nutzen

»Jugendliche sind schwer erreichbar, aber das ist verstandlich, da Schulen bereits eine zu
groBRe Rolle spielen.«

wichtig: Vermittler:innen installieren/starken, die eine Briicke zwischen den Jugendlichen
und den Kulturangeboten schlagen kdnnen => ggf. kbnnte das Kulturamt als Plattform
dienen, um den Austausch zu ermdglichen

wichtiges Thema: insb. im Zuge der Ausweitung des Schulbetriebs zur
Ganztagsbetreuung => Freiwilligkeit in den schulischen Alltag integrieren; Freirdume
schaffen, die durch die Schileriinnen selbst gestaltet werden kdnnen; Schule als
»Lebensort« => Rdume zur Verfligung stellen und (freiwillige) Angebote schaffen
Feststellung: Kinder/Jugendliche fliehen mitunter in die sozialen Medien
Herausforderung: zusatzliche Angebote neben der Schule wahrnehmen

partizipative Ansétze nutzen (ggf. am kep.lab orientieren)

Schule als Ankerpunkt ist wichtig, um auBerschulische Angebote zu vermitteln

Idee: Schilerinnen befragen, wo sie sich treffen und was sie gerne machen mdchten (z.B.
Workshopangebot: »Was fir ein Angebot wollt ihr haben?«)

auch wichtig: Bricken in die digitale Welt schlagen

Vermittlungsangebote der Mediennutzung (Social Media) schaffen

Projektwoche an der Schule nutzen => Kulturwoche (bedarf eines Budgets)
Stadtschulamt und Landesschulamt einbeziehen

S.13/20
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In der digitalen Kleingruppe D wurde unter dem thematischen Schwerpunkt »Neue Wege in der
Kulturférderung« obenstehende Leitfrage verhandelt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe D geclustert und in verdichteter Form
wiedergegeben.

Auswertung kep.workshop #15

Feststellung: Transformationsprozesse bedurfen einer zusatzlichen Férderung.
Erwartung bisher: Entwicklung digitaler Strukturen (parallel zu anlogen Strukturen) bei
gleichbleibender Personalkapazitat

Strukturen nicht bei der Stadt ansiedeln, sondern bei den Institutionen => Institutionen
starken (mehr Vertrauen in die Expertise der Institutionen von Seiten der Stadt; auch im
Hinblick auf Abrechnung von Férderprogrammen: Festbetrags- statt
Fehlbedarfsfinanzierung)

Expertise in den Einrichtungen erfordert Ressourcen: z.B. um Nachhaltigkeitsfragen zu
l&sen, Beziehungsarbeit zu ermdglichen, Expertinnenpool aufzubauen => Forderung von
Stellen zum Aufbau von Selbstexpertise der Institutionen + Ressourcen flr die
Inanspruchnahme externer Expertise bereitstellen (=> Bedarf der Vermittlung
kompetenter Ansprechpersonen/Agenturen in den Bereichen Nachhaltigkeit, Diversitat,
Digitalisierung)

Feststellung: Die Bedarfe sind in den einzelnen Institutionen sehr unterschiedlich und
entwickeln sich permanent weiter => individuelle Losungen bei den
Transformationsprozessen sind extrem wichtig => stufenweise Beratungsangebote
entwickeln

grundsatzlich: Transformationsprozesse bedurfen der kontinuierlichen Férderung;
bisherige Projektlogik erschwert/behindert Transformationsprozesse und verhindert
Planungssicherheit

Transformationsthemen sind in den Einrichtungen angekommen, jedoch in
unterschiedlichem MaRe => Bedarf: offener Erfahrungsaustausch/Wissenstransfer
zwischen den Einrichtungen (»Wie geht ihr damit um?«), z.B.im Rahmen von
Arbeitskreisen und/oder moderierter Plattform => Austausch férdern und Netzwerke
schaffen, dabei nach Méglichkeit auf bestehenden Strukturen aufbauen
Wunsch/Voraussetzung: Zusammenarbeit der stadtischen Stellen (dmter- und
dezernatsibergreifender Ansatz) bei der Unterstlitzung von Transformationsprozessen
(Kritik an Tragheit und Kleinteiligkeit stadtischer Strukturen < Transformationsprozesse)
Schaffung von Expertiinnenstellen, die Transformationsprozesse begleiten
grundsatzliche Voraussetzungen im Bereich der Férderung: mehrjahrige Férderung bzw.
Anschlussférderung ermoglichen, Antragstellung und Abrechnung
entblrokratisieren/vereinfachen, Mischférderung verstérkt erméglichen (z.B. Férderung
von Kulturamt und AmkA), Transparenz lber Fordermittelhdhe etc. herstellen
Verpflichtung zur Wahrnehmung von Beratungsangeboten mehrheitlich als nicht sinnvoll
bewertet

S.14/20
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Im Nachgang der Gruppenarbeit hatten die Teilnehmenden die Méglichkeit, an einer
abschlieBenden Umfrage teilzunehmen, um hervorzuheben, welche Punkte ihnen bezogen auf
das Workshop-Thema als besonders wichtig erscheinen bzw. um ein Feedback zur
Workshopgestaltung abgeben zu kdnnen. Der Link zur Umfrage war noch drei Tage nach Ende

des Workshops aktiv.

GroBes Thema. Aber gut, dass wir anfangen, in dieser Art
und Weise dariber zu reden.

Bekenntnis zu den Kulturschaffenden der Stadt, um kulturelle
&kunstlerische ifikation / Identitat zu schaff

keplab-Workshops beibehalten als Austauschméglichkeiten
fir Kulturakteur*innen

Kein Erfolgszwang, Scheitern muss auch (mal) méglich sein

Férderungen von Honoraren fir Ausstellungen Bildender
Kinstler*innen als Grundvoraussetzung fir die
Projektférderung, gemaB dem Beispiel Senat Berlin / BBK

Auswertung kep.workshop #15

Wir mussen aufhéren mit der Forderungslogik. Sondern uns

die Frage stellen, wann ist etwas relevant und passend,
damit es Steuergelder bekommen sollte = Kriterien und
Evaluation.

Forderung als Méglichkeit fir Kunstler*innen eine
Perspektive in der Stadt als Arbeitsort zu schaffen.

Strahlkraft von kinstlerischer Arbeit als Aushéngeschild der

Stadt

Ahnliche Formate wie kep Workshops auch nach
abgeschlossenem Projekt punktuell weiter fihren.

RegelmaBige Ruckkopplung zu
Umsetz Y/ ung des kep

Es muss klar werden, dass Kunst ohne auskémmliche
Férderung keine Qualitét entwickeln und nur schwer viele
Menschen erreichen kann. Denn Profis in Kunst und
Kommunikation missen bezahit werden.

Danke, wieder sehr gute Diskussionen und Ideen.

Kooperationen zur Frihkindliche Kulturelle Bildung férdern.

mit Kindern und i 1 durchfihren

“Buro fur Erméglichungskultur” - Erméglichung udn
Wertschdtzung statt Barrieren und Hindernisse

Stichwort "Neue Wege in der Kulturférderung”: diejenigen
beteiligen, die noch nicht beteiligt werden, zB. Vorgaben bei
Teilhabe & Diversit&t machen (Festival-LineUps) - Stand
Frauenanteil 2021: 15%

S.16/20
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3. Ergebnisse in der Zusammenfassung

Der kep.workshop #15 widmete sich dem Thema »Neue Wege in der Kulturférderung«. Dabei
standen insbesondere Fragen nach der gemeinsamen Nutzung von Rdumen sowie nach der
Weiterentwicklung der Projektférderung im Mittelpunkt. Ferner beschaftigten sich die
Teilnehmenden mit der Frage der Nachwuchsférderung sowie einer Férderung von Beratungs-
und Weiterbildungsformaten im Hinblick auf Transformationsprozesse. Der Workshop machte
deutlich, dass die Kulturférderung selbstredend ein »Schwergewicht« der Kulturentwicklung
darstellt und hier viele Weichen gestellt werden kénnen. Gruppenlbergreifend zeigte sich, dass
die Antragsstellung und Abrechnung von Férderprogrammen viel Zeit in Anspruch nimmt und
mitunter zu einer Uberforderung der Kulturakteur:innen filhrt bzw. den Fokus auf die kiinstlerische
Arbeit minimiert. Es bedarf daher eines »Neudenkens« &ffentlicher Kulturforderung, welches
insbesondere mit deren Vereinfachung und Entburokratisierung einhergehen kénnte. Zu
hinterfragen gilt es, inwiefern insbesondere die derzeit herrschende Projektlogik transformiert
werden kann, um die groBen Transformationsthemen Diversitat, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit — vor dem Hintergrund des Bedarfs an Kontinuitat/Verlasslichkeit, Freiraum fir
Erproben/Experimentieren und Erfahrungsaustausch/Wissenstransfer/Beratung — in geeigneter
Weise begleiten und beférdern zu konnen. Die Workshopergebnisse werden nachfolgend
schwerpunktartig zusammengefasst.

Gemeinsame Nutzung von Radumen

e grundsétzliche Haltung sollte sein: Schaffung von Raumen durch die Stadt als
Grundaufgabe

e Herausforderung von gemeinsamer Raumnutzung adressieren (z.B. Auf- und Abbau,
Lagerung)

o Einsatzgruppe »Technik und Reparatur« einrichten
Strukturférderung bzw. institutionelle Férderung von Rdumen ermodglichen

e Ressourcen fur das Management von gemeinsam genutzten Rdumen zur Verfigung
stellen

o »Raume-Plattform« einrichten, um Bedarfe zu adressieren

e Koordinationsbiro einrichten: insb. Bedarfe ermitteln, gemeinsame Nutzung ermdglichen,
(sparten-)spezifische Losungen finden

Weiterentwicklung der Projekt-/Drittmittelférderung
e bisherige Verfahren der Kulturférderung und auch ihrer Verteilung mittels eines
analytischen und partizipativen Prozesses auf den Prifstand
stellen/reflektieren/weiterentwickeln =>Fd&rderlogik, -kategorien, -verfahren, -kriterien, -
verteilung hinterfragen und Veranderungsbedarfe identifizieren; exemplarisch:
o Recherchephasen/wissenschaftliches Arbeiten und Prozessorientiertheit (z.B.
Uberjahrige Nutzung der Gelder) berlicksichtigen
Stufenmodelle entwickeln (Nachwuchsférderung bis »etablierte:r Kiinstler:in«)
Honoraruntergrenzen einflhren
Antragstellung und Abrechnung vereinfachen
diverse Perspektiven gezielt starken
Interdisziplinaritat / spartenlibergreifende Férderansatze verstarkt in den Blick
nehmen
o langfristige, prozesshafte Forderung erméglichen, insb. um
Transformationsprozesse addquat zu unterstitzen
o Differenzierung bei Kriterien, Indikatoren, Verfahren verstéarkt
mitbedenken/einflhren

O O O O O
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o Transparenz Gber Férdermoglichkeiten, Zustandigkeiten, Kriterien und (Vergabe-
bzw. Entscheidungs-)Verfahren herstellen
Angebote der Beratung und Begleitung schaffen

e Plattform fUr Auflistung aller Férdermdglichkeiten etc. einrichten
e Austauschmodglichkeiten schaffen und verstetigen (ggf. differenziert in
»institutionalisierten« Austausch, z.B. in Form eines Kulturbeirats, sowie in
»ungezwungenen« Austausch, z.B. angelehnt an kep.lab-Format)
Nachwuchsférderung

Nachwuchsférderung im Rahmen eines Stufenmodells begreifen (s.0.)
geeigneten Zeitpunkt von Nachwuchsférderung in den Blick nehmen: Fokus legen auf
kulturelle Bildung/Teilhabe im Kindesalter sowie im Rahmen des Schulalltags

Beratungs- und Weiterbildungsformate zur Unterstitzung von Transformationsprozessen

Auswertung kep.workshop #15

Transformationsprozesse bedurfen zusatzlicher sowie kontinuierlicher Férderung.
Institutionen gezielt starken: Aufbau von Expertise ermdglichen, (Beratungs-)Strukturen
an Institutionen ansiedeln, Vertrauen zwischen Stadt/Férdermittelgeber und Institutionen
starken

stufenweise Beratungsangebote entwickeln, insb. um den unterschiedlichen Bedarfen
und Erfahrungsstufen der Einrichtungen gerecht werden zu kdnnen

Ressourcen bereitstellen flr die Inanspruchnahme externer Expertise seitens der
Einrichtungen

Expertiinnen-Pool einrichten

Expertiinnen-Stellen schaffen, die Transformationsprozesse begleiten

offenen Erfahrungsaustausch/Wissenstransfer zwischen den Einrichtungen ermoglichen
und entsprechende Netzwerkbildung beférdern
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Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Zeitliche Abfolge der Kulturentwicklungsplanung.
Abbildung 2: Ergebnisse der Vorab-Umfrage (N=18).
Abbildung 3: Ergebnisse der abschlieBenden Umfrage (N=9) 1
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Anhang

Prasentation zur Einfihrung
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% FRANKFURT AM MAIN

DEZERNAT KULTUR UND WISSENSCHAFT

kep.workshop #15
Neue Wege In der

Kulturforderu

Mittwoch, 24.05.2023, 10:00 Uhr - 13:00 Uhr
Dr. Patrick S. Féhl — Online

Herzlich willkommen!

Wer ist in welcher Funktion im Raum?

Hauptmoderation: Dr. Patrick S. Fohl, Netzwerk Kulturberatung
Protokoll: Alexandra Kiinzel, Netzwerk Kulturberatung
techn. Support: Roman Pertl, Netzwerk Kulturberatung
Moderation Gruppenarbeit: Kulturamt

Protokollantinnen der Kleingruppen
Interessierte Zuhoérer:innen aus der Kulturverwaltung

24.05.2023 kep.workshop #15
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»Wir wollen unter Federfuhrung des Kulturdezernats im
Rahmen eines professionell gemanagten
Beteiligungsprozesses einen Kulturentwicklungsplan
far Frankfurt aufstellen und so die Stadtgesellschaft in
die zukUnftige Entwicklung der Frankfurt
Kulturlandschaft einbinden. Ziel ist dabei, den
Kultureinrichtungen Planungssicherheit in Bezug auf
ihre kunftige Entwicklung zu geben und neue
Perspektiven zu erdoffnen.«

(E572017 /E 47 2019)

24.05.2023 kep.workshop #15 .
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Was ist eine Kulturentwicklungsplanung?

Klarheit
schaffen

Transformation

Verfahren

Verantwort-
lichkeiten

Wie?
24.05.2023 kep.workshop #15 . © P. Fohl

kep.dffme @ )

Schwerpunkte der Kulturentwicklungsplanung der
Stadt Frankfurt am Main

Kulturelle

Teilhabe Freie

Kulturszene

Digitalisierung
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Gesamtkonzeption der Kulturentwicklungsplanung

1. Erhebungsphase

— Fachgespréche
— Fokusgruppeninterviews
- Besucher:innenbefragung
- Befragung der
Kulturakteur:innen:

- Online-Umfrage

- 45 Leitfadeninterviews
— mobiles Format ,kep.lab“

2. Beteiligungsphase

- Auftaktveranstaltung der
Beteiligungsphase

- Beteiligungsworkshops
mit den Kulturakteur:innen
— oOffentliche Diskussions-
veranstaltungen mit
Expertiinnen (,kep.talks®)

3. Konzeptionsphase

- Arbeitskreise zur
Ausarbeitung von einzelnen
MaBnahmenvorschlagen,
ggf. unter Mitwirkung von
Kulturakteur:innen und
externen Expertiinnen

- ggf. weitere Formate

Dokumentation
und Handlungs-

empfehlungen
(und ggf. Beschluss
der priorisierten
MaBnahmen)
voraussichtlich
Frahjahr/Sommer
2024

Herbst 2021 - Herbst 2022 - Herbst 2023 -
Herbst 2022 Sommer 2023 Frihjahr/Sommer
2024
24.05.2023 kep.workshop #15
kep.ffme 8

Mehr Infos und Ergebnisse auf

—>www.kep-ffm.de

24.05.2023

kep.workshop #15
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Ziele des Workshops

—> Gemeinsam ko-intelligent und ko-kreativ Ideen sammeln, ggf.
weiterentwickeln und konkretisieren, um spater daraus kulturpolitische
MalBnahmen entstehen zu lassen.

24.05.2023 kep.workshop #15 .




Ablauf

10:00 Uhr  BegruBung im Plenum

10:05 Uhr  EinfGhrung im Plenum

10:30 Uhr  Gruppenarbeitsphase in Breakout-Rooms Teil 1

11:45 Uhr - Pause - (innerhalb der Breakout-Rooms)

12:00 Uhr  Gruppenarbeitsphase in Breakout-Rooms Teil 2

12:30 Uhr  Eindricke aus den Breakout-Rooms + offener Austausch
12:45 Uhr Feedback-Umfrage und Abschlussrunde

13:00 Uhr  Ende

24.05.2023 kep.workshop #15

Gruppenarbeit in Breakout-Roomes:

feste Einteilung der Kleingruppen - Ihre Untergruppe haben Sie mit den
Einwahldaten erhalten!

Sie wahlen sich selbst in Untergruppe ein

Stillarbeitszeit zu Beginn, um Stichpunkte zu eigene Perspektive/eigene ldeen
aufzuschreiben

Spiraldialog in drei Runden, um eigene Perspektive und eigene Ideen kurz und
kompakt vorzustellen

Zusammenfassende Dokumentation im Protokoll

\

\

\

\

\

24.05.2023 kep.workshop #15
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Was ist ein Spiraldialog?

\

David Bohm (1917 = 1992) US-amerikanischer Quantenphysiker und Philosoph

- Spiraldialog ist ein Gesprachsformat, dass in mehreren Runden_bei gleichbleibender Reihenfolge der
Sprechenden ein Thema vertieft.

- Dialog (griechisch von Dia = durch, Logos = Wort) hat fir Bohm die Bedeutung eines ,freien Sinnflusses®. Es
geht also um Partizipation, miteinander denken, sich beteiligen, um Teilhaben am Ganzen - im Unterschied zur
Diskussion (lateinisch von discutere = zerschlagen, zerteilen, zerlegen)

- Dialog bestimmte Form der Kommunikation, um_gemeinsam zu denken, miteinander Lésungen zu erkunden

24.05.2023 kep.workshop #15

Nacheinander /

gleichbleibende
Reihenfolge

Was ist ein Spiraldialog?

E— 1. |deen,
Anséatze,
. Aspekte
. ‘ . & . . 3
caal Ergan-
N , Partizipation zungen,
D . Einbringen Vertiefun-

Zuhoéren gen

Zusammen

denken

Teilhabe am + Stillarbeit
Ganzen

24.05.2023 kep.workshop #15
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Grundregeln der Kommunikation

Safe-Space: Zuhoren

keine und
Screenshots,

Audio oder Video
Aufzeichnungen ‘

Respekt

Video an

24.05.2023 kep.workshop #15

kep.ffme

peer-to-

Kommuni-

Breakout-
Rooms:
Chatfunktion
nur fur Links

Spiraldialog: Dr. Fohlim
SpreCh’ Hauptraum
reihenfolge
bbeachten
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Impuls zum Thema »Neue Wege in der Kulturforderung«

Kooperative
Demokratie /
Governance

Verfahren
Evaluation

Konzept- . Ziele,

basierte und Indikatoren und

kollaborative Kriterien

Kulturpolitik Wer ist

adressiert
?
24.05.2023 kep.workshop #15 Q@
kep.ffme O 18
Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews
theater

personal sichtbarkeit d | ti
archive emokKratie -

stellenwert forderverfahren eeoitue

¢ _  digitalisierung museen
e 1 2 Kulturelle teilhabe  kultur
subkultur wn k It f" d lbatatind wh—
kulturregion -% u u.r Or erung agilitat
g && diversitat rQUMEe kulturverwaltung
g ® " - profil kulturstadt
AO) StOdtpOhtlk kulturentwicklung
abwanderung kinstlerinnen
immobilienpreise pgndemie nachhaltigkeit
stadtische verwaltung  §
darstellende kiinste fg anerkennungskultur N =45

Abbildung 2: Herausforderungen der Frankfurter Kulturlandschaft (Wortwolke).
24.05.2023 kep.workshop #15 @)
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expert.inneninterviews

24.05.2023

Zusammenfassende Darstellung: Freie Szene

Starken und Potenziale

Herausforderungen und Handlungsbedarfe

sehr groBe, vielfaltige freie Szene
groRe Bedeutung fir das kulturelle
Leben in Frankfurt am Main und
groBer Stellenwert flr die
Kulturlandschaft

Inkubator fiir Neues, Impulsgeberin
sowie Katalysator und Labor fiir die
gesamte Kulturlandschaft

freie Szene untereinander gut
vernetzt

Koalition der Freien Szene als
Sprachrohr (=> mehr politische
Sichtbarkeit)

Begrifflichkeit »Freie Szene«: tragt zu
weiterer Segmentierung bei, flhrt zu
Missverstandnissen => Diskurs Gber
neue Differenzierung/Definition

Die freie Szene wird in ihrer Bedeutung
seitens der Stadt nicht hinreichend
wahrgenommen.

Teilhabe: gro3e Einrichtungen sollten
sich noch stérker gegeniber der freien
Szene 6ffnen
Férderung/Verfahren/Vergabe: teils
prekare Situation freischaffender
Kulturakteur:innen (=>auskdmmliches
Honorar etc.); Planungssicherheit;
Beratungsbedarf bei Antragstellung;
flexiblere Mittelvergabe

Bedarf an Weiterbildungs- und
Unterstltzungsangeboten in den
Bereich kulturelle Teilhabe,
Digitalisierung und Férderung

20

Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Forderung

e Esbrauche explizite und dauerhafte Férderstrange flr diese Querschnittsthemen.

e Esbraucheinsbesondere Ressourcen flir Kommunikation und feste Stellen.

e Esbedlrfe einfacherer Antragsverfahren bzw. entsprechender Hilfestellungen sowie ggf.

auch mehr Unterstttzung bei der Drittmittelakquise => Dies ermdglichte mehr Zeit fur

inhaltliche Arbeit.

e Esbrauche langfristige Unterstltzungsstrategien (Teilhabe sei bislang stark

projektorientiert. Man brauche jedoch dauerhafte Strukturen.)

24.05.2023

kep.workshop #15
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Finanzielle Unterstiitzung, so konstatierte es die grof3e Mehrheit der Expert:iinnen, sei ein
zentrales Thema. Hierflr missten zunachst die durchaus prekaren Verhaltnisse freischaffender
Kulturakteur:innenin den Blick genommen werden. Es bedrfe einer auskdmmlichen Vergltung
(Mindesthonorar); auch die Altersvorsorge misse thematisiert werden. Grundsétzlich hinke die
Foérderung der freien Szene den Bedarfen und ihrer GréRe hinterher. Die Mittel flr die freie Szene
seien deutlich zu gering. Folgende Ansétze wurden weiterhin genannt:
e Esbrauche Planungssicherheit: mehrjahrige bzw. langerfristige Férderung
e Esbrauche Beratung im Hinblick auf Férdermittelverfahren/-antrage (auch Uber
kommunale Férderung hinaus). Zudem brauche es mehr Dialog im Vorfeld und
Unterstltzung bei der Antragstellung.
e Esbrauche eine Art ermdglichende / koordinierende Einheit zur Unterstltzung der freien
Szene.

24.05.2023 kep.workshop #15
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

e Forderstrukturen missten die fortschreitende Internationalisierung antizipieren, auch im
Hinblick auf Verfahren (z.B. Antrage auf Englisch).

e Die Mittelvergabe sei nicht mehr zeitgeman3 (z.B. alle Projektmittel bis Ende des Jahres
verbrauchen). Es bedrfe einer gréBeren Flexibilitat bei Buchungen/Jahresabschluss,
Mittelfluss, Férderzeitrdumen etc.

o Kommunale Férderverfahren seien teils antiquiert. Insbesondere Antragsverfahren seien
nach auBen hin undurchsichtig/komplex und nicht digital. => Es brauche mehr
Transparenz.

e Esbrauche eine starkere Férderung von Experiment. Zudem: Startférderung und
Unterstitzung von Nachwuchs-Kinstlerinnen bzw. neuen Aktiven (Antragstellung ist zu

komplex.).

e Esbrauche eine Querschnittsférderung fir Transformationsthemen (Teilhabe,
Digitalisierung etc.).

e Esbrauche einen gemeinsamen Prozess, um Kulturférderung/-verfahren neu
aufzustellen.

24.05.2023 kep.workshop #15 N =45
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen der Expertiinneninterviews

Kulturférderung

(Ermdglichung von Transformationsprozessen
sowie Ermdglichung von Kunst und Kultur
durch die freie Szene)

Wie?

- Ressourcen/Personal fur kulturelle Teilhabe und
Digitalisierung bereitstellen

- Bereitstellung von Férdermitteln fur die freie Szene

- langfristige Perspektiven ermoglichen
- gemeinsamen Prozess initiieren und durchfuhren

24.05.2023 kep.workshop #15 @ N =45
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

1. Kulturférderung: Freie Szene (193 mal verwendet)
2. Kulturférderung: Verteilung (160 mal verwendet)
3. Kulturangebot: vielfaltig (169 mal verwendet)
4. Kulturinfrastruktur: Museen (114 mal verwendet)
5. Kulturelle Teilhabe: Preismodelle (112 mal verwendet)
6. Raume: Probe- und Auftrittsorte (107 mal verwendet)
7. Freie Szene: Rdume (92 mal verwendet)
8. Ermoglichen: Einbindung/Teilhabe (86 mal verwendet)
9. Kulturférderung: Rdumlichkeiten zur Verfigung (85 mal verwendet)
stellen

10. Ermdglichen: Férderung/Unterstitzung (84 mal verwendet)
11. Ermdglichen: Zusammenarbeit/Austausch (74 mal verwendet)
12. Kulturinfrastruktur: Theater (71 mal verwendet)
18. Raume: Umnutzung/Zwischennutzung/Leerstand (69 mal verwendet)
14. Kulturférderung: faire Bezahlung (68 mal verwendet)
15. Ermdglichen: Ausstattung/Infrastruktur (63 mal verwendet) N =310

Tabelle 51 Die 15 am haufigsten verwendeten Kodes der gesamten Umfrage (N=2390).

24.05.2023 kep.workshop #15 .




Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

362 Zitate, darunter die haufigsten Auspragungen in absteigender Reihenfolge:

1. Verteilung

6. Projektférderung/kleine Projekte

2. freie Szene

7. faire Bezahlung

3. nicht auskdmmlich/nicht kontinuierlich | 8. Nachwuchs

4. Raumlichkeiten zur Verfigung stellen

9.intransparent

5. Klrzungen

10. zu gering

Kontext: Herausforderungen

24.05.2023 kep.workshop #15

25

Ausgewahlte Ergebnisse zum Thema im Rahmen Online-Umfrage

309 Zitate, darunter die haufigsten Auspragungen in absteigender Reihenfolge:

1. freie Szene

6. faire Bezahlung

2. Radumlichkeiten zur Verfligung stellen

7.transparent

3. Verteilung

8. Ausbau
Mehrjahresférderung/Planungssicherheit

4. Projektférderung/kleine Projekte

9. Erhéhung Budget

5. Kulturelle Bildung

10. Beratung

Kontext: Ideen

24.05.2023 kep.workshop #15
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Ausgewahlte Ergebnisse zum Themaim Rahmen der kep.labs

Fragebdgen
und Aufkleber
3 Orte

24.05.2023

Mehr Open-
Alir-
Angebote /
Offentlicher
Raum

kep.workshop #15

Sichtbarkeit
von Kunst
und Kultur

3.0rte /
Trans-
formation
bestehender
Formate

Ausgewahlte Ergebnisse zum Themaim Rahmen der

Antragstellung
vereinfachen
Interdisziplinaritat
Forderrichtlinien
offnen auch fur
Raume + Personal

Kollaboration mit
Mézenen /
Mazenenfdrderung
vereinfachen
Recherche-
Férderung!

24.05.2023

Auftaktveranstaltung (kep.mindmap)
Férderung der freien
Szene, z.B.:

Jahresbudgets statt
Projektférderungen
mittelfristige
Férderung auch
ohne Institution!
Andere Formen
férdern (z.B. Hip
Hop, alle Urban Arts)
Mehrjahresférderung
Mehr Geld

Siehe Vortrag Jan
Deck = alle
wesentlichen Punkte
Wo sind die 500T?

kep.workshop #15

Zielvereinbarungen
mit Institutionen
RegelmaBige
Evaluation /
Befragung von
Akteur*innen und
Zielgruppen
Fordervorschlage von
"Experten” der
Community

Weniger Vorgaben,
mehr Freiheit

Mehr Mut

Alte Hierarchien bei
der Férderung
abschaffen

Keine
Fordermonopole.
Diversifizieren!
Dezentralisieren!
Zusammenarbeit
von Theater mit
Schulen férdern
Diversitat des
Prozesses?
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Ergebnisse der Mentimeter-Umfrage: »Neue Wege in der Kulturférderung«

freie szene im focus
kulturrat amtlbergreifend offentliche gelder

& prozessorientierung entlohnungsgerechtigkeit
o - o ermoglichungskultur teilhabegerechtigkeit
prozessorientiert £ o = R
: ® S5 D freie initiativen stérken ressourcengerechtigkeit
kooperationen € c 2 geld  publikumswirksam kooperation
patenschaften 2 : :
flexibilitat 3 § kr'terlen finanzielle absicherung
[9)
evaluation  partizipation E tI’CI nSpCI renz weniger burokratie
strukturférderung o nGCthItigkeit i ) B
= ausgeglichenheit férderung von innovation multiperspektivisch
interdisziplinarit&t 2 N niedrigschwellig )
o mehrjahresférderung vereinfachter zugang
unobhonglgkelt menschen vor ort Zu viele gronrojekte
kiinstlerhonorare langfristig zentrale vergabe wettbewerbsfahigkeit

projekt oder institution

vernetzungsmaglichkeiten
verfahren hinterfragen

fordermoglichkeiten

mehrjéhrigkeit

24.05.2023 kep.workshop #15 () N=18
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Untergruppe/Breakout-Room A:

* Welche Ansatze halten Sie fur geeignet, um die
gemeinsame Nutzung von Veranstaltungs- und
Proberaumen zu befordern?

24.05.2023 kep.workshop #15
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Untergruppe/Breakout-Room B/E:

 Welche Aspekte sollten aus lhrer Sicht bei
der Weiterentwicklung der Projektforderung
bertcksichtigt werden?

24.05.2023 kep.workshop #15
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Untergruppe/Breakout-Room C:

* Welches Potential zur Starkung der Kulturellen
Teilhabe und der kunstlerischen Innovation
kdnnte aus lhrer Sicht einer spezifischen
Nachwuchsforderung zukommen?

24.05.2023 kep.workshop #15
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Untergruppe/Breakout-Room D:

* Inwiefern kdnnte eine Forderung spezifischer
Beratungs- und Weiterbildungsformate die
Kultureinrichtungen bei
Transformationsprozessen (etwa in den
Bereichen Diversitatssensibilitat,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit)
unterstitzen?

24.05.2023 kep.workshop #15
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Hinweis fur die Gruppenarbeit:

* Bitte benennen Sie |lhre [deen mdglichst konkret

e Bitte beziehen Sie sich auf Frankfurt am Main und
formulieren Sie Ideen fur die Frankfurter
Kulturlandschaft — bitte keine allgemeinen
Vortrage!

24.05.2023 kep.workshop #15




