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1 VORWORT

Liebe Leserin, lieber Leser,

Frankfurt am Main verfiigt Gber eine grol3e Vielfalt an Spielstitten der freien Darstellenden Kiinste, die
auch im bundesweiten Vergleich sehr beachtlich ist. Als Zentren des kulturellen Lebens in unserer Stadt
leisten die freien Spielstatten einen wertvollen Beitrag zu einem abwechslungsreichen und hochwertigen
Theaterangebot, das von den Frankfurterinnen und Frankfurtern ebenso geschéatzt wird wie von Gasten
aus Nah und Fern. Mit ihren unterschiedlichen Konzepten und Programmen erreichen die Spielstatten
dabei die verschiedensten Zielgruppen und bedienen die verschiedensten kulturellen Interessen. Sie die-
nen zudem nichtallein als Auffiihrungsorte der Darstellenden Kiinste, sondern bieten auch dartiber hin-
aus ein vielschichtiges und lebendiges Kulturprogramm, das von Ausstellungen tiber Lesungen und Kino

bis hin zu Konzerten reicht.

Die vorliegende Erhebung untersucht die Frankfurter Spielstatten der freien Darstellenden Kiinste in
quantitativer und qualitativer Hinsicht, um aktuelle Herausforderungen zu beschreiben und Entwick-
lungspotentiale aufzuzeigen. Gerade die zunehmende Diversifizierung unserer Stadtgesellschaft wie
auch derdigitale Wandel werfen dabei Fragen nach den zukiinftigen Formen, Themen und Kontexten der
Darstellenden Kiinste in einer europiischen Metropole des 21. Jahrhunderts auf — Fragen, die im Mittel-
punkt unserer Kulturentwicklungsplanung stehen, in deren Zusammenhang die vorliegende Studie ent-
standen ist. Die Spielstattenerhebung stellt den Auftakt weiterer Planungen zurzukiinftigen Entwicklung
der freien Darstellenden Kiinste in Frankfurt dar, woran sich in Konzeptions- und Umsetzungsphase der
Kulturentwicklungsplanung weitere Schritte anschlieBen werden. Die Beteiligung der Akteurinnen und -
akteure, aberauch der Einbezug externer Expertise und nichtzuletzt derinteressierten Biirgerinnen und
Biirger werden auch in den folgenden Schritten von zentraler Bedeutung sein, um die verschiedenen In-

teressen und Bediirfnisse zusammenzufiihren und bestmaglich zu vereinen.

Dabei bin ich davon liberzeugt, dass gerade das den Darstellenden Kiinsten inharente Moment der Ge-
meinschaftsbildung und der damit verbundenen Sinnstiftung innerhalb von sozialen Gefiigen und Ord-
nungen einen unschitzbar wichtigen Beitrag fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt in unserer Stadt
zu leisten vermag. Dieses gemeinschaftsbildende Moment zukiinftig noch deutlicher zum Vorschein zu
bringen und zu befordern, die Spielstatten noch stiarker zu Orten der Begegnung und des Austausches
fur unsere vielfiltige Stadtgesellschaft zu machen, wird daher ein zentraler Aspekt bei der Weiterent-

wicklung der freien Spielstatten sein.
Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektiire der vorliegenden Studie!

lhre
Dr.Ina Hartwig

Dezernentin fiir Kultur und Wissenschaft der Stadt Frankfurt am Main
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2 ERHEBUNGSDESIGN

2.1 Gegenstand: Freie Spielstatten im Fokus

Das Zusammenspiel von kiinstlerischem Engagement und kulturpolitischer Unterstiitzung hat iber die
letzten flinfzig Jahre eine aktive und vielfaltige Theater-, Tanz- und Performanceszene' in Frankfurt am
Main entstehen lassen.Im Zuge der Entwicklung der Freien Theater in Deutschland in den Sechziger- und
vor allem Siebzigerjahren des letzten Jahrhunderts haben sich auch in Frankfurt viele freie Gruppen ge-
bildet. Diese brauchten Spielorte und so kam es zu den ersten Griindungen von freien Spielstatten. Die
Orte waren in den Anfangsjahren noch recht variabel. Einige der noch heute bestehenden Spielstitten
haben dann in den Achtzigerjahren ihren Platz gefunden. Seitdem kamen regelméal3ig neue feste Raume

hinzu. Diese bilden heute die infrastrukturelle Basis fiir die Freie Szene.

In Frankfurt werden die Spielstatten der darstellenden Kiinste insgesamt in Hauser in stadtischer Tra-
gerschaft, in Privattheater, in denen ausschliel3lich vom Haus jeweils fiir Auffiihrungen eigens verpflich-
tete Ensembles spielen, und in freie Spielstatten, in denen entwederzusitzlich zu hauseigenen Ensembles
oder nahezu ausschliellich freie Gruppen aus Frankfurt am Main spielen, unterschieden. Die Uberginge
sind allerdings flieBend. So ist das Kiinstler*innenhaus Mousonturm zwar in stadtischer Tragerschaft,
fungiertaberals wichtige Spielstitte fiir die Freie Szene. Deshalb hatesals Ort, der auch —aber nicht nur
—von der Frankfurter Freien Szene genutzt wird, Eingang in die Untersuchung gefunden hat, obwohl es
nicht als freie Spielstatte im engeren Sinne bezeichnet werden kann. Insbesondere ist aber die Abgren-
zungzu Privattheatern in einigen Fallen unscharf. Die meisten freien Spielstatten werden im Rahmen der
mehrjahrigen Férderung derzeit fiir zwei oder vier Jahre bzw. ab der neuen Forderperiode 2024 fiir drei
Jahrefinanziell unterstiitzt. Die Forderung geschieht auf Vorschlag des Magistrats und nach Empfehlung

durch den Theaterbeirat; die Stadtverordnetenversammlung entscheidet.

Gegenstand der nun stattgefundenen Erhebung waren die freien Spielstiatten in Frankfurt in all ihrer
Diversitat. 21 Hauser und Raume haben Eingang in die Untersuchung gefunden. Damit sind auch Spiel-
statten beriicksichtigt worden, die nicht per se als freie Spielstiatten wahrgenommen werden. Sie berei-
chern aber den Diskurs an dieser Stelle und sollten in weiteren Schritten zu einer Entwicklung der Spiel-
stattenlandschaft mitbericksichtigt werden. Dariiber hinaus sind auch die Hauser, die nicht Teil der Er-
hebung waren, wichtige Bausteine der darstellenden Kiinste in Frankfurt und sollten als solche Eingang

in weitere Uberlegungen finden.

Die hier vorliegenden Ergebnisse sollen nicht nur der allgemeinen strategischen Auseinandersetzung in
der Freien Szene dienen, sondern konnen ganz konkret in die Phasen des Prozesses zur Kulturentwick-

lungsplanung (KEP) eingebunden werden. November 2022 bis Friihjahr 2023 steht die Beteiligungs- und

1 Der Einfachheit halber wird im weiteren Verlauf von der Freien Szene gesprochen. Das soll auch dem Umstand gerecht
werden, dass Spartengrenzen gerade in der Freien Szene flieBender sind denn je.

6
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im Anschluss die Konzeptionsphase der KEP an. Da die Auseinandersetzung mit der Freien Szene in der
KEP eine wichtige Rolle spielt, konnen insbesondere Erkenntnisse die freien Spielstitten betreffend ei-

nen wichtigen Input darstellen.

2.2 Fragestellungen: Status Quo und Entwicklungspotenziale

Dadie lokalen freien Gruppen der darstellenden Kiinste stark auf die freien Spielstétten verwiesen sind,
stellt sich die Frage, inwieweit die Bedarfe der Freien Szene tatsachlich von den Spielstatten als Proben-,
Produktions- und Auffiihrungsorte abgedeckt werden kdnnen. Im deutschlandweiten Vergleich gibt es
in Frankfurt relativ viele Maglichkeiten fiir die freien Gruppen, ihre Produktionen erarbeiten und zeigen
zu kénnen.Zugleich istaber auch die Freie Szene sehr ausgepragt, was wiederum eine grof3ere Nachfrage

erzeugt.

Ziel der Erhebung war es also, die allgemeine Situation der freien Spielstitten der darstellenden Kiinste
zu erfassen, zu analysieren und darzustellen. Auf dieser Grundlage sollen dann evidenzbasierte Entschei-
dungen moglich sein, wie die Spielstattenlandschaft ggf. weiterentwickelt werden kann. Die folgenden

Fragestellungen waren bei der Untersuchung leitend:

Wie sieht die betriebswirtschaftliche, personelle und strukturelle Situation der einzelnen
Spielstatten aus?

Welche statistischen Daten lassen sich iber den jeweiligen Spielbetrieb erfassen?

Wie gestaltet sich die konzeptionelle Ausrichtung der einzelnen Spielstatten? Wie steht diese in
Bezug zu aktuellen dsthetischen und gesellschaftlichen Diskursen?

Wie sind die Spielstatten untereinander und mit anderen Kulturakteur*innen vernetzt?In
welchem Verhaltnis stehen sie zueinander?

Inwiefern entsprechen die vorhandenen Auffiihrungs- und Probemaéglichkeiten fur freie
Gruppen den tatsachlichen Bedarfen?

Was sind Veranderungsbedarfe und Desiderate?

Welche Entwicklungspotenziale gibt es? Wie konnte die Frankfurter Spielstattenlandschaft

weiterentwickelt werden?

Eine Bewertung der dsthetischen Ausrichtungen der Spielstitten steht bewusst nicht im Zentrum der
Erhebung. Vornehmliche Kunstformen und Asthetiken bleiben nicht unberiicksichtigt, werden aber
nicht als entscheidendes Kriterium einer Beurteilung unterzogen, sondern in einen Gesamtzusammen-

hang gestellt.
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2.3 Methodik: Dialogorientierter Ansatz

Im Rahmen der Untersuchung sollten nicht nur Daten erhoben und analytisch miteinander verkniipft
werden, um zu Ergebnissen zu kommen. Angesichts der Fragestellung, welche Entwicklungspotenziale die
Spielstatten der Freien Szene aufweisen, und der méglichen Einbindung in die KEP sollte bereits im Er-
hebungsprozess die Kommunikation zum Thema gefordert werden. So konnten unterschiedliche Ausle-
gungen und Wertvorstellungen innerhalb der Szene und angrenzender Bereiche verhandelbar gemacht

werden und zur Reflexion des Themas beitragen.

Unterdiesen Pramissen folgten die Erhebungsmethoden einem prozess- und kommunikationsorientier-
ten Vorgehen. Leitfadengestiitzte Forschungsinterviews, Spielstattenbegehungen und Arbeitsgesprache
standen dabei im Zentrum. Zusitzlich erfolgte eine Erhebung von Zahlen zu den einzelnen Spielstatten.
Der multimethodische Ansatz in Bezug auf die gewahlten Erhebungsinstrumente hat sichergestellt, dass
verschiedene Perspektiven Eingang in die Analyse finden konnten. Zudem konnten so einzelne For-
schungsergebnisse liberpriift, in Frage gestellt und erganzt werden. Es ist anzumerken, dass keine Besu-
cher‘innenbefragungen oder Erhebungen der Publikumsstruktur stattgefunden haben. Die hier ge-
machten Angaben beziehen sich deshalb auf Aussagen der Spielstattenleitungen sowie der anderen be-

fragten Expert*innen, soweit dazu Kenntnisse bestehen.

Untersuchte Spielstatten

Die Auswahl der Untersuchungsobjekte, d.h. der Spielstitten, die Eingang in die Erhebung finden sollten,
geschah anhand der Daten des Kulturamts der Stadt Frankfurt. Hier liegt auf Basis einer historisch ge-
wachsenen Férdersystematik eine Einteilung vor, die eine Abgrenzung zu Privattheatern zulasst. Aus die-

sem Grund wurden die folgenden Spielstitten ndher untersucht:

Die Dramatische Biihne

Frankfurt LAB

Frankfurter Autoren Theater

Freies Theaterhaus

Gallus Theater

Interkulturelle Biihne

Internationales Theater Frankfurt
Kellertheater Frankfurt

Kinder- und Jugendtheater Frankfurtim Titusforum
Kulturhaus Frankfurt — Die Katakombe
Kiinstler‘innenhaus Mousonturm
Landungsbriicken Frankfurt
Megalomania Theater

Produktionshaus NAXOS
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Protagon — Freunde und Férderer Freier Theateraktion
Theater Alte Briicke

Theater Die Schmiere

Theater im Léwenhof

Theater in der Stalburg

Titania

Z-Zentrum fiir Proben und Forschung

Dagegen waren z.B. Papageno Musiktheater am Palmengarten, Fliegende Volksbiihne, Die Komadie, Fritz
Rémond Theater im Zoo, English Theatre, Die Kds und Neues Theater Hochst nicht Teil der Erhebung.
Implizit wird hier auch eine Unterscheidung auf Basis des kiinstlerischen Anspruchs getroffen. Kultur-
politisch wire zu hinterfragen, ob diese Unterteilung angesichts der Aufgabe, kulturelle Teilhabe sicher-
zustellen, noch sinnvoll ist. Aktuell entstandene oder neu entstehende Orte der Freien Szene, wie z.B. die
Alte Seilerei im Stidosten, das Offene Haus der Kulturen am geplanten Kulturcampus in Bockenheim
oder die aktuell dem Tanz gewidmeten Raume der ehemaligen Druckerei Imbescheidt in Niederrad, sind

ebenfalls nicht miterhoben worden.

Erhebungen

Im Rahmen der Dokumentenanalyse, die Teil der Untersuchung war, wurden insbesondere die folgenden

Unterlagen einbezogen:

Antrage der Spielstatten auf Zwei- oder Vierjahresférderung aus dem Jahr 2020
Haushaltsentwurf 2022, inklusive der Zahlen von 2020 und 2021 (HE)

Statusberichte zur Transparenz ,Institutionelle Férderung 2020

Bericht der Perspektivkommission liber die Situation der freien Theaterszene Frankfurts, 2011
Richtlinien zur Forderung der Darstellenden Kiinste au8erhalb der Stadtischen Biihnen in
Frankfurtam Main, 2014

Ein neues Frankfurt gestalten. Koalitionsvertrag 2021-2026 (KV)

Landschaft der Freien Darstellenden Kiinste in Hessen, 2021 (laPROF)

Internetpriasenzen der Spielstitten

Neben den dem Kulturamt Frankfurt bereits vorliegenden Daten zu den einzelnen Spielstatten, sollten
ergianzend weitere Daten erhoben werden. Hierzu wurde vom Kulturamt ein Fragebogen erstellt, der an
alle Spielstatten gesendet und dann ausgewertet wurde. Folgende Aspekte wurden standardisiert abge-

fragt:

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Angaben zu Personalstruktur, Eigentums- und Mietverhaltnissen

Daten zum Spielbetrieb (Anzahl Auffiihrungen und Informationen zu Produktionen)
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Raumliche Qualitit der Spielstitte (Anzahl und GroRRe der Biihnenraume, Sitzplitze,
Probebiihnen, technische Ausstattung)
Allgemeine Aufenthaltsqualitit (Barrierefreiheit, baulicher Zustand, Gastronomie,

stadtebauliches Umfeld, verkehrstechnische Anbindung)

Mit Vertreterfinnen aller 21 in die Untersuchung inkludierten Spielstatten wurden von Marz bis Juni
2022 leitfadengestiitzte halboffene Forschungsinterviews gefiihrt. Es handelte sich um tiefgehende, in
der Regel zwei- bis zweieinhalb Stunden dauernde Videogesprache, bei denen ein bis vier Personen der
jeweiligen Spielstitte beteiligt waren und die Narration erlaubten. Darliber hinaus fanden im selben Zeit-
raum Interviews mit weiteren 20 Expert*innen aus Theaterbeirat, Hochschulen mit Ausbildungsgiangen
fir darstellende Kiinste, Verbanden und Festivals der Freien Szene statt. Eine Liste aller Gesprachs-

partner*innen sowie die beiden Interviewleitfaden sind im Anhang (s. Kap. 6.3 und 6.5) zu finden.

Um die Situation vor Ort besser erfassen zu konnen, wurden Begehungen einiger der beteiligten Spiel-
statten umgesetzt. Die Auswahl wurde mit dem Kulturamt Frankfurt abgestimmt. Die Ergebnisse wurden
in Protokollen schriftlich festgehalten und sind ebenfalls in die Analyse eingeflossen. Folgende Spielstat-

ten wurden begangen:

Die Dramatische Biihne

Frankfurt LAB und Z-Zentrum fiir Proben und Forschung
Freies Theaterhaus

Gallus Theater

Landungsbriicken Frankfurt

Produktionshaus NAXOS

Protagon — Freunde und Férderer Freier Theateraktion
Theater in der Stalburg

Titania

17 Vertreter*innen der freien Spielstatten nahmen an einer Fokusgruppe in der Naxoshalle im Mai 2022
teil. In Kleingruppengesprachen wurde die allgemeine Situation der Theaterlandschaft und der freien
Spielstitten erarbeitet; einerseits, was gut lauft, und andererseits, wo Herausforderungen und Bedarfe
liegen. Zudem fanden Bewertungen der Raumsituationen, der Férderstrukturen, der Kooperationen mit
anderen Akteur*innen der Freien Szene und des Dialoges mit Verwaltung und Politik statt, die im Nach-

gang intensiv diskutiert wurden.
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3 LANDSCHAFT DER DARSTELLENDEN
KUNSTE IN FRANKFURT

Die heutigen Gesellschaften befinden sich einer Zeitenwende. Es geschehen fundamentale gesellschaft-
liche Transformationen in einem Ausmal3, wie das vor zehn Jahren noch nicht der Fall war. Die Kiinste
mussen diese Verdanderungen beriicksichtigen und bearbeiten. Es geht um Reflexionen der Situation und
der Entwicklungen, aber auch darum, Gegenbewegung zu sein. Es geht darum, Raume der Begegnung und

des Austausches zu gestalten.

3.1 Dielokale Freie Szene

Uber die Freie Szene der darstellenden Kiinste in Frankfurt am Main herrscht kein einheitliches Ver-
standnis. In den Gesprachen mit den Vertreterfinnen der Spielstatten und Akteurfinnen der Szene, mit
Expert‘innen und Kenner*innen, Beirat*innen und Verbandsvertreterinnen, die im Rahmen dieser Er-
hebung stattgefunden haben, wurden unterschiedliche Bilder gezeichnet. Trotz dieser Vielheit an Per-
spektiven herrschtin einigen Punkten weitgehend Einigkeit. Diese sollen zur Beschreibung im Folgenden

herangezogen werden.

Frankfurt ist eine Grol3stadt, in der die freien darstellenden Kiinste eine besondere Tradition aufweisen
und sich tiber die Jahrzehnte vielschichtig entwickelt haben. Dabei kann von einer der diversesten The-
aterszenen in Deutschland gesprochen werden. Es besteht eine lebendige und vielgestaltige Szene tiber
alle Generationen hinweg, von kleinen semi-professionellen Theatern liber professionelle Gruppen bis
hin zu vielen kleineren und einigen groReren Spielstatten. In der Gesamtheit erreicht die Freie Szene da-
mit ein breites, heterogenes Publikum. Untereinander bestehen zum Teil gute Kooperationen, aber zu-
gleich auch eine Tendenz, in der eigenen Community zu bleiben und sich dsthetisch nicht zu begegnen.
Vereinzelt wird fehlende Kollegialitat und Solidaritat bemangelt. Pragend fiir die Szene ist ihre prekire

finanzielle Lage und die stark selbstausbeuterischen Arbeitsweisen, die Nachhaltigkeit erschweren.

Die Arbeit der Szene wird auf einem zeitgendssischen, guten, aber verbesserungsfahigen Niveau einge-
schétzt. Im Vergleich zu starken Freien Szenen in anderen Stadten wird ihr aktuell iiberwiegend wenig
Weiterentwicklung zugeschrieben. Hier ist zwischen einzelnen Teilbereichen zu unterscheiden. Dem
Tanzbereich wird einhellig Potenzial zugeschrieben, das nicht ausgeschopft wird, was v.a. mit fehlenden
Raumen zu tun hat. Performance findet weniger einen Anschluss an die Spielstitten, obwohl der Bereich
relativ gut entwickelt ist. Experimentelles Figuren- und Materialtheater fehltin der Stadt. Musiktheater-
produktionen sind weniger spannend als in anderen Stadten, insbesondere im Kinder- und Jugendthea-
terbereich. Das Angebot fir junges Publikum wachst dagegen stetig und interessiert vermehrt Nach-
wuchskiinstler*innen, obwohl der Bereich in den Ausbildungsstatten zu wenig beriicksichtigt wird. Kin-

der- und Jugendtheater ist in Frankfurt relativ stark, zugleich aber tiberschaubar und solidarisch
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untereinander, es fehlen aber auch hier dezidierte Raume. Entwicklungspotenzial wird den durchaus be-

reits bestehenden Verkniipfungen mit der Museumslandschaft zugeschrieben.

Die freien darstellenden Kiinste sind in Frankfurt am Main hinsichtlich der Grof3e der Stadt im bundes-
weiten Vergleich sehr gut ausgestattet. Im Jahr 2022 standen fiir die Zwei- und Vierjahresforderung der
Freien Szene 3,9 Mio. Euro bzw. inklusive der projektbezogenen Férderungen insgesamt 4,4 Mio. Euro
zur Verfligung; das Kiinstler*innenhaus Mousonturm hatte ein stadtische Férderung von 4,1 Mio. Euro,
von denen indirekt auch ein Anteil der Freien Szene zugutekommt; dariiber hinaus erhielten die Pri-
vattheater weitere 3,3 Mio. Euro (Kulturamt Stadt Frankfurt am Main 2022). Insgesamt kulturpolitisch
gesehen ist Frankfurt zukiinftig auf einem guten Weg, wenn die Plane im Koalitionsvertrag der aktuellen
Stadtregierung zur Starkung der Freien Szene zur Umsetzung kommen. Darin wird festgelegt, ,auch bei
schwieriger Haushaltslage in den kommenden Jahren keine Kiirzungen bei der freien Kulturszene® (KV:
169) durchzufiihren. Im Gegenteil sollen zusitzliche Mittel bereitgestellt werden, und zwar jahrlich eine

halbe Million Euro in den Jahren 2022 bis 2026 (KV:172).

Die Einrichtung eines Beirates fiir die Férderempfehlungen in der Freien Szene im letzten Jahrzehnt ist
als positiv zu begriiflen und hat zu Verianderungsprozessen beigetragen. Aufgabe des Beirates wire es
auch, vermehrt darauf zu achten, dass Honoraruntergrenzen nicht nur eingehalten, sondern durch ent-
sprechende Fordersummen auch realisiert werden kénnen. Die Angst unter den Akteur*innen ist, dass
nach Wegfall der Coronaforderungen es auch wieder schwieriger wird, auskommliche Honorare zu zah-

len. Das soll laut Koalitionsvertrag gesichert werden: die faire Bezahlung von Kiinstlerinnen (KV:169).

Die Ausbildungssituation der freien darstellenden Kiinste in Frankfurt und der Region istausgesprochen
gut. Neben der Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst (HfFMDK) sind die Hessische Theateraka-
demie (HTA), das Institut fiir Theater-, Film- und Medienwissenschaft der Goethe-Universitit Frank-
furt, das Institut fiir Angewandte Theaterwissenschaft der Liebig-Universitat GieBen und die Hoch-
schule fir Gestaltung Offenbach zu nennen. Explizit wird auf eine sehr gute Tanzausbildung an der

HfMDK verwiesen.

Nichterstseitdem Bericht der Perspektivkommission tiber die Situation der freien Theaterszene Frank-
furts aus dem Jahr 2011 (Baum/Zimmermann) ist eine Diskussion und Selbstreflexion der Szene in Gang
gekommen. Von vielen Seiten wurden Bedarfe, Forderungen und Vorschliage formuliert und Generatio-
nenwechsel sind angestoen worden. Generationen treffen aufeinander und stehen fiir verschiedene
Ideen, wie sich die Szene entwickeln sollte. Diese Veranderungsprozesse laufen in unterschiedlichem
Ausmal’ und in Wellen an den verschiedenen Orten ab. Insgesamt haben diese Prozesse und eine ange-
passte Einzelprojektférderung dazu gefiihrt, dass die Abwanderung von Nachwuchs nachgelassen hat.
Junge Kiinstlerinnen aus den Hochschulen konnen eher in der Stadt gehalten werden, als das vor zehn

Jahren der Fall war.
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Herausforderungen

Der Ausgleich von gewachsener Szene und Nachwuchs ist eine der grof3en Herausforderungen der
Freien Szene in Frankfurt. Noch immer kann von einer Uberalterung und einem gewachsenen Bedarf an
Spielorten fiir freie Gruppen gesprochen werden. Die Raumnot stellt damit die zweite grol3e Herausfor-
derung dar. Ungeachtet dessen, wer spielt, sind also der Substanzerhalt und die Erschlielfung neuer
Raume von Bedeutung. Hier gilt es zwischen professionellen Auffiihrungsorten, die bestimmte Bedarfe

erflllen konnen, und Proberdumen zu unterscheiden.

Das Phianomen, dass in den letzten Jahrzehnten immer mehr Spielstatten entstanden sind, beruht auf
der Tatsache, dass den freien Gruppen nicht ausreichend Spielmdglichkeiten zur Verfiigung standen.
Dies kulturpolitisch vor dreiBig Jahren nicht erkannt zu haben, hat dazu beigetragen, dass es eine durch-
aus freie Entwicklung von Spielstatten gab, die allerdings aufgrund der prekaren Lage den Bedarfen der
Freien Szene insgesamt nur bedingt gerecht werden kénnen. Unter anderem die umfangreiche Ausbil-
dungslandschaft in der Region tragt wiederum dazu bei, dass sich immer mehr freie Gruppen griinden,
die dann in den ,Markt“ kommen, ohne dass dieser die Nachfrage — weder was Fordermittel noch was
Spielorte betrifft — befriedigen kann. Die automatische Regulation durch begrenzte Mittel und Orte
muss nicht problematisch sein, solange die spannenden neuen Kiinstler‘innen einen Zugang und Anteile
bekommen kénnen und solange auskommlich gefordert wird. Die Spielstatten konnen aber das nicht
auffangen, was an Projekten in der Freien Szene geférdert wird. Die aktuell steigenden Nebenkosten er-

schweren die Arbeit der Spielstitten zusatzlich.

Zudem stehen die Spielstétten in ihrer Gesamtheit vor der Herausforderung, einen guten Ausgleich zu
finden zwischen Auffiihrungsmoglichkeiten der lokalen Freien Szene und Gastspielen von aul3erhalb.
Letztere konnen bei guter Kuration Qualitdt und neue Ideen in die Stadt bringen, die nicht nur beim Pub-
likum Interesse weckt, sondern auch den lokalen Akteur*innen eine wichtige Auseinandersetzung und fur

die eigene Weiterentwicklung notwendige Impulse bietet.

Besondere Aufmerksamkeit verdient die freie Tanzszene, die im Gegensatz zu Zeiten William Forsythes
(2005-2015 in Frankfurt) weniger gut finanziert ist und in der es besonders schwierig fiir junge Ak-
teur*innen ist, Fuld zu fassen. Hier stellt sich die Frage nach fiir Tanz nutzbaren Raumen. Es gibt zu wenig
Proberaume, was alleine schon dadurch ersichtlich wird, dass sich mehrere neue Initiativen griinden, die
diese Raumnot angehen wollen. Férderung dafiir gibt es zum Teil tiber das NEUSTART KULTUR Pro-
gramm des Bundes. Die Abwanderung des Nachwuchses ist im Tanzbereich jedenfalls noch nicht ge-

stoppt. Das wiederum hemmt die Entwicklung der Szene in der Stadt.

Zuletzt ist die Pandemie als Herausforderung zu nennen. Die Einschriankungen fiir Theaterbesuche hat
die Freie Theaterszene in ihrer Gesamtheit getroffen. Die Zusicherung der Stadtregierung ,in der aktu-
ellen und auch in zukiinftigen Krisen zumindest eine existenzsichernde Basisforderung fiir Institutionen
und freie Kulturschaffende® (KV: 169) zu gewihrleisten, ist dabei eine gute Nachricht fiir die Szene. Den-

noch hatten die bisherigen Pandemigjahre noch andere Konsequenzen als nur 6konomische Probleme.
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In der Diskussion dariiber, ob gespielt werden soll oder nicht, gab es unterschiedliche Auffassungen in
der Szene, was teilweise zu einer Entfremdung gefiihrt hat. Das hat die von einigen bemangelte fehlende
Solidaritdt untereinander eher verstarkt. Auch gab es weniger Moglichkeiten, Auffiihrungen anderer
Gruppen zu sehen und so in den ohnehin unterschatzten wichtigen kiinstlerischen Austausch miteinan-
der zu kommen. Vermehrt wird der Wunsch nach mehr Kooperation geduBert. Der starke Riickgang an
Publikum betrifft nicht alle, aber einen GroBteil der Akteur*innen. Hier ist auch fiir die kulturpolitische
Steuerung die Ungewissheit, wie sich die Zahlen in Zukunft angesichts verdanderter kultureller Verhal-
tensweisen der Menschen entwickeln werden. Zudem ist der Repertoirespielbetrieb schwieriger gewor-
den, da nach den Wiederercffnungen viele Premieren, die in der Pandemiezeit entwickelt wurden, ge-

spielt werden miissen.

3.2 Das Verhaltnis zu anderen Spielstatten der darstellenden
Kiinste

Die Freie Theaterszene und deren Spielstatten existieren nicht in einem Vakuum, sondern stehen in be-
stimmten Beziehungskonstellationen zu den anderen Spielorten der darstellenden Kiinste. Hierzu geho-
ren einerseits die Stadtischen Bilihnen und andererseits die sogenannten Privattheater. Die Beschrei-
bungen dieser Relationen und der Unterschiede beruhen auf mehrheitlichen Einschiatzungen der Ge-

sprachspartnerfinnen.

Stadtische Biihnen und Freie Szene

Grundsatzlich wird die Qualitat von Schauspiel und Operim Vergleich zu vielem, was in der Freien Szene
passiert, als hoch bewertet, der Innovationsgrad und die Formenvielfalt dagegen als niedriger. Insgesamt
wird die Freie Szene deshalb als wichtiger Ausgleich zum Stadttheater gesehen. Ihr wird einerseits eine
gute liberregionale Vernetzung und andererseits ein lokales Kommunikations- und Imageproblem zuge-
schrieben. Agilere Strukturen haben das Weiterarbeiten in der Pandemiezeit eher erlaubt, als das beim
Stadttheater der Fall war. Unkonventionelle Theaternarrative und Experimente sind eher von der Freien
Szene zu erwarten, ebenso mehr Kinder- und Jugendtheater, Tanz, Arbeit mit Nichtprofis, Nachwuchs-
arbeit sowie Theater im 6ffentlichen Raum und an Nichttheaterorten. Was das Experimentieren mit
verschiedenen Formaten angeht, sind die Unterschiede aber nicht mehr so grof3 wie vor 30 Jahren. Eine
Trennung in Avantgarde und Nichtavantgarde ist nicht zu sehen. Die freien Spielstatten sind fiir eine de-
zentrale Kulturversorgung und die Nahe zum Publikum allerdings bedeutsamer als die Stadtischen Biih-
nen. Insbesondere kénnen bestimmte Communitys angesprochen werden, die sonst keinen Zugang zu

Theater hatten.

Laut Theaterallianz Frankfurt e.V. (Theaterallianz) findet knapp die Hilfte der Veranstaltungen in der
Freien Szene statt und ein Drittel der Zuschauerfinnen geht in die freien Spielstiatten. Demgegeniiber

steht eine grole finanzielle Dysbalance. So beliefen sich die stadtischen Forderungen fiir den jahrlichen
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Betrieb der Stadtischen Biihnen im Jahr 2021 auf knapp 78,8 Mio. Euro (HE: 1259) und fiir die Freie
Szene auf knapp 4,4 Mio. Euro bzw. das Kiinstlerinnenhaus Mousonturm auf weitere 4,1 Mio. Euro (Kul-
turamt Stadt Frankfurtam Main 2022). Das Budget der Stadtischen Biihnen ist allerdings im Haushalts-

entwurf fiir die kommenden Jahre um rund neun Prozent geringer angesetzt als 2021.

Insofern war das Stadttheater lange ein Feindbild der Freien Szene, die Zusammenarbeit hat sich aber
verbessert. Nicht zuletzt half dazu die Griindung der Theaterallianz, um einen regelmalligen Austausch
und Kooperationsmoglichkeiten auszuloten. Ein ungesteuerter Austausch zwischen der Freien Szene
und den Stadtischen Biihnen existiert insbesondere auf der Ebene der Schauspielertinnen, die sich so-
wohl hier als auch dort bewegen. Eine weiterfiihrende kiinstlerische Zusammenarbeit ist in Frankfurt
nicht zu beobachten.Zum Teil hat das mit dem Repertoirebetrieb des Schauspiels zu tun, das die Flexibi-

litat einschrankt.

Die Arbeitnehmervertreter*innen der Stadtischen Biihnen sind besser ausgebildet bzw. iiberhaupt exis-
tent, wihrend die Freie Szene in prekiren Arbeitsbedingungen verharrt und keinen grof3en Hebel hat,

das von sich auszu andern.

Privattheater und Freie Szene

Die Trennung in freie Spielstitten und Privattheater in Frankfurt kann als problematisch bezeichnet
werden. Alleine schon bei den in dieser Erhebung involvierten Hausern wird deutlich, dass die Grenzen
nicht klar abzustecken sind, was frei ist und was privat. Es handelt sich hauptsachlich um eine historisch
bedingte Taxonomie auf Basis einer Differenzierung von Theaterformen, denen eine stirkere Prioritit
auf Unterhaltung bzw. Boulevard zugeschrieben wird. Offensichtlich wird die Unterscheidung letztlich
bei den anderen Zuschusshéhen. Die grof3en Privattheater sind FritzRémond Theater, Die Komdédie, The
English Theatre und Fliegende Volksbiihne, die alle einen Jahresgesamtaufwand von tiber einer Mio. Euro
haben und mit zwischen 500.000 und 800.000 Euro (exkl. Die Kas und Neues Theater Hochst als
Frankfurter Kabarettbiihnen) relativ hohe stadtische Férderungen erhalten. Das Papageno Musikthea-
ter und die Dresden Frankfurt Dance Company liegen bei 120.000 bzw. 220.000 Euro Férderung. (Kul-
turamt Stadt Frankfurt am Main 2022)

Bezogen auf die Zuschauer*innenzahlen spielen die Privattheater eine grof3e Rolle in der Theaterland-
schaft, alleine die fiinf genannten kommen laut Eigenbericht im Jahr 2020 auf ca. 75.000 Besucher*in-
nen (ebd.). Das English Theatre steht als grof3tes englischsprachiges Theater in Festlandeuropa als wich-
tige Spielstatte fir die internationale ,Weltstadt“ Frankfurt. Sie alle erfiillen fiir die kulturelle Teilhabe
eine wichtige Funktion und sprechen Publika an, die die anderen Spielstatten und auch die Stadtischen
Biihnen bislang weniger erreichen. So beispielsweise auch das Papageno Musiktheater am Palmengar-

ten.

Zwischen der Freien Szene und den Privattheatern herrscht nur ein geringer Austausch. Vereinzelt gibt

es Kontakte, die Zuginge sind aber fiir freie Gruppen schwierig, da die Spielplankonzeptionen eine
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Einbindung lokaler externer Produktionen kaum zulassen. Durch die hohen Spielfrequenzen der Pri-

vattheater sind auch Kooperationen in Bezug auf Nutzung von Raumlichkeiten so gut wie nicht maglich.

An den freien Spielstatten haben die Kiinstler*innen tendenziell eine gro3ere Freiheit, was sie machen
und wie sie es realisieren wollen. Es herrscht mehr unmittelbare Beteiligung am kreativen Prozess, ins-
besondere wenn Stiicke gemeinsam entwickelt werden. In speziellen Projekten findet auch eine stirkere
Publikumseinbindung statt. Allerdings ist nicht per se zu sagen, dass die Vermittlungsarbeit der Freien
Szene besser aufgestellt ist als die der Privattheater. Letztere setzen zum Teil umfangreiche Schulpro-

gramme um.

3.3 Die freien Spielstatten im Vergleich

Die freien Spielstitten, die in die Erhebung einbezogen wurden, sind sehr unterschiedlich und eine Ver-
gleichbarkeit ist im Detail nicht gegeben. Aus diesem Grund werden sie in Kapitel 4 einzeln beschrieben.
Dennoch lassen sich einige Kennzahlen beziiglich der Raumlichkeiten der Hauser, die mittels eines Fra-
gebogens erhoben wurden, miteinander in Beziehung setzen. Hinsichtlich dieser Aspekte lasst sich so ein

Bild der Spielstattenlandschaft zeichnen, das auch Problemstellen aufzeigt.

Anzahl der Blihnenraume

‘ 1

Kein Biihnenraum Ein Bihnenraum Zwei Blihnenraume m Drei Bihnenraume

Abb. 1: Anzahl der Blihnenraume.

Die Mehrheit der freien Spielstitten hat einen Bihnenraum. Immerhin funf Spielstiatten haben zwei
Biihnenraume und zwei haben sogar drei Buhnenraume. Keinen Biihnenraum hat das Z-Zentrum fiir
Proben und Forschung, das im engeren Sinne damit auch nicht als Spielstétte bezeichnet werden kann,
aber dennoch als Raum eine wichtige Bedeutung in der Tanzszene einnimmt und deshalb Eingang in die

Spielstattenerhebung gefunden hat.
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Anzahl der Probebihnen

Keine Probebiihne = Eine Probebiihne = Zwei Probebiihnen = DreiProbebiihnen = Vier Probebiihnen
Abb. 2: Anzahl der Probebiihnen.
Eine dhnliche Verteilung findet sich bei der Anzahl der vorhandenen Probebiihnen. Die Mehrheit hat
keine Probebilihne, wohingegen drei Spielstitten eine und vier Spielstitten zwei Probebiihnen haben. Je-

weils einer Spielstatte stehen drei bzw. vier Proberdaume zur Verfiigung. Es wurden dabei nur die Raume

als Proberdaume gezihlt, die zusatzlich zum Blihnenraum existieren.

Tanzboden

ja ®nein

Abb. 3: Spielstatten mit und ohne Tanzboden.
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Fur den Tanzbereich ist von Relevanz, welche Spielstitten fiir die Arbeit geeignet sind. Hier ergibt sich
ein relativ ausgeglichenes Bild. Zwar haben zwolf Spielstitten keinen Tanzboden, in neun Hausern ist da-

gegen Tanz moglich.

Werkstatte

ja m®nein
Abb. 4: Spielstédtten mit und ohne Werkstitte.
Hinsichtlich der Existenz einer Werkstatte im Haus sieht die Relation genau umgekehrt aus. Wahrend
neun Spielstatten keine Werkstitte im eigenen Haus haben, ist dies bei zwolf Theatern der Fall. Ausnah-

men stellen dabei der relativ kleine Werkraum der Interkulturelle Biihne mit 5 m2auf der einen und die

flinf Werkstétten von Protagon mit einer Gesamtflache von 260 m? auf der anderen Seite dar.

Lagerflache

keine bis50m2 = 51bislOOmM2 = iiber100 M2

Abb. 5: Lagerflache der Spielstatten.
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Auch was die Lagerflache betrifft, fallt Protagon aus dem Rahmen. Unter den fiinf Spielstatten mit mehr
als 100 m? Lagerflache verfligt Protagon mit rund 1.000 m? (iber die mit Abstand grofte Flache. Sechs
Spielstatten haben ein zwischen 50 und 100 m? und sechs weitere ein bis 50 m? gro3es Lager. Vier Hau-
ser haben gar keine Lagermdglichkeit. Im Durchschnitt stehen den befragten freien Spielstatten 112 m?
fiir Lagerung zur Verflugung. Der Medianwert liegt bei 60 m?, d.h. dass die eine Halfte mehr und die an-

dere Halfte weniger als 60 m? Lagerflache haben.

Foyer

ja mnein

Abb. G: Spielstatten mit und ohne Foyer.

Um eine Spielstitte auch als Begegnungsraum zu etablieren, braucht es Raume fiir Dialog und Austausch.

Immerhin 14 Hauser haben ein Foyer, wohingegen sieben keines haben.

Gastronomie

ja mnein

Abb. 7: Spielstatten mit und ohne Gastronomie.
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In diesem Zusammenhang ebenfalls relevant und in engem Zusammenhang steht die Existenz eines gast-
ronomischen Angebots im Haus. Hier unterscheiden sich die unterschiedlichen Angebote der 15 Spiel-
statten mit Gastronomie. Meistens ist dort, wo ein Foyer besteht, auch ein gastronomisches Angebot.
Anders ist es beim Theater im Lowenhof und beim Internationalen Theater Frankfurt, die ein Foyer, aber
keine Gastronomie haben. Umgekehrt verhilt es sich mit den Landungsbriicken, der Dramatischen

Biihne und dem Theater Alte Briicke.

Werbeetat
4 3
3
5
6
Kein Werbeetat bis € 5.000,- € 5.001,- bis€10.000,- liber €10.000;,- k.A.

Abb. 8: Werbeetat der Spielstitten.

Eine Aussage iiber die Moglichkeiten, die die freien Spielstitten im Bereich der Offentlichkeitsarbeit ha-
ben, lasst sich tiber den Werbeetat treffen. Drei der befragten Spielstitten haben gar keine finanziellen
Mittel fiir Werbung. Drei weitere Spielstatten wenden bis 5.000 Euro dafiir auf, sechs haben zwischen
5.000 und 10.000 Euro zur Verfligung. Bei fiinf Hausern kann mehr als 10.000 Euro fiir Werbemal3-
nahmen aufgewendet werden. Vier Theater haben keine Angabe gemacht bzw. war hier nicht klar, wie

hoch der Werbeetat ist.
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4.1

Kiunstler‘innenhaus Mousonturm

statte eroffnet

4126.500€
417

200.000€

Leitung

Technik

Verwaltung
Offentlichkeitsarbeit
Vermittlung

21

1988 in Tragerschaft der stadt. Kulturgesellschaft als umgebaute Kultur-

Anna Wagner, Marcus DroB (seit Sept. 2022)
8,8 Mio. € (hoher als gewohnlich wg. Sommerbau, Vorbereitungen Festivals
Politik im Freien Theater und Theater Welt)

am Haus produziert: 5-10 von Nicht-Frankfurter Kiinstler*innen, 12-20
von lokalen Gruppen; plus Produktionen von Hochschulabsolventtinnen
20-25 internationale Produktionen, 10-15 lokale Produktionen

kein eigenes Ensemble

Tanzplattform Rhein-Main, Festivalzentrum Nippon Connection etc.

Flache 336 m?
Tanzboden ja
Flache 130 m?
Tanzboden nein
Anzabhl 3
Flachen 1x 130 m?,2x 100 m?
Tanzboden ja

ja

Anzabhl 3
Flache gesamt 370 m2
Flache 60 m?
Gastronomie ja

rollstuhlgerecht, Unterstiitzung fiir Sehbehinderte

festangestellt: 2,0 VZA
festangestellt: 8,89 VZA
festangestellt: 6,87 VZA
festangestellt: 4,78 VZA
festangestellt: 1,0 VZA


https://www.mousonturm.de/
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Als Spielstatte fir freie Kiinstlerinnen bereits Ende der 1970er Jahre initiiert, hat sich der Mousonturm
dann Ende der1980er Jahreals Kiinstler‘innenhaus etabliert, in dem Kiinstler*innen wohnen, leben, pro-
ben und spielen konnten. Trager war die Kulturgesellschaft Frankfurt mbH, unter deren Dach auch
Schirn und Theater am Turm angesiedelt waren. Zu Beginn war es vor allem ein Ort fiir unabhingige
Gruppen aus Frankfurt und Umland und noch kein internationales Produktionshaus. Das hat sich in den
1990er Jahren mit der Etablierung einer eigenen Tanzkompanie und in den 2000er Jahren mit der
SchlieBung des Theaters am Turm gedndert, von dem der Mousonturm die internationale Arbeit iber-
nommen hat. Innovation geschah dann u.a. durch die Zusammenarbeit mit freien Gruppen, die aus dem
GieBener Institut fiir Angewandte Theaterwissenschaften hervorgegangen sind wie She She Pop und Ri-

mini Protokoll.

Ein eigenes Ensemble hat der Mousonturm nicht, sondern versteht sich als Produktionshaus, das zeitge-
néssische, freie darstellende Kunstfordert und prasentiert, die aus der Region, aus Deutschland und dem
internationalen Kontext stammt. Theater und Tanz, die in engem Bezug zu gesellschaftspolitischen Fra-
gestellungen entstehen und ihre Inspirationen aus der Gegenwart ziehen, sind dabei ebenso Teil des Pro-
gramms wie choreografische Arbeiten, die das Verhaltnis von Kérper, Raum und Bewegung ausloten. Ein
ausgedehntes Konzertprogramm, das sich vor allem im Pop verortet, ergdnzt die Veranstaltungen. Tra-
ditionelles Sprechtheater, das auf deutsche Dramatik zuriickgreift, wird nicht gezeigt. Das Kiinstler‘in-
nenhaus Mousonturm arbeitet nicht mit Repertoire, sondern im En-suite-Betrieb. Damit erreicht es in

Nichtpandemiezeiten rund 50.000 Besucher*innen pro Jahr.

Neben den beschriebenen Tanz- und Theaterformen sind es niedrigschwellige Angebote im Bereich Tanz
und Musik wie der Tanztag Rhein-Main, Tanzklubs und die kostenfreie Konzertserie ,Der Geheime Sa-
lon die zahlreiche Besucher*innen ins Haus ziehen. In vorpandemischen Zeiten hat das Konzertpubli-
kum gut 50 Prozent der Zuschauer*innen ausgemacht. Als Veranstaltungsort fiir Filmfestivals und das
NODE - Forum for Digital Arts Festival werden im Programm weitere Genres abgedeckt. Insbesondere
Letzteres zeugt von der Innovationsoffenheit der Spielstitte. Grundsatzlich wird der Mousonturm als
Veranstaltungsortwahrgenommen, der dsthetische und gesellschaftliche Diskurse aufgreift und weiter-

treibt.

Das Verhiltnis von freien Gruppen aus Frankfurt, aus anderen Regionen Deutschlands und Landern
weltweit liegt bei rund jeweils einem Drittel. Insofern kommt der Mousonturm seinen im Gesellschafts-
vertrag formulierten Aufgaben nach, ein wichtiger Spielort fiir Gruppen aus Frankfurt, aber auch fiir
Gastspiele und (inter-)nationale Koproduktionen zu sein. In jedem Fall kann der Mousonturm als einziger
Ortder Freien Szene mit einem Budget fiir professionelle Arbeitsbedingungen, Marketing- und Vermitt-
lungsmoglichkeiten bezeichnet werden. Parallel ist der Auftrag zu erfiillen, internationale Perspektiven
nach Frankfurtzu bringen und diese mit lokalen Perspektiven in einen Austausch zu bringen. Hinzukom-
men Produktionen von Hochschulabsolvent‘innen, die ebenfalls regelmialig gezeigt werden. Fiir die am
Haus produzierenden Gruppen steuert der Mousonturm einen Koproduktionsbeitrag bei, der das

Budget erginzt, dass die ausgewihlten Kiinstlerinnen selbst aufstellen miissen. Ein groBer Teil des
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Programms wird durch vom Mousonturm eingeworbene Drittmittel erméglicht. Die Zweckgebunden-
heit dieser Drittmittel hat auch Auswirkungen auf das Programm, so zum Beispiel auf das Verhéltnis von
regionalen, nationalen und internationalen Positionen. Durch eben solche Drittmittel werden auch zwei-
bis dreimal pro Jahr Sonderformate und Programmschwerpunkte wie beispielsweise die Festivalfor-

mate ,Bodies, un-protected“ und ,Unfuck my Future” realisiert.

Im Gegensatz zu einer klassischen Stadttheaterdramaturgie gehen die entscheidenden thematischen
Impulse von den Kiinstler*innen, die von aul3en ans Haus kommen, aus. Zwar ist der Mousonturm daran
interessiert, thematische Schwerpunkte zu setzen, Themen werden aber in enger Auseinandersetzung
mit klinstlerischen Entwicklungen und im Dialog mit den Produzierenden entwickelt. Auf eine kiinstleri-

sche Autonomie wird geachtet; es werden nicht Themen ausgewahlt, sondern Kiinstler*innen.

Lage und raumliche Bedingungen

Die alte Seifenfabrik in der Waldschmidtstral3e liegt an der Grenze der Stadtteile Nordend und Ostend
nah am Zentrum. Sie ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar und hat ausreichend gastrono-

mische Angebote in der Umgebung.

Das Haus selbst ist sehr gut ausgestattet und hilt alle technischen Maglichkeiten bereit. Der Biihnen-
raum ist ebenerdig erreichbar und daher fiir Zulieferungen sehr vorteilhaft. Lediglich in Bezug auf Um-
weltvertraglichkeit gibt es einen Investitionsstau. So fehlt es an einer guten Gebdaudedammung und an
LED-Lichttechnik im Saal. Aul3erdem ist die Tontechnik veraltet. Zudem gibt es nur eine geringe bzw.

keine Ausstattung im Bereich Videotechnik und Digitalitat.

Im Gebaude gibt es verschiedene Raumlichkeiten, in denen Biiros, Besprechungs- und Probenraume etc.
unterkommen. Es gibt Lagerschwierigkeiten, die nur teilweise durch das angemietete Aul3enlager kom-

pensiert werden konnen.

Dergrolite Nachteil istdie im frontalen Spielbetrieb bei einer Biihnentiefe von 14 Metern auf ca. 176 Per-
sonen begrenzte Kapazitit des Saales. Eine grol3e Biihne fehlt, weshalb fiir umfassendere Produktionen
die groBe Halle im Frankfurt LAB genutzt wird. Das Frankfurt LAB verfligt allerdings liber eine geringe
Raumhohe, sodass zahlreiche herausragende grolie Biihnenproduktionen der Freien Szene nicht in
Frankfurt prasentiert werden konnen. Auch im Frankfurt LAB ist die Besucher*innenzahl auf ca. 250
Personen begrenzt. Die Mitnutzung des neu geplanten Kulturcampus mit einem Fassungsvermogen von

400 bis 600 Personen ist geplant.

Team und Zusammenarbeit

Der Mousonturm versteht sich als flachhierarchisch organisierter Betrieb. Die Existenz eines kurato-
risch-dramaturgischen Teams und der gemeinsamen Entscheidungsprozesse ist allerdings nicht festge-
schrieben, sondern geschah in der Vergangenheit auf Basis des guten Willens des Intendanten. Die neue

Leitung, in Form einer von zwei Personen gemeinsam verantworteten Intendanz und Geschaftsfiihrung
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zu organisieren, veranderte diese Situation. Die neue Leitung des Mousonturms initiiert einen Reorgani-
sationsprozess, der agile Strukturen festigt und selbstgesteuerte und selbstverantwortliche Arbeitswei-
sen im Gesamtteam starkt, um so transparente Entscheidungsprozesse zu implementieren, die verschie-

dene Perspektiven einbezieht und von einzelnen Personen unabhangig sind.

Die Befristung der Intendanz ist der grol3e Unterschied zu anderen freien Spielstétten in der Stadt. Auf-
grund der Einordnung als stadtischer Betrieb sind Leitungswechsel, Giber die der Magistrat entscheidet,

vorgesehen.
An der Spielstitte gibt es vier bis sieben Ausbildungsplatze und vier bis sieben FSJ Kultur-Stellen.

Die Zusammenarbeit im Gesamtteam geschiehtals kollaborativer und additiver Prozess je nach Schwer-
punkten und Spezialgebieten der Teammitglieder. Es besteht ein gemeinsamer Evaluationsprozess, ins-
besondere wenn es um die kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kiinstler‘innen geht. Kontinuitéat kann
hier als Starke und Schwiche des Systems Mousonturm bezeichnet werden. Es ist als positiv fiir dieam
Haus tatigen Kiinstler*innen zu sehen, die so immer wieder produzieren kénnen. Zugleich ist es immer

wieder eine Herausforderung, neue Kiinstlerinnen einzubinden.

Publikum und Zielgruppen

Mit dem Ansatz des kiinstlerischen Experiments, das Laborhafte erlebbar zu machen, erreicht der
Mousonturm insbesondere ein Publikum, dass fiir neue Formen und Themen offen ist, und stellt so einen
Alternativort flr das klassische Schauspielpublikum dar. Im Vergleich zu anderen freien Spielstétten
wiederum findet weniger Klientelarbeit statt. Diese Dynamisierung der Publikumsstrome gelingt durch

kooperative Zusammenarbeit u.a. im Rahmen der Tanzplattform Rhein-Main.

In Bezug auf Diversitit lasst sich sagen, dass sowohl jiingere, aus dem Umfeld von Hochschulen, als auch
altere Zuschauer®innen, die als gealtertes Avantgardepublikum bezeichnet werden konnen, erreicht wer-
den. Weniger kommt ein mittelaltes Publikum ins Haus, mit der Ausnahme von Konzertveranstaltungen.
Eine Verjliingung des Publikums gelingt durch bewusste Arbeit an diesem Anspruch. Vermehrt werden
Menschen aus anderen Gemeinden ohne grol3e Kulturinstitutionen angesprochen. Communitys aus den

Bereichen LGBTQI+, BIPoC, Menschen mit Behinderungen etc. werden beteiligt.

Zudem sind Zugangsfragen ein wichtiges Thema fiir den Mousonturm. Im Rahmen der Tanzplattform
Rhein-Main werden viele Laienaktivitdten umgesetzt, Kiinstlerinnen sind in Schulen aktivund binden an
die Spielstatte zuriick. Unter der neuen Intendanz gibt es eine Position im Bereich Tanzvermittlung, zu-
dem liegt der Fokus des Programmteams stark auf Aspekten der Begegnung, d.h. die Vermittlungsarbeit
wird zunehmend von Anfang an als Teil des kiinstlerischen Prozesses und der Programmarbeit integriert.
Das Angebot im Tanz- und Theaterbereich spricht auch Schiiler*innen an. Hierfiir wird mit Schulen zu-
sammengearbeitet und Programme fiir Lehrer*innen werden angeboten, um diese fiir den Mousonturm
zu interessieren. Es gibt eine Partnerschule in Frankfurt und weitere lose assoziierte Schulen in Offen-

bach und Frankfurt, mit denen regelmaliig kooperiert wird. Es gibt Angebote fiir Kita-Klassen in
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Zusammenarbeit mit der Crespo Foundation und Weiterbildungsaktivitiaten fiir Elementarpadagog*in-
nen. Projektbezogen finden Workshopprogramme mit kiinstlerischer Verortung statt, z.B. mit Hiphop-
Akteur*innen. Im Next Generation Workspace fiir Absolvent*innen von Hochschulen und internationale
Kunstlerfinnen, der im Rahmen des Starke Stiicke Festivals stattfindet, werden Formate fiir ein Theater

fir junges Publikum entwickelt.

Anspruch ist es, in den Stadtraum hineinzuwirken. Der Mousonturm wiirde in diesem Sinne auch gerne
noch mehr Nachbarschaftszentrum sein, tagstiber mehr frequentiert sein und Menschen aus der Um-
gebung einbinden. Eine freiere Nutzung der Raume ist aus personellen und kostenbezogenen Griinden

eine Herausforderung.

Kooperationen

Der Mousonturm ist deutschlandweit mit anderen Spielstatten vernetzt. Seit 2015 ist er im Blindnis in-
ternationaler Produktionshiuser aktiv, das von der Beauftragten fiir Kultur und Medien gefordert wird.
Es umfasst Spielstitten, die sowohl mit lokal als auch mit internationalen Kiinstlerinnen arbeiten und
die translokale Zusammenarbeit starken. In Frankfurt selbst gibt es Kooperationen mit verschiedenen
anderen Spielstatten. Sehr wichtig ist die Nutzung des Frankfurt LAB fiir groRere Produktionen und die
Entwicklung interdisziplindrer Projekte. Richtungsweisend ist aulRerdem das stadte- und institutionen-
tbergreifende Kooperationsprojekt Tanzplattform Rhein-Main, das das Kiinstler*innenhaus seit 2016
zusammen mit dem Hessischen Staatsballett betreibt, das wiederum in Darmstadt und Wiesbaden an-

sassig ist.

Auf Hochschulebene kooperiert der Mousonturm mit den Theaterwissenschaften in Frankfurt und
Mainz, der Angewandten Theaterwissenschaft in GieBen, der Hochschule fiir Musik und Darstellende
Kunst Frankfurt am Main, mit der Hochschule fiir Gestaltung, der Stadel-Schule und der Hessischen
Theaterakademie. Pro Jahr werden zehn bis zwolf Abschlussarbeiten im Rahmen der Hessischen Thea-
terakademie gezeigt. Das fiihrt in einigen Fillen auch zu weiteren Zusammenarbeiten mit den Absol-

vent'innen.

Die Kooperation mit Organisationen anderer Kunstformen findet vor allem tber Festivals statt. So ist
der Mousonturm Spielstétte fuir verschiedene Filmfestivals und fiir NODE - Forum for Digital Arts Fes-

tival. Im Haus selbst ist zudem das Hessische Literaturforum im Mousonturm angesiedelt.

Seitacht Jahren ist die Spielstitte im Vorstand der Theaterallianz.

Aktuelle Herausforderungen

Als herausfordernd wird eine strukturelle Unterfinanzierung und damit eine grof3e Abhingigkeit von
Drittmitteln beschrieben. Bei einem Jahresetat von sieben bis acht Mio. Euro bzw. im Jahr 2022 sogar
zehn Mio. Euro (bedingt durch die Festivals ,Politik im Freien Theater und ,Theater der Welt®, die der

Mousonturm als Projekttriager (mit-)verantwortet) muss rund die Hilfte selbst erwirtschaftet werden,
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wobeidie Eigeneinnahmen ca.500.000 Euro betragen. Projektmittel tiber 140.000 Euro vom Land Hes-
sen fir die Tanzplattform Rhein-Main und die intergenerationale Vermittlungsinitiative ,All In“ miissen
jahrlich neu beantragtwerden. Auch die Forderung des Projekts , Tanzplattform Rhein-Main“und die Zu-
wendungen liber das Blindnis Internationaler Produktionshiuser sind zeitlich begrenzt. Obwohl esin der
Vergangenheit immer wieder Erhéhungen der Programmmittel vonseiten der Stadt Frankfurt gegeben
hat, konnten damit noch nicht einmal die erhéhten Anteile bei den Fixkosten gedeckt werden. Zu disku-
tieren wire eine Einordnung als Landesbiihne, was eine grol3ere Verantwortung des Landes Hessen be-
deuten wiirde. Das wiirde allerdings auch mehr Gastspielbetrieb im Land implizieren, was abzuwégen

ware.

Eine andere Herausforderung fiir den Mousonturm stellt die Tatsache dar, dass pro Produktion nur drei
Vorstellungen gezeigt werden kdnnen. Forderungen decken weitere Vorstellungen nicht ab, was sie un-

rentabel macht.

Zukunftsperspektiven

Die Vision des Mousonturm ist es, das Land Hessen von einem Einstieg als Gesellschafter zu tiberzeugen.
Der Prozess zum Kulturentwicklungsplan wird als Chance gesehen, hierzu einen Austausch von Stadt

und Land zu initiieren.

Zugleich hat sich zum Zeitpunkt der Erhebung der Leitungswechsel am Mousonturm vollzogen. Das gibt
der Spielstatte eine neue Perspektive fiir die kommenden drei bis zehn Jahre. Die bisherigen Prozesse
werden als friktionsfrei wahrgenommen und versprechen eine gelingende Ubergangszeit. Inwiefern es

dadurch zu neuen Ausrichtungen kommt, muss beobachtet werden.

4.2 Produktionshaus NAXOS

Spielort Naxoshalle, Waldschmidtstral3e 19
Griindungsjahr 2000
Leitung Simon Mollendorf, Willy Praml
Gesamtbudget 246.800 €
Forderung Kulturetat | 188.500€
Veranstaltungen 92
Produktionen 2021: 20 Premieren, davon 6 von hauseigenen Regisseur‘innen
Ensembles beteiligte Gruppen (mit und ohne Ensemble): Theater Willy Praml, studio-
NAXOS, Dorfproduct, Eleganz aus Reflex, Stange Produktionen
Festivals Nippon Connection, NODE - Forum for Digital Arts, LICHTER Filmfest,
alle zwei Jahre Bacharach Festival des Theater Willy Praml
Biihnenraum 1 Flache 1320 m?
Tanzboden nein
Biihnenraum 2 Flache 127,5 m2
Tanzboden nein
Probebiihne Flache 110 m2
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Tanzboden nein

Werkstitte ja
Lagerrdaume Anzahl 0]
Flache gesamt (0]
Foyer Flache 200 m?
Gastronomie ja
Barrierefreiheit weitgehend rollstuhlgerecht
Werbeetat 0]
Personal Leitung freischaffend: 1,0 VZA
Technik festangestellt: 2,0 VZA,; freischaffend: 0,4 VZA
Verwaltung freischaffend: 0,5 VZA
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung 0]
Website https://studionaxos.de/de/haus#produktionshaus-naxos / https://the-

aterwillypraml.de/naxoshalle/

Die Spielstétte in der ehemaligen Schleifmittelfabrik der Naxos-Union war seit 1995 ungenutzt, bis das
Theater Willy Praml die leerstehende Halle 2000 als festen Veranstaltungsort in Anspruch genommen
und verwendet hat — damals noch ohne Mietvertrag. 2014 kam zu den Nutzer*innen der Spielstitte das
studioNAXQOS, das sich aus Hochschulabsolvent*innen gegriindet hat, dazu, nachdem deutlich wurde,
dass die Integration mehrerer Akteurtinnen einen Mehrwert fiir die Entwicklung des Standortes hat.
Durch das Verweben der Arbeit wurde der ganzjahrige Spielbetrieb erweitert. Im Dezember 2018 bekam
das Theater Willy Praml in der Tragerschaft des Vereins Kulturelle Erziehung e.V. einen Mietvertrag mit
der Stadt Frankfurt am Main. 2020 wurde die Spielstiatte Naxoshalle in das Produktionshaus NAXOS
umbenannt, bestehend aus Theater Willy Praml, studioNAXQOS, Dorfproduct, Eleganz aus Reflex und
Stange Produktionen, in der Tragerschaft des Vereins Naxos e.V. Eine gemeinsame Webprasenz fehlt
bislang, was zumindest digital die Wahrnehmung einer gemeinsamen Spielstitte erschwert. Allerdings
wurde im Sommer 2022 erstmals ein gemeinsames Leporello fiir das Programm in der Naxoshalle er-

stellt.

Die raue Asthetik des 66 Meter langen, 22 Meter breiten und 11,5 Meter hohen Biihnenraums prigt die
Veranstaltungen, die im Produktionshaus NAXOS stattfinden. Die Theaterasthetik wiederum ist abhan-
gig von den jeweiligen im Haus aktiven Gruppen. Insofern besteht keine einheitliche kiinstlerische Spra-
che. Das Theater Willy Praml, das ein festes Ensemble hat, macht literaturgepragtes Theater, das sich
mit Mythenstoffen als Echo aus der Vergangenheit und Verstiandnis fiir die Gegenwart auseinandersetzt.
Es geht um eine emanzipatorische Kulturarbeit, die auch Projekte mit nicht-professionellen Darstelle-
r‘innen und deren Themen beinhaltet. Thematisch steht immer wieder der Austausch zwischen Zuge-
wanderten und Ansissigen im Fokus. Das studioNAXQOS arbeitet zeitgendssisch-performativ, mit einer
Tendenzin Richtung Tanz und Installation. Je nach Projekt arbeiten unterschiedliche Kiinstler*innen zu-

sammen.

Im Jahr 2021 konnten trotz der Pandemie 20 Premieren gezeigt werden, von denen 13 als Prasenzpro-

duktionen stattgefunden haben. Davon waren sechs Produktionen der am Kiinstlerbund beteiligten

27


https://studionaxos.de/de/haus#produktionshaus-naxos
https://theaterwillypraml.de/naxoshalle/
https://theaterwillypraml.de/naxoshalle/

\‘—
& EDUCULT

Bericht: Freie Spielstatten in Frankfurt am Main

Gruppen.Zugleich konnten 14 externe Gruppen am Haus produzieren. Das bedeutet, in den zwei Wochen
vorderPremierein der Halle arbeiten zu konnen. Alle Produktionen miissen von den umsetzenden Grup-
pen selbst finanziert werden, da das Produktionshaus NAXOS selbst keine finanziellen Mittel fiir die
kiinstlerische Arbeit hat. Die Kosten fiir den technischen Supportwerden vom Produktionshaus NAXOS

tibernommen.

Neben Theaterveranstaltungen finden dienstags regelmal3ig Filmvorfiihrungen unter dem Namen na-
xo0s.Kino statt. Dass Film eine gro3ere Bedeutung fiir die Halle spielt, zeigt auch die Beteiligung als Spiel-
statte fur Filmfestivals wie Nippon Connection und LICHTER Filmfest Frankfurt International. Zudem
gibt es seit 2018 die Naxos Hallenkonzerte zwischen klassischer und Neuer Musik. AuBer Kulturveran-
staltungen kann in der Naxoshalle aufgrund von neuen Wohnungen, die auf dem Gelande errichtet wur-

den, nichts anderes mehr stattfinden.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Naxoshalle in der Waldschmidtstral3e ist gut ans 6ffentliche Verkehrsnetz angebunden und liegt in-
mitten von Wohnorten. Aufgrund der Ndhe zum Kiinstler*innenhaus Mousonturm besteht hier ein enger
Austausch. Problematisch war die zuletzt geschehene Errichtung von 64 Eigentumswohnungen auf dem

Gelande, da durch Lautstarkebegrenzungen die Aktivitaten eingeschrankt werden mussten.

Die Halle besteht vor allem aus den beiden Biihnenrdumen, einem grof3en Hallenteil mit 1320 m?Fliche
und einem kleinen, der ca. 50 Personen fasst. Die Dominanz der raumlichen Auspragungen bestimmt das
Theatergeschehen und macht es fiir externe Gruppen nicht immer leicht, damit umzugehen. Die Indust-
riecharakteristika sollen aber bewusst erhalten bleiben. Trotz Uberdachung entsteht so beispielsweise
ein Geflihl von Freilichttheater. Von Vorteil ist auch die Barrierefreiheit fiir das Publikum. In Zeiten der
Pandemieeinschrankungen war es zudem moglich, trotz strengen Abstandsregeln bis zu 120 Zu-
schauerfinnen in die Halle zu bekommen. Bis zu 100 Fenster erméglichen eine gute Durchliiftung. Zu-
gleich ergibt sich dadurch aber auch eine ausgesprochene Warme-Kalte-Problematik. Im Sommer wird
esin der Halle heild und im Winter kalt. Hier wird mit Heizstrahlern im Publikumsbereich der festen Tri-
biine und Moltonabhangungen entgegengewirkt. Flexibilitdt in den Blihnensettings erlaubt die zuséatzli-

che fahrbare Tribiine.

Schwierig ist, dass aus technischer Sicht nicht die Bedingungen einer Theaterbiihne gegeben sind und
flexibel mit den Gegebenheiten umgegangen werden muss. Die Infrastruktur ist zwar 30 Jahre alt, die
Ausstattung aber gut, wenngleich das Produktionshaus NAXOS auf gelegentliche Unterstiitzung in Form
von Sachmitteln von Schauspiel und Oper Frankfurt und Kiinstlerfinnenhaus Mousonturm angewiesen
ist. Die Wartung der Theatertechnik wird vom Theater selbst durchgefiihrt. Die Haustechnik wird vom
stadtischen Eigentiimer, dem Amt fiir Bau und Immobilien (ABI), gewartet. Mit Sondermitteln des Kultu-

ramts Frankfurt konnte eine neue Dimmertechnik eingebaut werden.
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Der 2022 noch genutzte Lagerraum in Fechenheim muss aufgegeben werden. Zugleich darfin der Halle
nichts gelagert werden. Hier ergibt sich also in Zukunft eine Herausforderung. Zwar gibt es zwei Galerien,
die als Lager nutzbar waren. Das Nutzungsrecht ist aber an eine selbststandige Kiinstlerin und das Na-

xosAtelier des Jugendladens Bornheim vergeben.

Der im Verwaltungstrakt der Naxoshalle bestehende Proberaum mit 100 m? ist wichtig, reicht aber fiir
die Produktionssituation am Haus nicht aus. Eine Moglichkeit ware es, den Kesselraum mit ca. 225 m?zu

einem weiteren Proberaum umzufunktionieren. Es fehlen Duschen im Gebaude.

Im grol3en Foyerbereich gibt es eine Bar. So wird ein Austausch zwischen Kiinstler*innen und Publikum

in einer ansprechenden Atmosphare ermaglicht.

Team und Zusammenarbeit

Das Produktionshaus NAXOS ist als Uberbau der einzelnen beteiligten Gruppen zu verstehen, der von
den beiden Geschéftsfiihrern verwaltet wird. Diese stehen fiir verschiedene Generationen, die im Laufe
der Zeit immer mehr zusammenwachsen. Zwischen den freien Gruppen, die fest am Haus spielen, pas-
siert viel Kommunikation liber Naxos als Plattform. Es handelt sich um ein selbstverwaltetes Konstrukt
mit einer moglichst flachen Hierarchie ohne Intendanz und der Entscheidungskompetenz auf Team-
ebene. In regelmaligen grofReren Runden wird gemeinsam liber den Spielplan und die Programmierung
entschieden, die letztlich von allen mitgetragen werden muss. Es kann von Lernprozessen im Teamdis-

kurs gesprochen werden.

Die kiinstlerischen Entscheidungen werden je nach Gruppe unterschiedlich getroffen. Das Ensemble des
Theater Willy Praml entscheidet beispielsweise selbst, was es spielt. Das studioNAXQOS, bestehend aus
fliinf Personen, das immer wieder mit unterschiedlichen Kiinstler*innen spielt, entscheidet nach dstheti-

schen Gesichtspunkten und Finanzierungszusagen tiber das, was extern gezeigt wird.

Das Produktionshaus NAXOS hat vier festangestellte Mitarbeiter*innen. Das Team besteht also zum
Grolteil aus freiberuflich und/oder ehrenamtlich arbeitenden Personen. Als einziger festangestellter
Schauspieler arbeitet ein Gefliichteter aus Syrien. Auch sind ca. 30 gefliichtete Biihnenarbeiter*innen,

Aufbauhelfertinnen, Techniker*innen und Handwerker*innen seit 2015 am Haus beschaftigt.

Publikum und Zielgruppen

Das Publikum, das in die Naxoshalle kommt, unterscheidet sich je nach spielender Hausgruppe bzw. ex-
ternem Programm. Es besteht der Versuch, die Zuschauer‘innen von Theater Willy Praml und studio-
NAXQOS zu verbinden und zu vernetzen. Zwischen den internen Theatergruppen und dem externen An-
gebot tiberschneidet sich das Publikum kaum. Das studioNAXOS hat den grof3ten Publikumsanteil aus
dem Umfeld der Ausbildungsinstitutionen und Uberschneidet sich damit mit dem Publikum von
Mousonturm und Frankfurt LAB. Das Theater Willy Praml hat ein Stammpublikum aufgebaut, das tiber

die Jahrzehnte gewachsen ist. Durch stadtkulturelle Beteiligung und die Arbeit mit Communitys wird der
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Kreis je nach Projekt erweitert und die Zugangsbarrieren gesenkt. Auch Besucher*innen der Stadtischen
Biihnen kommen in die Naxoshalle. Uber das Festival AN DEN UFERN DER POESIE im UNESCO Welt-
erbe Oberes Mittelrheintal, das alle zwei Jahre im landlichen Raum umgesetzt wird, werden Menschen

aus dem Umland angesprochen und einige finden fiir andere Produktionen ihren Weg in die Naxoshalle.

Neben der raumlichen Barrierefreiheit werden seit 2022 auch Vorstellungen mit Audiodeskription fiir
Sehbehinderte angeboten. Wenig kommen Menschen mit Migrationshintergrund, bildungsbenachtei-
ligte und 6konomisch benachteiligte Menschen. Hierzu wird eine Evaluation umgesetzt, die herausfinden

soll, wie das geandert werden kann.

Eine bereits umgesetzte Losung sind Vermittlungsangebote. Hier bestehen viele persénliche Kontakte zu
Sozial- und Bildungseinrichtungen. Allerdings werden diese Aktivitaten von den am Haus tatigen Grup-
pen finanziert, organisiert und umgesetzt und nicht vom Produktionshaus NAXOS. Gemeinsame Aktio-
nen lassen sich eher noch der Spielstitte selbst zuordnen. So haben studioNAXOS und Theater Willy
Praml 2020 eine Themenwoche zur Historie der Naxoshalle veranstaltet. Mit dem Jugendladen Born-
heim auf dem Gelande bestehen Kontakte hinsichtlich Ausbildungen. Die Gruppen selbst arbeiten in
Workshops mit Gefliichteten, kooperieren mit Schulen im Rahmen von TUSCH und KUNSTVOLL und
mit dem Senior‘innen-Stift auf dem gegeniiberliegenden Gelande. Viele Schulen kommen mit Gruppen
in Auffiihrungen, insbesondere wenn die Stiickautor‘innen ins Curriculum passen. Es gibt Vorbereitun-
gen und Nachbereitungen im Theater und auch im Unterricht; Regisseur‘innen, Techniker‘innen, Biih-

nen- und Kostlimbildner*innen gehen an Schulen und arbeiten mit Schiiler‘innen.

Kooperationen

Kooperationen bestehen mit den Ausbildungsinstitutionen in der Region. Studierende kommen in Vor-
stellungen und in Seminaren wird dazu diskutiert. Zwei bis vier Abschlussarbeiten der Hessischen Thea-

terakademie werden pro Jahr in der Naxoshalle gezeigt.

Die Naxoshalle ist Teil des Netzwerks Freier Theater, ein Biindnis aus elf freien Spielstatten und Produk-
tionshausern in Deutschland. Neben dem Versuch einer bundesweiten Vernetzung, finden hier drei

Gastspiele pro Saison im Produktionshaus NAXOS statt.

Mit dem Kiinstler*innenhaus Mousonturm bestehen nicht nuraufgrund der raumlichen Ndhe enge Kon-
takte. Es finden z.B. Absprachen bei Programmzeiten statt, damit Veranstaltungen auch nacheinander

besucht werden kénnen.

Externe Proberaume werden im Atelier Frankfurt genutzt, im Z-Zentrum fiir Proben und Forschung und

in Hochschulen, frither auch im Frankfurt LAB.

Zudem bestehen Kontakte zu Kirchen. Wenn theologische Themen in Produktionen vorkommen, wird

dazu der Austausch mit Kirchen gesucht.
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Aktuelle Herausforderungen

Das Produktionshaus NAXOS steht v.a. vor Herausforderungen in Bezug auf die raumliche Situation. So
ist eine infrastrukturelle Erneuerung notwendig, um Lagerraum, Proberaum und Spielstitte insgesamt
zu legalisieren. Problematisch ist dabei, dass es sich bei der Halle um ein Industriedenkmal handelt. Das
betreuende Architekturbiiro rechnet vor, dass es ca. 3 Millionen Euro brauchte, um dieses Denkmal zu

schiitzen.

Dabei besteht kaum eine ausreichende Finanzierung, um die laufenden Kosten (Technik etc.) zu decken.
Insgesamt wird noch viel ehrenamtlich umgesetzt und die faire Bezahlung ist eine riesige Herausforde-

rung. Viele der Beteiligten gehen einem zweiten Job nach.

Mit der finanziell schwierigen Lage ergibt sich eine weitere Herausforderung in Bezug auf die Frage, wer
am Haus spielt. Externe Gruppen zu zeigen bedeutet zusitzlichen technischen Aufwand. 2022 gibt es

zwei festangestellte Techniker, was bei einer Halle dieser GroRenordnung bei weitem nicht ausreicht.

Zukunftsperspektiven

Das Produktionshaus NAXOS hat fiir die nachsten fiinf Jahre insbesondere zwei Ziele formuliert. Es will
ein Haus der Freien Szene fuir Frankfurt und die Region Rhein/Main sein. Die Starkung der Frankfurter
Freien Szene ist das grol3e Ziel der Verantwortlichen. Daftir sollen mehr Anschubmaoglichkeiten geschaf-
fenwerden. Das beinhaltet u.a., Absolvent‘innen erste Schritte in die Professionalitiatzu erméglichen und

ihnen weitere Wege zu eréffnen. Indirekt geht es dabei auch darum, gute Leute in der Stadt zu halten.

Das zweite Ziel ist es, Modellcharakter auf europiischer Ebene zu gewinnen, wenn es um die Transfor-
mation von Industriekultur geht. Das Industriedenkmal soll geschiitzt und urban verbunden werden. Als
Erben desindustriellen Zeitalters soll die Verantwortung fiir die Zukunft bzgl. des Klimawandels ins Zent-
rum geriickt und die Frage bearbeitet werden, wie der 6kologische Fullabdruck der vorigen Jahrhun-
derte korrigiert werden kann. Um das erste klimaneutrale Theater Deutschlands zu werden, sollen Ex-
pertinnen eingebunden werden. Die Maglichkeit, dieses Ziel zu erreichen, wird als realistisch einge-
schatzt, vorausgesetzt die stadtische Kulturpolitik unterstiitzt diese Vorhaben und ebnet den Weg fiir

die politische Umsetzung.

Dariiber hinaus soll weiterhin Anspruch sein, das Bildungsniveau der Bevolkerung zu heben, am Diskurs

einer Grol3stadt beteiligt zu sein.

4.3 Landungsbriicken Frankfurt

Spielort ehemalige Druckfarbenfabrik, Gutleutstrale 294
Griindungsjahr 2004
Leitung Linus Konig, Ole Bechthold, Felix Bieske, Sebastian Bolitz, Nina Koempel,

Hannah Schassner
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Gesamtbudget 149.298€
Forderung Kulturetat | 101.500€

Veranstaltungen ca.150 pro Jahr
Produktionen i.d.R.5-6 pro Jahr, davon 1-2 Eigenproduktionen; 2021: 15 Premieren wg.
Corona
Gastspiele am Haus 80% der Theaterveranstaltungen
Ensemble eigenes Ensemble
Festivals erstmals 2021: Sarah Kane Festival; starkere Beteiligung beim Freilichtfes-
tival der Dramatischen Biihne
Biihnenraum Flache 236,64 m?
Tanzboden ja
Probebiihnen Anzahl 2
Flache Ix 64 m?
Tanzboden nein
Werkstitte ja
Lagerrdaume Anzahl 1
Flache gesamt 40 m?
Foyer Flache 0]
Gastronomie ja (im Biihnenraum)
Barrierefreiheit weitgehend rollstuhlgerecht
Werbeetat 10.000 €
Personal Leitung festangestellt: 3 P. in Teilzeit,; freischaffend: 2 P.
Technik festangestellt: 1 P. in Teilzeit
Verwaltung 0]
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung freischaffend: 4 P.
Website http://www.landungsbruecken.org/

Die Landungsbriicken Frankfurt wurden 2004 mit dem Anspruch gegriindet, einen offenen Spielort zu
etablieren, da nicht ausreichend Spielmdglichkeiten zur Verfligung standen. Es sollte Raum fiir kiinstle-
rische Entwicklung gegeben werden. Aus dem Ort fiir eigene Produktionen — anfangs waren das 80 bis
90 Prozent - ist eine Spielstitte fiir viele freie Gruppen geworden. Gastspiele machen mittlerweile rund
80 Prozent der Theaterveranstaltungen aus. Das Theater kann als Produktions- und Gastspielhaus be-
zeichnet werden. Der liber die Jahre etablierte Repertoirebetrieb ist aktuell kaum maglich, da aufgrund
der Pandemie viele Premieren daraufwarten, gezeigt zu werden. Eigentlich ist es das Ziel, eine Produktion

mehrere Jahre zu spielen.

Begonnen haben die Landungsbriicken mit traditionellem Sprechtheater, das sich im Laufe der Jahre zu
diversen Theaterformen, ob postmoderne, zeitgendssische, performative oder ,klassische“ Inszenierun-
gen, ausgedehnt hat. Grundlage sind Romanvorlagen, Dramentexte oder Stiickentwicklungen. Was es
weniger gibt, sind Historienkostiime und Naturalismus; Boulevardkomodien werden nicht gezeigt. Die an
der Spielstatte aktiven Kiinstler*innen kommen aus unterschiedlichen Kontexten, ob Stadt-/Staatsthe-

ater, etablierte freie Gruppen oder Nachwuchsprojekte.
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Ein eigenes Ensemble, das sich stets verandert, steuert ca. 20 Prozent der Produktionen bei, also zumin-
dest eine Eigenproduktion pro Jahr, manchmal auch zwei. Es ist mit der Zeit gewachsen und liberschnei-
det sich mitanderen freien Gruppen, was seine weitere Entwicklung begiinstigt. Andere Theatergruppen
spielen unter kuratiertem Spielplan. Das beinhaltet Gastspiele, die zum Teil aus anderen Bundeslandern
kommen, was allerdings die Publikumsgewinnung erschwert, sowie Neuproduktionen, fiir die die raumli-

che Infrastruktur, die Offentlichkeitsarbeit und Know-how bereitgestellt werden.

Theatervorstellungen machen rund 80 Prozent aller Veranstaltungen aus. Verstarkt sind auch freie
Tanzproduktionen am Haus zu sehen. Ansonsten gibt es diskursive politische Veranstaltungen und De-
batten von politischen Gruppen wie Black Power Frankfurt oder MedienKollektiv Frankfurt, Lesungen
und Schreibworkshops mit Autor‘innen, Filmvorfiihrungen, seltener Konzerte. Was nicht mehr gemacht
wird, sind Fremdvermietungen bzw. private Feiern etc., weil dafiir nicht mehr genug freie Zeiten zur Ver-

fligung stehen.

Inhaltlich passiert zu 95 Prozent ein Theater, das sich kritisch mit diversen gesellschaftlich relevanten
Themen und dem ,Theater” an sich auseinandersetzt. Dabei bildet sich die kulturelle Diversitat noch
nicht ausreichend ab. Es ist der Anspruch, sich angedockt an gesellschaftspolitische Diskussionen mehr
mit diesen Fragen zu beschéftigen und daraus Themen zu entwickeln. Thematische Cluster ergeben sich,
wenn Anfragen zu dhnlichen Themen kommen, sind dann aber Zufille und nicht im Vorhinein geplant.
Selbstreflexion ist ein durchgingiges Motiv der Landungsbriicken und es soll ein ,Safe Space” fiir die
Kiinstler‘innen der Freien Szene geschaffen werden, in dem auch Scheitern zulassig ist und Raum fiir In-

spiration entsteht. Understatement ist Teil des Marketings.

Lage und raumliche Bedingungen

Die kulturelle Nutzung im alten Fabrikkomplex wurde 2021 durch den Kauf des Gelandes durch die stad-
tische Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft gesichert. Die Nachbarschaft ist ein Misch-
gebiet, so finden sich sowohl die Mainova AG als auch Sozialwohnungen im direkten Umfeld. Auf dem
Gelande selbst ist neben dem Tanzhaus West, mit dem sich die Landungsbriicken das Gebiude teilen, das
Kinstlerfinnenhaus mit Ateliersim zur Stral3e hin gelegenen Teil und der JugendKulturWerkstatt im hin-
teren Teil zu nennen. Die Lage der Landungsbriicken bewirkt, dass es keine Probleme mit der Lautstérke

gibt.

Die Spielstatte ist in der Gutleutstralle nur malig an das 6ffentliche Verkehrsnetz angeschlossen. Eine
Busverbindung mit einer langeren Taktung besteht. Zufillig kommt also niemand in die Landungsbrii-

cken, die Entscheidung muss vorher fallen.

Der Biihnenraum ist vom Betonboden bestimmt, was eine rauere Atmosphare schafft. Die Barim selben
Raum, die vom Tanzhaus West gefiihrt wird, setzt dem etwas entgegen. Eine mobile Biihne, die von allen
vier Seiten bespielbarist und eine abbaubare Tribiine bedeuten Flexibilitat bzgl. verschiedener Biihnen-

settings. Freie kiinstlerische, kreative Experimente sind moglich. Licht- und Tontechnik sind auf einem
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professionellen Stand. Es kann ein Pufferboden eingebracht werden, der den Bithnenraum auch fiir Tanz
moglich macht. Eine neue Liiftung wurde eingebaut. In der Pandemie wurde eine Aul3enbiihne erschlos-

sen, was durch eine grof3e Zusatzforderung maoglich wurde.

Von Nachteil ist, dass nur ein Raum zur Verfligung steht. Eine eigene Probemaoglichkeit fehlt. Immerhin
konnen auch Raume des Tanzhaus West fiir Proben genutzt werden. Die Umkleidekabinen sind unzu-

reichend und die Biroflache von 12 m? gentigt nicht fiir derzeit sechs Mitarbeiter*innen.

Team und Zusammenarbeit

Das Kernteam bestehtaus vier kiinstlerischen Leitungen, der technisch-kiinstlerischen Leitung und zwei
weiteren Personen. Es teilt sich die Aufgaben Gesamtleitung, Logistik, Infrastruktur, Kooperation mit
dem Tanzhaus West, Organisationsleitung, Biiro, Akquise, Abwicklung, Technik etc. Das Leitungsteam
stellt nicht die Hausinszenierenden, sondern es werden auch externe Regisseur*innen involviert. Es gibt
kein Vorrecht auf Inszenierungen. Das Team ist tendenziell mannlich und weil3. Das zu 4ndern, fallt nicht
leicht, ein diesbeziiglicher Prozess ist aber zu beobachten. So wurde zuletzt eine technische Leiterin ein-

gestellt.

Die Formen von kritischer Auseinandersetzung spiegeln sich nicht nur auf der Biihne, sondern auch in
der Arbeitim Team wider. GrofRe Fragen werden im Mehraugenprinzip und im Kollektiv entschieden. Die
Gesamtleitung verfligt tiber universelles Wissen und lenkt dementsprechend viel. Das Ensemble hat als
ein sich veranderndes Netzwerk wenig strukturelle Entscheidungsmacht. In einem offenen Dialogpro-
zess gibt es regelmalig Austausch tiber Besetzungen. Aufgrund der Honorarhéhen werden die Spieler*in-

nen nicht fiir sechs Wochen geblockt, sondern konnen auch anderen Tatigkeiten nachgehen.

Publikum und Zielgruppen

Die am Haus spielenden lokalen freien Gruppen bringen ihr jeweiliges Publikum in die Spielstitte. Die
Zuschauer*innen kommen dann auch zum Teil zu anderen Produktionen. Tendenziell besteht das Publi-
kum aus Menschen, die am politischen Diskurs interessiert sind. Der Altersdurchschnitt ist eher niedri-
ger und es kommen mehr Frauen als Manner in die Landungsbriicken. Ende des Jahres findet eine Kin-
der- und Jugendtheaterspielreihe statt, die viel junges Publikum anzieht. Ein grof3erer Anteil wird der
LGBTQIA+ Community zugeschrieben. Insgesamt ist aber nicht im Detail klar, wer das Publikum ist. Aus
diesem Grund sollen Interviews mit Personen und eine Publikumsbefragung durchgefiihrt werden, um

besser fassen zu konnen, wer die Spielstatte besucht.

Ab der Spielzeit 2022/2023 gilt ein sogenanntes solidarisches Preissystem mit 5 Euro, 10 Euro, 15 Euro
und 20 Euro.

Da es sich um einen vielseitigen Spielplan handelt, ist ein hoher Kommunikations- und Vermittlungsauf-
wand notwendig. Gezielt auf bestimmte Gruppen zuzugehen, soll dabei helfen. Zum Beispiel werden in

Schulen Workshops und Gastspiele umgesetzt. Unter anderem geschah das im Rahmen von
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KUNSTVOLL, TUSCH oder dem Kulturkoffer des Landes Hessen. Auch finden an Vormittagen manch-

mal Schulvorstellungen in der Spielstatte selbst statt.

Ein offener Schreibraum soll institutionalisiert werden.

Kooperationen

Kooperationen und Koproduktionen, also die Mitfinanzierung von Produktionen mitanderen, hatsichin
den letzten drei Jahren verstetigt. Die gegenseitige Unterstitzung in der Szene ist Basis dessen. Das zeigt
sich insbesondere in den Arbeitsweisen mit den freien Gruppen, die am Haus spielen. Es besteht viel Aus-
tausch sowohl formal als auch 4sthetisch. Es hat sich ein Raum etabliert, der Dialoge ermdoglicht und an
den Kolleg*innen gerne kommen. Die Landungsbriicken sind Schnittstelle zwischen vorprofessionellen

Gruppen, Ausbildungsstiatten und der etablierten Szene.

Bis 2018 gab es nachbarschaftliche Absprachen mit dem ebenfalls auf dem Gelande befindlichen Tanz-
haus West. Dann wurden die Strukturen zusammengebracht und ein gemeinsames Back Office einge-

richtet, was wiederum Kapazititen freigesetzt hat.

Das Hausensemble des Titania, theaterperipherie, ist der Arbeit an den Landungsbriicken inhaltlich und
vom Ansatz her nahe, es besteht viel Austausch und gemeinsame Veranstaltungen finden statt. Die Stal-
burgist ein befreundetes Theater, mit dem auf der Ebene von Ticketanfragen zusammengearbeitet wird.
Die Teams schauen sich gegenseitig Stlicke an, wenngleich keine dsthetische Gemeinsamkeit, aber Ver-
bundenheit besteht. Mit der Dramatischen Biihne wird im Rahmen des Freilichtfestivals kooperiert und
mitproduziert. Hier gibt es eine groBere Kongruenz der an den Hausern titigen Kiinstler*innen. Bei den
von Protagon umgesetzten Festivals werden Gastspielméglichkeiten genutzt. Im Rahmen des Sarah Kane

Festivals 2021 wurde mit flinf anderen freien Gruppen kooperiert.

Auf personlicher Ebene besteht ein informeller Austausch mit dem Schauspiel Frankfurt. Es gibt Perso-
nen, die sowohl dort als auch an den Landungsbriicken tatig sind. Hier ist mehr Durchlassigkeit zu be-

obachten. AuRerdem haben die Landungsbriicken Zugang zum Fundus und zu den Probebiihnen.

Was Ausbildungsstatten betrifft, findet ein Austausch mit der Wiesbadener Schule fiir Schauspiel und
der Akademie der Kiinste Ludwigsburg zur Frage, welche Schauspieler*innen zukiinftig ausgebildet wer-
den sollen und wie besetzt werden soll, statt. Von der Hessischen Theaterakademie kommen viele Absol-
ventfinnen an die Landungsbriicken, obwohl hier unterschiedliche Ansichten bzgl. Besetzungslogiken be-

stehen.

Die Landungsbriicken sind Beratungspartner von kulturMut, das Crowdfunding-Kampagnen fiir Kul-
turprojekte umsetzt. Sie konnen Gruppen empfehlen, die dann nicht mehr den Einschreibungsprozess

durchlaufen muissen.
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Vier- bis funfmal im Jahr findet auf dem Gelande ein Flohmarkt statt. Hieran beteiligt sich die Spiel-
statte, indem der Raum hergegeben wird. Diese Stadtteilkulturpflege ist eine gute Chance, neue Zielgrup-

pen zu erreichen.

Die Landungsbriicken sind Mitglied der Theaterallianz und von laPROF.

Aktuelle Herausforderungen

Die Landungsbriicken konnen den Bedarf des Ensembles und der am Haus produzierenden Gruppen an
Proberdumen aktuell nicht decken. Aufgrund des Repertoirebetriebes kbnnen lediglich Endproben auf
der Biihne ermdoglicht werden. Die Herausforderung ist deshalb, eine andere Raumlichkeit auf dem Ge-
lande als Proberaum einzurichten. Hier muss mit dem Tanzhaus West gemeinsam tiber die ErschlieBung

nachgedacht und die dafiir notwendigen finanziellen Mittel aufgestellt werden.

Aufgrund zusitzlicher Fordermoglichkeiten in der Pandemiezeit konnten zwei neue Personen angestellt
werden. Die grol3e Herausforderung ist aus heutiger Sicht, diese Mitarbeiter*innen auch im Jahr 2023

weiter zu beschaftigen, wenn die Forderungen nicht verstetigt werden.

Zukunftsperspektiven

Groftes Ziel ist es, in funf Jahren eine eigene Probebiihne zu haben, die auch anderen freien Gruppen zur
Verfligung gestellt wird. Zudem sollen Koproduktionen gestarkt und dafiir auch expliziter ausgeschrie-
ben werden. Wunsch ist zudem, Kiinstlerinnen mehr Administration und Abrechnungen abnehmen zu
konnen, was aber auch eine personelle Entzerrung an der Spielstitte selbst notig macht. Lichttechnik

und Tribtine sollen verbessert werden.

In zehn Jahren konnte das Gelande als kulturpolitisches Zentrum mit Café etabliert werden. Ausstellun-
gen konnen stattfinden und ein Forum, eine Dialogstruktur geschaffen sein. Basis dessen ist die Verste-

tigung des Austausches mit den Communitys, was bereits geschieht.

4.4 Gallus Theater

Spielort ehemalige Adlerwerke, KleyerstralRe 15

Griindungsjahr gegr.1978 als ,Teatro Siciliano“; 1983 umbenannt zu ,Gallus Theater; seit
1998 am heutigen Standort

Vorstand Winfried Becker, Heike Bonzelius

Gesamtbudget

Forderung Kulturetat 362.500€

Veranstaltungen 2019: 255 (119 unterschiedliche Stiicke)

Produktionen 2019: 33 Premieren, die auch am Haus geprobt werden

Gastspiele am Haus alle Veranstaltungen

Ensemble kein eigenes Ensemble
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Festivals Hauptort fur Visionale; Eroffnungsort fiir Starke Stiicke; seit 2018 Solo-
tanzfestival; Ort fir Tanzplattform Rhein-Main; Tuirkisches Theaterfestival

Biihnenraum Flache 298,45 m?
Tanzboden ja

Probebiihne Flache 156 m?
Tanzboden ja

Werkstitte ja

Lagerrdaume Anzahl 3
Flache gesamt 80 m?

Foyer Flache 160 m?
Gastronomie ja

Barrierefreiheit rollstuhlgerecht

Werbeetat variabel nach Finanzlage

Personal Leitung festangestellt: 2,0 VZA
Technik festangestellt: 1,0 VZA
Verwaltung Aushilfe: 0,2 VZA
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung (0]

Website http://www.gallustheater.de/

Das Gallus Theater hat sich seit 1983 als offene, unabhingige Spielstitte fiir freie Gruppen in Frankfurt
etabliert. Ausgehend von einem Theater fiir jugendliche italienische Migrant*innen seit 1978 versteht
sich das Theater als Ort fiir die Menschen im Stadtteil Gallus, der sich stark aus einem migrantischen
Arbeitermilieu zusammengesetzt hat. Die Auseinandersetzung mit den Migrationsherausforderungenin
Frankfurt kann als wichtige Errungenschaft des Gallus Theaters bezeichnet werden. Durch Gentrifizie-
rungsprozesse hat sich die Demografie des Viertels und damitauch das Publikum und das Programm ge-

wandelt.

Seit dem Neubau des Theaters 1998 verfiigt die Spielstitte liber einen multifunktionalen, gut ausgestat-
teten Bilhnenraum und weitere Raumlichkeiten auf dem Gelande der ehemaligen Adlerwerke. 2004
wurde mitder SchlieBung des Theaters am Turm ein Bedarfan Tanzbiihnen deutlich,den das Gallus The-
ateraufgenommen, indem es einen Tanzboden eingebaut hat. Aufruhr hat die neuere Erkenntnis erzeugt,
dass in den Adlerwerken zu Zeiten des Zweiten Weltkrieges ein Konzentrationslager untergebracht und
damit direkt beim heutigen Gallus Theater verortet war. 2022 wurde neben dem Theater eine Gedenk-

stitte eroffnet.

Die eigenen Ziele sind es, Kultur fiiralle zu ermaoglichen und zur Verstandigung zwischen Kulturen, zu So-
lidaritat und gegen Rassismus und Diskriminierung beizutragen. Verschiedene Communitys sollen in die
Offentlichkeit gebracht werden, in dem das offene Konzept auch denen eine Biihne bietet, die sonst we-
niger Chancen haben. Frankfurter Tanzakteur*innen sollen ins Ausland vermittelt und ein internationa-

ler Tanzaustausch angeregt werden.

Eine klare dsthetische Linie ist im Programm des Gallus Theaters nicht erkennbar, vielmehr geht es da-

rum, ein moglichst vielfaltiges Angebot zu schaffen. Aus Sicht einiger der befragten Expert‘innen ist im
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Bereich des Tanzes durch die Einbindung eines Tanzkurators am Haus ein diverses und hochwertiges
Programm entstanden. Professionelle Tanzchoreografien und freie professionelle Gruppen, auch aus
Frankfurt, machen modernes Tanztheater, modernes Ballett, gemischte Tanzabende und Performances.
Esgehtdarum,Geschichten zu erzdhlen und eswerden grol3e Projekte von Tanzausbildungsabsolvent®in-

nen gezeigt. Nicht zuletzt bilden Jugendgruppen aus dem Bereich des Urban Dance einen wichtigen Teil.

Im Theaterbereich sind die Angebote fiir Kinder und Jugendliche ein wichtiges Standbein. Sprechthea-
ter, Figuren-und Puppentheater,aber auch Musik- und Tanztheater stehen hierauf dem Programm. Das
Angebot fiir Erwachsene umfasst dhnliche Genres, zum Beispiel auch Theater aus aller Welt — ein Ele-

ment, das auf die Herkunft des Gallus Theaters rekurriert.

Dass sich das Gallus Theater mehr als offener, kultureller Ort, denn als Theater versteht, wird im sonsti-
gen Programm deutlich. Verschiedene Musikgenres, Liedermacherfinnen, Kabarett, Lesungen, monat-
lich wechselnde Ausstellungen im Foyer, eine wéchentliche Radiosendung, Diskussionen von politischen
Stiftungen und Fortbildungsseminare (z.B. zu Klimawandel, Auschwitzprozess, Pravention und Konflikte)
finden vor Ort statt. Frither wurden auch Partys, Empfange, Preisverleihungen (Crespo Foundation fiir
Migration), Firmenvermietungen und Managementseminare abgehalten. Das ist im Zuge der Pandemie
nicht mehr geschehen. Wenn es sich um nicht-kulturelle Veranstaltungen handelt, werden die Raum-
lichkeiten gegen eine Miete Uiberlassen. Kulturveranstaltungen passieren als Kooperationen zwischen

den beteiligten Kiinstlerinnen und der Spielstitte.

Da das Gallus Theater uber kein eigenes Ensemble verfiigt, kann von einem Gastspielhaus gesprochen
werden, das freie Gruppen v.a. aus der Region einladt. Immer mehr spielen aber auch Akteur*innen aus
Frankfurt, da aufgrund der steigenden Reisekosten Gruppen von auswirts teurer werden. Die 26 Frank-
furter Erstauffiihrungenim Jahr 2019 zeigen aber, dass nach wie vor die Einladungen von Kiinstler*innen
von aullerhalb Frankfurts eine wichtige Saule darstellen. Fiir die 33 Premieren, die 2019 gezeigt wurden,
wurde auch am Haus geprobt. Es gibt also durchaus regelmillig die Moglichkeit fiir Gruppen, an der

Spielstatte Stiicke zu entwickeln und zu produzieren.

Stiicke werden ca. dreimal gespielt und dann abgesetzt. Hier besteht vonseiten des Theaters der
Wounsch, langere Laufzeiten haben zu konnen, was aber vermutlich eine geringere Auslastung zur Folge
hatte und damit finanziell nicht machbar ware. Auch Wiederaufnahmen sind gerne gewollt, aber fiir die

Gruppen nicht finanziert und deshalb im Grunde ebenfalls nicht moglich.

Lage und raumliche Bedingungen

Mit dem Frankfurt LAB ist das Gallus Theater eine der beiden einzigen Spielstiatten im Westen Frank-
furts. Es kann als gut im Stadtteil verortet beschrieben werden. Die Gentrifizierung des Viertels durch
die Entstehung vieler neuer Eigentumswohnungen fordert auch das Theater heraus, sich zu wandeln.

Nach wie vor gibt es viele Kinder im Stadtteil und unterschiedliche Herkiinfte der Menschen in der
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Umgebung. Die Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln an die Innenstadt ist sehr gut, das Theater

ist von dortin einer Viertelstunde erreichbar.

Der Theatersaal ist mit 230 m? und 199 Sitzplatzen die gro3tmagliche Kleinbiihne. Das fiihrt bei Vollaus-
lastung zu einer guten Kosten-Nutzen-Effizienz. Die sehr flexible 10mx10m grol3e Biihne mit Umlauf ist
fiir unterschiedliche Settings nutzbar. Die Tribiine ist abbaubar, was zur Flexibilitat beitragt. Die techni-

sche Ausstattung ist sehr gut.

Ebenso von Vorteil ist die Existenz einer Probebiihne, die sich ein Stockwerk unter der Hauptbiihne be-
findet. Durch dieselbe GréRe wird, zumindest was die Raumgrof3e angeht, eine ideale Probensituation
hergestellt. Duschen, eine kleine Werkstatt und ein Requisitenraum sind vorhanden. Ein Konferenzraum
fiir Besprechungen o.A. erginzt die Raumlichkeiten. Es bestehen Lagerrdaume, von denen einige kosten-

gunstig an langjahrig am Haus téatige Ensembles vermietet werden.

Das grol3e Foyer bietet die Moglichkeit, vor und nach den Veranstaltungen im Theater zu verweilen, und
wird so zu einem wichtigen Austauschort. Die dort vorhandene LED-Lichtanlage erlaubt es, auch im Fo-

yer Veranstaltungen durchzufiihren.

Raumbezogene Barrierefreiheit ist gegeben. Ebenso besteht eine gute Anliefersituation aufgrund eines

ebenerdigen Blihnenzugangs und der Strukturen der ehemaligen Fabrik.

Von Nachteil ist die SaalhGhe, die auf 4,2m begrenzt ist. Im Stockwerk darliber werden Biiroraume ver-

mietet, sodass eine Anderung der Situation nicht moglich ist.

Team und Zusammenarbeit

Aktuell ist ein Dreierteam am Gallus Theater titig und hat die Letztentscheidung. Der Erste Vorsitzende
des Tragervereins fungiert als Intendant, Technischer Leiter, Ausbilder, Finanzchef und politischer Lei-
ter der Spielstitte. Die Zweite Vorsitzende ist fiir die kiinstlerische Leitung zustandig. Eine weitere Per-
son ist fiir die Leitung der Tanzsparte am Haus verantwortlich. Nach Eigenaussage der Leitung findet
keine kiinstlerische Steuerung statt, sondern es wird das eingeladen, was es gibt und finanzierbarist, und
dann programmatisch strukturiert. Durchaus finden aber gemeinsame Diskussionen dariiber statt, ob
es fur das Gallus Theater und fiir die Stadt passt und ob dafiir ein Publikum gewonnen werden kann. Es

wird von einer teamorientierten Arbeitsweise gesprochen.

Je nach Kooperationsprojekt sind weitere Menschen von aul3en miteingebunden und entscheiden mit,
z.B. das Medienzentrum fiir das Filmfestival, der Mousonturm bei Koproduktionen. Dass das Team des
Gallus Theaters kiinstlerisch bzw. inhaltlich nicht mitredet, liegt schon alleine daran, weil es keinen Pro-
duktionsetatgibt, d.h.die freien Gruppen ihr Budget selbst aufstellen miissen. Regelmalig am Haus titige
Gruppen bekommen einen zeitlichen Rahmen, in dem sie arbeiten konnen, wie sie wollen. Die Einnahmen

gehen zu 70 Prozent an die Kiinstler*innen und zu 30 Prozent an die Spielstitte.
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Publikum und Zielgruppen

Ins Gallus Theater kommt ein spezifisches, je nach Produktion sehr unterschiedliches Publikum. Die
grole Bandbreite der Aktivitaten flihrt dazu, dass ganz verschiedene Menschen ins Theater kommen,
auch tber Verwandte und Communitys. Sozio6konomisch unterprivilegierte Gruppen und Menschen

diverser Hintergriinde werden v.a. tiber Kita- und Schulvorstellungen erreicht.

Immer wieder werden Milieus identifiziert, die bisher nicht erreicht wurden, dann aber spezifisch ange-
sprochenwerden, so zuletzt mitder georgischen Community geschehen. Dieses Vorgehen folgt allerdings
keinem Plan, sondern ergibt sich aus den Situationen der jeweiligen Projekte heraus. Die neuen Milieus
im Umfeld der Spielstitte werden vom Programm noch nicht umfangreich erfasst, was eine Veridnde-
rung des Theaters verlangt, insofern es das Ziel bleiben soll, die Menschen der Nachbarschaft zu errei-
chen. Wenn es Stiicke aus anderen Kulturkreisen zu sehen gibt, wird mit Ubertiteln gearbeitet, um Men-
schen unterschiedlicher Sprachen miteinander in Verbindung bringen zu kénnen. Ein Anliegen ist der

christlich-muslimische Dialog.

Vermittlungsaktivitaten spielen gerade in der Ansprache von Communitys im Viertel eine wichtige Rolle.
So hat das Gallus Theater im Programm TUSCH eine Partnerschule und ist Veranstaltungsort fir das
TUSCH-Spektakel sowie fiir die Schultheatertage. 2018/2019 war das Theater mit einer Worksho-
preihe in einer Integrationsklasse Partner im Programm KUNSTVOLL des Kulturfonds RheinMain. Un-

ter der Woche finden Schul- und Kitavorstellungen statt.

Kooperationen

Kooperationen finden mit vielen Akteur*innen aus dem Stadtteil statt. Insbesondere sind hier Jugend-
zentren zu nennen. Ebenfalls wird mit den Frankfurter Fl6hen kooperiert. Viel Austausch besteht mit
auslandischen Theatergruppen. Tanzabginger‘innen der Hochschulen, v.a. HFMDK, sind ebenfalls am
Gallus Theater aktiv. Im Bereich Tanz wird zudem 6fters mit dem Mousonturm und der Tanzplattform

zusammengearbeitet.
Die Spielstatte istim Vorstand der Theaterallianz vertreten.

Die Herausforderungen der freien Kiinstler‘innen in der Pandemiezeit hat das Gallus Theater aufgenom-
men und einen eigenen Kulturfonds aufgesetzt, in dem knapp 14.000 Euro gesammelt werden konnten.

Freie Gruppen haben damit die Moglichkeit erhalten, Filme zu drehen und zu streamen.

Aktuelle Herausforderungen

Die Einschrankungen im Zuge der Pandemie hat das Gallus Theater seit 2020 vor gréBere Herausforde-
rungen gestellt, insbesondere aufgrund eines reduzierten Kontakts zum Stadtteil. Wahrend 2019 noch
22.000 Zuschauertinnen gezihlt wurden, waren es 2020 nur 5.900 und 2021 nur 6.050 Zuschauer®in-

nen. Ebenfalls hat der Einbruch der Vermietungen an Firmen und andere Organisationen zu einer grof3en
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finanziellen Liicke gefiihrt. Aullerdem konnten viele internationale Gastspiele nicht wie geplant umge-

setzt werden.

Deram Haus anstehende Generationenwechsel wurde durch diese allgemein schwierige Situation weiter
erschwert und verzogert. Die Versuche, dies anzugehen, werden von einigen befragten Expert‘innen als
zu wenig zielfuhrend wahrgenommen. Die zu geringen Einnahmen fiihren allerdings auch dazu, dass nicht
die finanziellen Mittel vorhanden sind, die notwendig waren, um Nachfolger*innen fiir die Arbeit am Gal-
lus Theater zu begeistern. Zu viel Arbeitsaufwand steht zu wenig Verdienst gegeniiber. So tibernimmt die
derzeitige Intendanz viele Aufgaben in Personalunion, die auf mehrere Personen aufgeteilt werden miiss-

ten.

Zukunftsperspektiven

Die Vorstellung der derzeitigen Theaterleitung lauft auf ein freies Produktionshaus hinaus. Das Gallus
Theater soll eine offene Spielstitte fiir freie Gruppen bleiben, die keinen Raum haben, durchs Raster fal-
len, woanders nicht reprasentiert sind oder neu kommen. Es geht nicht darum, ein Ensemble am Haus
anzusiedeln, es kann aber durchaus feste Gruppen geben, die regelmafig an der Spielstitte aktiv sind,
ohne diese zu dominieren. Die Leitung sieht sich als Vertretung der Stadtgesellschaft. Die Subvention ist
ein Beitrag in die Gesellschaft und soll auch in diesem Sinne Verwendung finden. Ein Ziel konnte sein, dass
ein Etat fiir zwei bis drei am Haus stattfindende Produktionen pro Saison aufgestellt wird und sich das

Gallus Theater nicht nur als Gastspielort, sondern auch als Produktionshaus etabliert.

In den kommenden fiinf Jahren sollte der Generationenwechsel stattgefunden haben. Damit muss auch
eine Auseinandersetzung mit der Frage einhergehen, welches Profil das Gallus Theater haben mochte, ob
also der aktuell gestirkte Tanzbereich beibehalten und (z.B. im Bereich des Urban Dance) weiterentwi-
ckelt werden und welche Rolle die ebenfalls wichtige Sdule Theater fiir junges Publikum haben soll. Das
Verhiltnis von Produktionen von lokalen Gruppen und Gastspiele von aulen wird ebenfalls tiberprift
werden missen. Um die Verortung im Stadtteil zu bewahren, braucht es weitere Anstrengungen im Be-
reich der Vermittlung und den Aufbau einer neuen Identitat, die der Veranderung im Viertel entspricht.
Das Gallus Theater hat nicht nur aufgrund der baulichen Struktur grundsatzlich das Potenzial zu einer

profilierten Spielstitte neben dem Mousonturm zu werden.

4.5 Titania

Spielort ehemaliges Blirgerhaus, Basaltstral3e 23

Griindungsjahr 2010

Leitung Reinhard Hinzpeter, Bettina Kaminski, Ute Bansemir
Gesamtbudget 88.201 € (ohne Miete)

Forderung Kulturetat 55.000 €; Ubernahme Miet- und Nebenkosten (100.000 €)
Veranstaltungen 2019:103 Theaterveranstaltungen, 4 Nicht-Theaterveranstaltungen
Produktionen 6 bis 9 Eigenproduktionen pro Jahr

4



Gastspiele am Haus 2019: 5 Gastspielveranstaltungen

Ensembles Freies Schauspiel Ensemble, theaterperipherie, Freies TanzTheater Frank-
furt
Festival kein eigenes
Biihnenraum Flache 140 m?
Tanzboden nein, aber tanzgeeignet
Probebiihne nein
Werkstitte nein
Lagerrdaume Anzahl 2
Flache gesamt 70 m?
Foyer Flache 40 m?
Gastronomie ja, Getrankeausschank vor und nach Vorstellungen
Barrierefreiheit rollstuhlgerecht
Werbeetat 0]
Personal Leitung ehrenamtlich: 3 P.
Technik festangestellt: 1,5 VZA
Verwaltung festangestellt: 0,5 VZA
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung 0]
Website http://titania-theater.com/

Im Jahr 2010 wurde das ehemalige Biirgerhaus in Bockenheim von der Stadt Frankfurt angemietet und
dem Freien Schauspiel Ensemble, das seit 1984 existiert, als Spielstatte zur Verfligung gestellt. 2011 kam
das Freie TanzTheater Frankfurt dazu, dann wenig spiter theaterperipherie, das aufgrund seines
Wachstums und der Nachfrage an Grenzen gestol3en ist. Mit der Zeit sind die Gruppen starker zusam-
mengewachsen, das Freie Schauspiel Ensemble und theaterperipherie haben mittlerweile beide ihr Biiro

im Haus.

Die Spielstitte als solche bekommt seit 2018 eine eigene Forderung der Stadt. Das hat es ermdglicht, auf
1,5 Techniker*innen-Stellen und eine halbe Stelle im Biiro aufzustocken. Das hat zu einer vielseitigeren

Nutzung der Spielstatte gefiihrt.

Die Theaterasthetiken der Hausensembles definieren die Spielstitte, unterscheiden sich aber voneinan-
der. Insofern gibt es neben Sprechtheater, Biihnenbearbeitungen von Romanen und klassischen Thea-
tertexten auch Dokumentartheater, Stilickentwicklungen, Tanztheater und Musikshows am Haus. Of-
fene Workshops mit Schwerpunkt auf Theater, aber auch themenbezogene Workshops zu gesellschaft-
lichen Themen mit theatralen Mitteln sind ebenfalls ein wichtiges Element am Titania. Die Ensembles
verbindet, dass nach den Vorstellungen gut geplante Podiumsdiskussionen, thematisch an die jeweilige
Produktion angelehnt, stattfinden. Dort kommen Biirgerinitiativen, Politiker*innen, Jugendliche und Ex-
pert‘innen ins Gesprach. Beide Ensembles sind in ihrer Theaterarbeit politisch motiviert und wollen so

stark wie moglich in die Stadtgesellschaft hineinwirken.

Gastproduktionen und Gastspiele gibt es nur wenige am Titania. 2019 waren es beispielsweise insgesamt

finf Theaterveranstaltungen, die nicht von den drei Hausensembles gespielt wurden, davon eine
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Gastproduktion mit drei Veranstaltungen und zwei Gastspiele im Rahmen des Starke Stiicke Festivals.
Das Freie Schauspiel Ensemble hat 60, theaterperipherie 35 und das Freie TanzTheater drei Veranstal-
tungen bestritten. Weitere vier Veranstaltungen hatten nichts mit Theater zu tun. Das sind v.a. Jazz- und
andere Konzerte, die fiir den eher kleinen Biihnenraum passen. Ebenso gibt es Diskussionen von politi-
schen Parteien. ,Entfremdungen®des Raumes, also kulturferne Vermietungen, finden aufgrund der ein-

geschrankten Zeitraume nur noch selten statt und miissen mit dem Kulturamt abgestimmt werden.

Alle Hausensembles produzieren selbst. Beim Freien Schauspiel Ensemble sind es zwei bis drei Produk-
tionen und acht bis elf Wiederaufnahmen pro Jahr. theaterperipherie schafft mindestens drei Produk-
tionen, manchmal auch mehr, je nach Grol3e. Diese werden zu etwa einem Drittel an anderen Orten wie

Schulen oder Biirgerhausern aufgefiihrt. Das Freie TanzTheater Frankfurt produziert unregelmafiger.

Dem Freien Schauspiel Ensemble geht es um die Frage, wie gesellschaftliche Verdnderung stattfinden
kann und welche Rolle der einzelne Mensch, die Politik und das Geld dabei spielen. Was sind die Voraus-
setzungen, damit eine demokratische Verfassung gelebt werden kann2 Wie kann der oder die Einzelne
sich jenseits von gesellschaftlichen Zuschreibungen entwickeln? Es werden Utopien von menschlichem
Zusammenleben entwickelt und Zuschauer‘innen angeregt, das eigene Leben in Frage zu stellen und viel-

leicht sogar zu veriandern.

Inhaltlich setzt sich theaterperipherie vor allem mit marginalisierten Perspektiven auseinander, es geht
um Migration, Macht und Identitat. Das geschieht auf eine Art und Weise, die Kunst mit Empowerment
verbindet. Wahrend friher eher nach Unterschieden gefragt wurde, geht es mittlerweile mehr um die
Frage nach Gemeinsamkeiten, die Ermaoglichung von Begegnungen unterschiedlicher Communitys und
dennoch die Herstellung von Safe Spaces fiir marginalisierte Gruppen. Die Arbeit mit Laiendarstellerin-
neniststarkan deren Bediirfnisse und Bedingungen gekniipft und das bestimmtdie Formen und oft pop-
kulturelle Stiickentwicklungen. theaterperipherie versteht sich als Ort der Anfange, von dem aus junge

Menschen in die Theaterlandschaft starten.

In der Spielstitte ist es wichtig, personliche Begegnungen und Diskursraume zu ermaoglichen. Dies ge-
schiehtin Form von Vor- und Nachbesprechungen unter Beteiligung der Kiinstlerinnen und Teams, so-

wohlim Theatersaal als auch im Foyer.

Lage und raumliche Bedingungen

Das Titania liegtin Bockenheim und ist leicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar. Die Diversitit
der Ensembles am Titania trifft passenderweise auf die Vielfalt des lebendigen Stadtteils. Der 6ffentliche
Raum in Bockenheim wird wenig bespielt; das wire ein Entwicklungspotenzial des Titania. Von Nachteil
ist, dass der schone Innenhof nicht vom Theater oder fiir Gastronomie genutzt werden kann, weil er als

Parkplatz fungiert.

Aufgrund des kleinen Biihnenraumes herrscht eine geringe Distanz zwischen Publikum und Schauspie-

ler‘innen. Das unterstiitzt ein intensives Theatererlebnis, fordert die Auseinandersetzung danach und

43



\‘—
& EDUCULT

Bericht: Freie Spielstatten in Frankfurt am Main

motiviert,an anschlieBendem Diskurs teilzunehmen. Miteinander zu sprechen und in einen Austausch zu

kommen, funktioniert so leicht.

Die grof3ten raumlichen Schwierigkeiten liegen darin, dass kein eigener Proberaum zur Verfiligung steht
und dieserim Atelierhaus Frankfurt angemietet werden muss, da der Saal — bedingt durch Stiickaufbau-
ten und Vorstellungen —alleine nicht fiir die Proben ausreicht. Zudem gibt es kaum Lagerraum im Titania.
Es werden zusitzliche Lagermdglichkeiten aul3erhalb des Theaters angemietet, was ebenfalls zu einer

Auslagerung fiihrt. Ein Workshopraum fehlt.

Auffiihrungsbezogen ist nachteilig, dass kein direkter Zugang von der Schauspieler*innen-Garderobe
zum Theatersaal besteht. Die baulichen Bedingungen des ehemaligen Biirgerhauses lassen sich nicht
ideal nur begrenzt auf die Bediirfnisse des Theaterbetriebs hin adaptieren. Die Haustechnik (Heizung,
Liiftung, Klimaanlage, Dieselaggregat, Fahrstuhl) nimmt viele Riume ein, die nicht anders genutzt werden
konnen. Die Wartung erfolgt Giber die stadtische ABG Frankfurt-Holding und es entstehen keine Kosten

furdie Spielstitte.

Team und Zusammenarbeit

Die Spielstatte wird von drei Personen geleitet, von denen zwei dem Freien Schauspiel Ensemble und eine
theaterperipherie angehéren. Diese Leitungsstruktur hat sich mit 2018 gefestigt, zuvor gab es diese nur
informell. In einem monatlichen Jour Fixe werden die wichtigen und gréReren Punkte besprochen, da-
zwischen besteht viel Kommunikation iber andere Kanile. Die halbe Biirokraft und die angestellten
Techniker*innen arbeiten fiir die Spielstatte insgesamt, wobei die Kosten fiir die Technik im Moment von

den Ensembles maBgeblich mitfinanziert werden.

Waihrend diese Zusammenarbeit anfangs noch herausfordernd war, konnten die unterschiedlichen In-
teressen der beiden Hauptensembles in den letzten Jahren immer besser zusammengebracht werden. In
den Ensembles selbst herrschen demokratische Strukturen. Riickmeldungen aus den Ensembles fliel3en
in die Entscheidungen der Spielstattenleitung ein. Es kann von einer grof3en Diversitit v.a. im Ensemble

von theaterperipherie gesprochen werden.

Publikum und Zielgruppen

Das Publikum am Titania unterscheidet sich je nach Produktion, v.a. aber nach beteiligtem Ensemble. Die
Hauptzielgruppen von theaterperipherie sind Jugendliche ab 14 Jahren und Erwachsene, wobei seit 2019
auch starker fiir Kinder ab 6 Jahren produziert wird. Das war eine natiirliche Entwicklung, da es darum
geht, Menschen ans Theater zu bringen, die vorher keinen Bezug zu Theater hatten. Durch die starke
Community-Arbeit setzt sich das Publikum zu einem grol3en Teil aus den jeweiligen Communitys der
Spielerfinnen zusammen. Insgesamt handelt es sich also um ein sehr diverses Publikum. Die Arbeit mit
Laiendarsteller*innen bedeutet gleichwertig Vermittlungsarbeit wie Inszenierungsarbeit, von der initia-
len Kontaktaufnahme und Casting-Workshops bis hin zur Integration der Bediirfnisse der Beteiligten im

Prozess. Abseits der Produktionen sind Nachgespriche, die offenen theaterpraktischen Vor- und
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Nachbereitungsworkshops mit Schwerpunkt, aber auch themenbezogene Workshops zu gesellschaftli-

chen Themen mit theatralen Mitteln wichtige Elemente der Vermittlungsarbeit.

Die Besucher*innen der normalen Theatervorstellungen des Freien Schauspiel Ensembles sind v.a. Men-
schen zwischen 30 und 80 Jahren, die interessiert sind an literarischem Sprechtheater, an einer Ausei-
nandersetzung mit dsthetischen Konzepten oder an einer engagierten Auseinandersetzung mit den Fra-
genund Problemen unserer Zeit. Mitdem ,Blirgerforum TITANIA“ hat das Freie Schauspiel Ensemble ein
Format geschaffen, wo regelmal3ig Podiumsdiskussionen inszenierungsbegleitend mit Gasten aus Politik,
Wissenschaft, NGOs und Interessengemeinschaften stattfinden. Dariiber hinaus gibt es moderierte
Nachbereitungsgesprache im Anschluss an Vorstellungen. Beide Ensembles arbeiten intensiv mit Schu-

len zusammen.

Ziel ist es, die Communitys, die einmal ins Titania gekommen sind, zu halten und zu motivieren wiederzu-
kommen. Wunsch ist es, die groBe Gruppe in der Gesellschaft, die von Theater nicht erreicht wird, den-
noch anzusprechen und fiir Theaterzu interessieren. Daflir kooperiert theaterperipherie mitder Crespo
Foundation im Rahmen des SABA-Bildungsstipendiums fiir Migrantinnen. Die Teilnahmen bei flux,
TUSCH, KUNSTVOLL und tanz+theater machen stark erméglichen die Umsetzung verschiedener Ver-

mittlungsangebote.

Kooperationen

Neben den genannten Kooperationen mit der Crespo Foundation im Rahmen des SABA-Stipendiums,
flux, TUSCH, KUNSTVOLL und ,tanz+theater machen stark“ arbeitet theaterperipherie zudem mit an-
deren Theatern wie den Landungsbriicken, der Werft, Studiobiihne der Justizvollanstalt Wiesbaden u.a.

Zzusammen.

Auch das Freie Schauspiel Ensemble mochte junge Menschen fiir das Theater begeistern. Hierzu koope-
riert es ebenfalls mit TUSCH, KUNSTVOLL und fiihrt nach Theaterbesuchen Nachbereitungsgespriache
in den Schulen, um die Schiiler*innen im Sinne einer theaterasthetischen Bildung beim Theatersehen zu
begleiten und zu unterstiitzen. Es gibt eine Zusammenarbeit mit dem Theater Willy Praml, mit dem auch
Koproduktionen oder gemeinsame Grol3veranstaltungen entstehen. Mit dem Kiinstler*innenhaus
Mousonturm besteht ein Kontakt bzgl. Festivalbeteiligungen. So fand im Rahmen des SOMMERBAU
Festivals ein Gastspiel des Freien Schauspiel Ensembles statt. Internationale und EU-finanzierte Koope-
rationen gibt es mit Theatergruppen aus anderen Landern, z.B. Polen, Slowenien und Madagaskar. Seit
tber 20 Jahren realisiert das Freie Schauspiel Ensemble — vermittelt durch das Centre Germano-
Malgache (Antananarivo) — Theater- und Filmprojekte in Zusammenarbeit mit madagassischen Schau-
spieler*innen, Regisseur‘innen und Autorfinnen. Je nach einzelnen Produktionen arbeitet theater-
peripherie mit Madchenhausern, einer Initiative fiir Sexarbeiter*innen, Working Mums, Gefliichteten-
initiativen, der Initiative Schwarze Menschen in Deutschland etc. zusammen. Das Freie Schauspiel En-

semble kooperiert mit dem Goethe-Institut, der Rosa-Luxemburg-Stiftung, dem Deutschen
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Gewerkschaftsbund, der Vereinigung der Verfolgten des Naziregimes, PRO ASYL, ATTAC, AG Bedin-
gungsloses Grundeinkommen Rhein-Main, dem BUND, dem Jugendamt Frankfurt, dem Sozialdezernat

u.a.

Das Titania istin der Theaterallianz sehr gut mit anderen Spielstatten vernetzt.

Aktuelle Herausforderungen

Beiden Ensembles ist die Vermittlungsarbeit sehr wichtig und sie sehen dabei grol3e Potenziale. In der
Umsetzung sehen sich sowohl das Freie Schauspiel Ensemble alsauch theaterperipherie jedoch teilweise
mit personellen Engpassen konfrontiert. Es braucht insbesondere fiir die Zusammenarbeit mit Schulen
und anderen Kooperationspartnerfinnen aus der Stadtgesellschaft eine kontinuierliche, intensive per-
sonliche Kommunikation. theaterperipherie hat die Zielgruppe immer mehr auf jiingere Menschen aus-
geweitet, wahrend die Strukturen nicht gleichermallen mitgewachsen sind. Zudem bedeutet die Arbeit

mit Laienspieler*innen viel Aufwand neben den eigentlichen Proben und Auffiihrungen.

Es ist sehr schwierig, qualifizierte Veranstaltungstechniker*innen auf Dauer am Haus zu halten. Es kén-
nen nur Gehalter gezahlt werden, die weit unter dem Standard der Branche liegen, da die Hohe der Spiel-
stattenférderung keine Anhebung erlaubt. Auch die halbe Stelle im Biiro misste wegen des grof3en Ar-

beitsumfangs aufgestockt werden.

Das Publikum nach den Pandemieeinschrankungen wiederzugewinnen, stellt eine weitere gro3e Heraus-
forderung dar. Zwischen einem Drittel und der Halfte des normalen Publikums ist bislang wiedergekom-
men. Auch eine gro3e Medienkampagne fiir eine aktuelle Produktion vor der Sommerpause 2022 hat

nur bedingt geholfen.

Zukunftsperspektiven

Ziel ist es, aus dem Titania einen Ort der Begegnung und Auseinandersetzung zu machen, der Lust auf
Theater macht, wo Menschen aller Generationen und aller kulturellen Communitys als Zuschauerfinnen
teils anspruchsvolle, teils niederschwellige starke Theatererlebnisse haben. Dabei soll die Moglichkeit
geboten werden, sich tiber Erlebtes und Erfahrenes auszutauschen und in Workshops selber kreative

Fahigkeiten auszuprobieren.

Hierfiir wird ein personeller Ausbau der Betriebsstruktur der Spielstitte angestrebt. Perspektivisch
wire das zwei volle Stellen fiir Veranstaltungstechniker*innen, ein*e Auszubildende*r fiir Veranstal-
tungstechnik, ein*e Theatermanager®in mit Vollzeit statt der aktuell halben Stelle fiir das Biiro. Ein exter-

ner,vom Theater fuBBlaufig erreichbarer Probenraum wire hilfreich.
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1988

Thorsten Morawietz

274.068 €

66.100€

ca. 150 pro Jahr; Spieltage: Freitag bis Sonntag

v.a. Eigenproduktionen; ca. 30 Wiederaufnahmen pro Jahr
unregelmafig; 2021: 40 Gastspiele

fester Stamm von ca. zehn Schauspieler*innen

eigenes jahrliches, zweimonatiges Freilichtfestival mit ca. 60 eigenen und
40 externen Veranstaltungen

Flache 640 m?

Tanzboden nein

nein

nein

Anzabhl 3

Flache gesamt 40 m?

Flache 0]

Gastronomie ja (im Biihnenraum)
rollstuhlgerecht

2500¢€

Leitung freischaffend
Technik freischaffend: 2 P.
Verwaltung festangestellt: 1,0 VZA; freischaffend: 2 P.

Offentlichkeitsarbeit ~ festangestellt (dieselbe Person wie Verwaltung)
Vermittlung (0]
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Inhaltliche Schwerpunkte sind aktuelle gesellschaftliche Themen. Es geht darum, thematisch auf die Kri-
sen derZeitzu reflektieren, z.B. auf Seuchen und ihre Konsequenzen auf die Gesellschaft oder Krieg. Dys-
topien werden erschaffen. Das Programm ist thematisch gemischt. Klassische Stiicke, unkonventionelle

populdre Themen und anspruchsvollere Themen wechseln sich ab.

Es wird soziokulturell mit (zum Teil jugendlichen) Laien gearbeitet, die dann auch in Produktionen einge-
bunden werden. Hierfiir erhilt die Dramatische Biihne immer wieder projektgebundene Férdermittel
vom Fonds Soziokultur. Die ,Kinder des Olymp“haben sich als Laienspielgruppe etabliert, erhalten Fort-

bildung durch die Dramatische Biihne und partizipieren in Stiicken.

Neben Theaterveranstaltungen finden in der ExZess-Halle Lesungen mit Musik, politische Veranstaltun-

gen, Treffen von politischen Gruppen, Workshops (z.B. Jonglage) und Treffen ethnischer Gruppen statt.

Gastspiele sind fiir die Dramatische Biihne schwer realisierbar. 2021 war aber ein umfassenderes Gast-
spielprogramm durch Corona-Sonderforderungen des Landes moglich. Kooperationen fanden hierbei
mit den Landungsbriicken und dem Frankfurter Theaterhaus statt. Acht Kinder- und Jugendtheater-
gruppen haben in der ExZess-Halle aufgefiihrt.

Ziel ist es, Stuicke regelmialig wiederaufzunehmen, diese umzuarbeiten und zu aktualisieren. Das muss
allerdings tiber die bestehende Forderung finanziert werden, da keine Wiederaufnahmeférderung be-

steht.

Die an der Dramatischen Biihne produzierten Stiicke sind bei anderen Festivals vertreten. Dazu zihlen

Festspiele auf Burgen, z.B. die Burgfestspiele Bad Filbel, der Kultursommer Eschborn und in Mainz.

Lage und raumliche Bedingungen

Durchdiezentrale Lage in Bockenheim ergibt sich eine sehr gute Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmit-
tel. Der hohe migrantische Anteil im Viertel wird als angenehm und passend beschrieben. Vorteile liegen
zudem in der giinstigen Miete, die ca. 1.500 Euro inklusive Nebenkosten ausmacht, durch die Stadt, die
als Eigentiimer fungiert. Das ABI als stadtischer Vermieter wird als ein guter Partner beschrieben. Der
grof3e Raum, der rund 200 Platze umfasst, ist bei gut besuchten Vorstellungen vorteilhaft,um mehr Ein-
nahmen zu generieren. Die Verortung innerhalb des linken Kulturzentrums und der Charakter des

Raums werden ebenfalls als positiv gesehen.

Nachteile sind die fehlenden Probe- und Lagerraume. Die raue Atmosphére schreckt biirgerliches Pub-

likum von einem Theaterbesuch eher ab, was eine Durchmischung des Publikums in der Halle erschwert.

Die Dramatische Biihne teilt sich die Halle mit anderen Nicht-Theater-Gruppen, woraus sich die be-
grenzten Spielzeiten und Probemaglichkeiten ergeben. In einem Plenum werden raumplanungsbezogene

Fragen verhandelt.
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Team und Zusammenarbeit

Ein fester Stamm von rund zehn Schauspieler‘innen und weiteren Personen fiir Technik etc. schafft
Kontinuitatin der dsthetischen Umsetzung und half dabei, ein klares Profil zu entwickeln. Pro Produktion
sind ca. sechs Schauspieler*innen beteiligt. Leitung, Regie und Dramaturgie sind nicht angestellt. Ledig-
lich eine Person, die fiir Biiro, Organisation und Buchhaltung zustiandig ist, ist an der Dramatischen
Biihne festangestellt. Die Schauspielerfinnen unterstiitzen zudem viel bei der Requisite und bei Putz-
diensten. Sie sind im Rahmen einer GbR oder als Soloselbststiandige tatig. Techniker*innen sind freibe-
ruflich tatig. Kostlime, Einlass, Theke und dhnliche Tatigkeiten werden vor allem tiber den Forderverein

»Sommernachtstraumer® organisiert und von ehrenamtlich tatigen Personen tibernommen.

Die grundsatzliche Richtung des Programms wird von der Leitung vorgegeben. Austausch mit dem festen
Stamm gibt es zu formalen und inhaltlichen Themen. Manchmal finden kollektive gemeinsame Entwick-
lungen mit den Schauspielerfinnen und teilweise auch mit den ,Kindern des Olymp“ statt. Dieses Vorge-
hen ist zeitaufwendiger, war aber in Pandemiezeiten maoglich, was zuletzt zu mehr kollektiven Entschei-

dungen gefiihrt hat.

Die Empfehlung zu den Honoraruntergrenzen konnte durch die Corona-Forderungen eingehalten wer-
den. Pro Vorstellung werden 250 Euro und pro Probe 100 Euro an Schauspieler*innen gezahlt. Ohne

diese Zusatzforderungen wire das allerdings nicht mehr maoglich.

Publikum und Zielgruppen

Die Dramatische Biihne ist mit einem jungen Publikum gestartet, das mitihr gealtertist. Es kommen aber
auch viele Studierende. Grundsétzlich wird aufgrund der Lage der ExZess-Halle im ,linken“ Zentrum
eher ein alternativer Kreis an Zuschauer*innen erreicht. Das Theater erfiillt Giberdies die Funktion, dem
Kulturzentrum eine Existenzberechtigung zu geben. Es vermittelt zwischen der Szene und 6ffentlichen

Anforderungen wie z.B. der Bauaufsicht.

Anspruch der Dramatischen Biihne ist es, nicht in der Theaterblase zu bleiben, sondern auch bildungs-
ferne Schichten anzusprechen und an Theater heranzufiihren. Uber die Arbeit mit Laien wird dieser An-
spruch eingelost. Hilfreich sind hierbei der geringe Eintrittspreis von acht Euro bei Veranstaltungen in
der Halle und zielgruppenorientierte Anzeigen fiir Workshops und andere Diskussions- und Begleitver-
anstaltungen, die v.a. mit den ,Kindern des Olymp“ stattfinden. Vermittlung wird als entscheidender Teil
der Arbeit gesehen. Die Dramatische Biihne leistet einen wichtigen Beitrag, auch ein nicht-theateraffi-
nes Publikum anzusprechen. Insbesondere Jugendliche im Alter von rund 18 Jahren werden starker er-
reicht, als das die meisten anderen Spielstitten schaffen. Insbesondere die ,Kinder des Olymp“ umfas-

sen Menschen mit Migrationshintergrund und geringeren Deutschkenntnissen.

Um sowohl alternative als auch biirgerliche Schichten zu adressieren, wird versucht, dsthetisch eine
Briicke zu schlagen, was beim Freilichtfestival gelingt. Unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen wer-

den angesprochen, so auch ein kulturaffines Publikum, das sonst nicht in die ExZess-Halle kommt. Auch
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rein quantitativ ist das Festival erfolgreich, zuletzt (2020 und 2021) war es sehr gut besucht, was sich
auch uber die Tatsache erklaren lasst, dass in Pandemiezeiten Outdoor-Veranstaltungen beliebter wa-

ren.

Kooperationen

Kooperationen mit anderen Spielstatten finden im Rahmen von Proberaum- und Spielortnutzung, aber
auch fiir Kostlimaustausch statt. Gastspiele gibt es beim Freilichtfestival von freien Gruppen und in Zu-

sammenarbeit mit den Landungsbriicken und dem Frankfurter Theaterhaus.
Die Dramatische Biihne ist Mitglied in der Theaterallianz.

Viele Kooperationen gibt es mit anderen stadtischen Institutionen wie das Griinflichenamt, das Europa-
biiro, das Presseamt, ca.zehn Museen, Schulen, der Frauen-Madchen-Bildung,dem Frankfurter Zoo und

der evangelischen Kirche.

Aktuelle Herausforderungen

Grundsatzlich fehlt der Spielstitte ein Proberaum. Die Proben finden meistens in anderen Spielstitten
statt. AuBerdem fehlt ein eigener Lagerraum, was durch die Anmietung von Garagen kompensiert wird.
Um einen funktionierenden Wiederaufnahmebetrieb zu gewihrleisten, braucht es diese Lagermaoglich-
keiten. Perspektivisch nimmtder Lagerbedarfzu, da Bihnenbilder nicht entsorgt, sondernimmer wieder

genutzt werden, um ein sowohl 6kologisch als auch kiinstlerisch nachhaltiges Arbeiten zu gewahrleisten.

Derzu verzeichnende Einnahmenverlust durch die pandemiebedingten Einschrankungen seit 2020, die
weniger Publikum zugelassen haben, konnte durch Sonderférderungen von Land und Bund gut kompen-
siert werden. Bedenken gibt es auch in Bezug auf die zukiinftigen Publikumszahlen, da momentan nicht

davon ausgegangen wird, dass die Zahlen wieder auf ein vorpandemisches Niveau wachsen werden.

Zudem sind Einnahmen weggefallen, da die Dramatische Biihne in der Vergangenheit auch speziell fiir
einzelne Institutionen wie Firmen oder Messen produziert haben. Das war seit 2020 ebenfalls nicht mehr

gefragt.

Zukunftsperspektiven

Das bestehende Konzept soll beibehalten werden, die Personen und die Spielstitte sollen sich in den
nachsten zehn Jahren nicht wesentlich 4ndern. Weder der Charakter im ExZess noch die geringen Ein-
trittspreise sollen aufgegeben werden. Die speziellen Produktionen bzw. externen Veranstaltungen fiir

Firmen und Institutionen sollen wieder umgesetzt werden.

Es sollen anspruchsvolle gesellschaftliche Themen realisiert werden, die in der Vergangenheit eher we-

niger Publikum angezogen haben. Dafiir braucht es aber entsprechende Offentlichkeits- und
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Vermittlungsarbeit. Im Gegenzug gilt es, das Potenzial auszunutzen, ein konventionelleres Publikum an-

sprechen zu kénnen. Hierfiir ist der Plan, liberregional zu bewerben.

Um stiarker den Ansatz eines Versammlungsortes zu verfolgen, wire es sinnvoll, die angrenzende Bar

starker miteinzubeziehen. Idealerweise werden Losungen fiir Probe- und Lagerraum gefunden.

4.7 Protagon - Freunde und Forderer Freier Theateraktion

1998; Spielort etabliert 1995

Bernhard Bub, Bernd Abraham

ca. 977.359,49 € (ohne EU-Férderungen)

50.000 € (Sommerwerft)

2022: ca. 300 (IFTF: 54, Winterwerft: 15, Sommerwerft: 180); ohne Film-
veranstaltungen und Ausstellungen

ca. 6 neue Produktionen pro Jahr

grolRerer Teil der Veranstaltungen sind Gastspiele

antagon theaterAKTion

Sommerwerft, Winterwerft, Frauen*Theater-Festival

Flache 400 m? (Biihne: 180 m?)

Tanzboden ja

Buihnenflache 450 m? plus Publikumsflache

Tanzboden 120 m2 Errichtung moglich

Buihnenflache 120 m? plus Publikumsflache

Tanzboden Errichtung moglich

mind. 3 weitere Open Air Biihnen mit technischer Ausstattung méglich
weitere Open Air Flachen fiir Proben nutzbar; Zelt (180 m2) als Proberaum
auf erweitertem Gelandebereich

ja,insgesamt5

Anzahl 3

Flache gesamt AuBenlager mit Hallen und Containern 2000 m?
Flache 95 m?

Gastronomie ja

rollstuhlgerecht

forderungsabhangig

Leitung ehrenamtlich und freiberuflich

Technik ehrenamtlich und freiberuflich: 1,65 VZA
Verwaltung freiberuflich:1,3-1,8 VZA
Offentlichkeitsarbeit ~ freiberuflich

Vermittlung freiberuflich

im Rahmen der Festivals sehr viel groBere Personalanzahl
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StralRe wird seit 1995 bespielt und als Lebens- und Arbeitsraum fiir Kiinstler*innen entwickelt. Bereits
zuvor bestand die freie Gruppe antagon theaterAKTion, die aus rund 16 Kiinstler*innen besteht und mit
dem Ziel etabliert wurde, Theater im 6ffentlichen Raum zu machen. Dafiir hatten allerdings die Struktu-
ren gefehlt, weshalb Protagon gegriindet wurde. Eine Spielstatte im klassischen Sinn mit monatlichem
Spielplan ist geplant, jedoch an der fehlenden Institutionellen Forderung bisher gescheitert. Aktuell ist
der Ort als ein Netzwerkknoten mit Schwerpunkt auf kollektive Theaterarbeit und Experiment zu ver-
stehen, an dem sich verschiedene Kiinstlerinnen und Projekte zusammenfinden, um titig zu sein. Inso-
fern besteht ein groRes ehrenamtliches Engagement von Mitgliedern des antagon-Ensembles fiir Prota-
gon. Protagon kann vor allem durch dieses Ehrenamt iberhaupt bestehen. Eine Férderung fiir die Spiel-

statte besteht nicht, mit Ausnahme einer Mietfreiheit, die durch das ABl ermdoglicht wird.

Neben der Organisation des Ortes ist eine Hauptaufgabe Protagons, eine Reihe von Festivals auszurich-
ten. Fiir das grof3te Festival Sommerwerft, das an der Weseler Werft stattfindet, gibt es eine Forderung
durch das Kulturbudgetin Héhe von 50.500 Euro. Dafiirwurde z.B.im Jahr202217 Tage lang Programm
umgesetzt. 2021 gab es in drei Monaten zusitzlich zu Workshops und Filmvorfiihrungen 197 Auffiih-
rungsmoglichkeiten fiir freie Gruppen. Die anderen beiden grolReren Festivals, die Winterwerft und das
Internationale Frauen*Theaterfestival (IFTF), sind in der Orber Strale verortet. Hierfiir existiert eine
umfangliche Logistik und mehr als fiinf mobile, technisch gut ausgestattete Biihnen, die im 6ffentlichen
Raum genutzt werden. Ein weiteres wichtiges Betitigungsfeld ist die internationale Vernetzung und Or-
ganisation von Projekten mit européischen Partner*innen und dariiber hinaus in anderen Kontinenten.
Diese erméglichen auf der einen Seite mit den Residenzméglichkeiten (25 Plitze) des Kulturgelindes
Produktionen von Gastkiinstler*innen und -gruppen. Auf der anderen Seite verwirklichen sie Mobilit4ts-
projekte in den Partnerlandern und dort den Austausch und Produktionen mit regionalen Kiinstler*in-

nen.

Die von Protagon gezeigten Theaterformen sind divers. Ein Schwerpunkt liegt auf einem gesellschaftli-
che Fragen aufwerfenden Theater, auf Tanz und Performance. Konzeptionell werden Themen zu Ge-
schlechtergerechtigkeit, intergenerationalen Fragen, Dekolonialisierung von Theater, Theaterformen
aus dem globalen Siiden, Fragen von Sexismus und Rassismus sowie zu Verbindung von Theorie und Pra-
xis verhandelt. Dass es sich zum Grof3teil um Theater im 6ffentlichen Raum handelt, darf nicht als Event-
kultur oder ,Stral3entheater” missverstanden werden. Niedrigschwelligkeit ist ein Kriterium, das bedeu-

tet, Menschen zu erreichen, die sonst nicht mit Theater in Beriihrung kommen.

Protagon ist eine gut ausgestattete Proben- und Produktionsstitte, wofiir auf dem Gelande ausreichend
Probemdoglichkeiten zur Verfligung stehen. Hier gibt es allerdings unterschiedliche Phasen, so ist der
Raumz.B.vorder Winterwerft und vor der Sommerwerftstarker fiir Proben gefiillt. Im Rahmen des IFTF
Ende September ist im Jahr 2022 ein Festival mit 95% Auslastung an sieben Tagen gewachsen. Neben
dem festen Mieter antagon TheaterAKTion, der das Haus drei bis vier Monate im Jahr fiir Proben bean-
sprucht, werden die Raumlichkeiten auch an andere Gruppen vermietet, so z.B. an Kortmann und Kon-

sorten, Theaterhaus Ensemble, Dramatische Biihne, ID_Frankfurt, theaterperipherie, fun productions,
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Theater Umriss, agiin, aber auch Solos und Duos. Fiir ca. 25 Gaste stehen Wohnraume zur Verfiigung,
was auch Residenzen ermdglicht. Eine Theaterkantine in Selbstverwaltung ermdglicht intensive Zusam-

menarbeitsprozesse.

AuBer Auffiihrungen der darstellenden Kiinste finden auf dem Gelande zweimal wochentlich zweistiin-
dige offene Trainings fiir Tanz, Performance oder Theaterpadagogik statt. Workshop-Phasen (Projekt:
Transformator), Tanz- und Theaterlaboratorien und Symposien werden organisiert und es wird zu Vide-
otechnik im Theater und zu Live-Musik geforscht. Mit einer guten Livestream-Ausriistung konnten in
der Pandemiezeit und konnen weiterhin viele Auffiihrungen und Trainings live auf einer eigenen Platt-

form gezeigt werden.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Verortung von Protagon im Industriegebiet in der Orber Stral3e 57 hat den grofRen Vorteil, dass um
die Halle herum rund 5.000 m? Land zur Verfligung steht. Veranstaltungen nach 22 Uhr werden von der
Nachbarschaft geduldet und es bestehen diesbeziiglich keine Probleme, sodass auf der AuBenbiihne
auch noch um 23 Uhr geprobt wird, was fiir Outdoor-Produktionen mit Lichtproben existenziell ist.
Schwierig ist dagegen die Lage in Fechenheim und die Anbindung an das 6ffentliche Nahverkehrsnetz.
Die nachsten Haltestellen sind mehr als eine Viertelstunde zu Ful? entfernt. Trotzdem werden Leute gut
erreicht und kommen an die Spielstitte, es waren aber vermutlich mehr, bei besserer Anbindung. Die

Fahrradanbindung dagegen fiihrt direkt durch den Griingiirtel der Stadt und ist daher sehr gut.

Die groBe Biihne in der Halle bietet mit 150 m? eine gute Flache fiir Veranstaltungen. Die von Protagon
verwendete alte Tribiline des Kiinstlerinnenhaus Mousonturm wurde liberholt und fasst mit weiteren
Biihnenelementen, die je nach Produktion auf- oder abgebaut wird, 200 Personen. Vorteilhaft ist der
offene Raum und damit eine flexible Nutzung sowie die gute Ausstattung mit Licht- Ton-, und Projekti-
onstechnik. Die grof3en Freiflichen erlauben die Erarbeitung von grolRen Produktionen, die schon fiir
liber 10.000 Menschen auf entsprechenden Festivals aufgefiihrt wurden und sind flexibel zu gestalten.
Furandere Formate stehen auch Zelte in verschiedenen GrofRen zur Verfiigung. Die umfangreiche Logis-
tik, die fiir solche Grol3veranstaltungen am Gelande oder an der Weseler Werft notwendig ist, kann mit
der Logistik Protagons bereitgestellt werden. Sattelschlepper, Gabelstapler und Hochlager sind ebenso
vorhanden wie umfangreiche Sound-, Licht-, Projektions- und Bilihnentechnik und die fiir Strom, Was-
serund Abwasser, Catering und Gastronomie nétige Logistik. Neben gro3en Aul3enlagerhallen und -con-
tainern gibt es im Keller des Hauses fiinf Werkstattraume, in denen alle wichtigen Gewerke umgesetzt
werden kdnnen. Ein Musik-, Videoschnitt- und Nahstudio existiert ebenso wie ein umfangreicher Fundus

an Kostiimen und Requisiten.

Die Aul3enflachen konnen in ihrer Ganzheitlichkeit von Marz bis Oktober genutzt werden.
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Team und Zusammenarbeit

Das Protagon-Team arbeitet als Kollektiv zusammen. Gemeinsam mit einigen Kiinstler*innen des anta-
gon-Ensemble leben viele der beteiligten Personen am Gelande. Der Kern besteht aus sechs externen 15
bis 20 Stunden titigen freien Mitarbeiter‘innen, vier antagon-Mitgliedern, dem Vorstand und in der
Technik aus drei Mitarbeiter*innen, zu denen viele weitere projektbezogen hinzukommen. Jeden Mon-
tagmorgen findet ein Meeting statt, um den Wochenplan zu besprechen. Entscheidungen werden im
Konsensprinzip gefillt, aul3er es handelt sich um finanziell oder sicherheitstechnisch nicht anders zu 16-

sende Aspekte.

Alle zwei bis drei Wochen geschehen Treffen in einem gréeren Kreis aus 15 bis 40 Personen. Aufgrund
der Diversitit ist die Arbeitssprache meistens Englisch. Fiir die administrativen Arbeiten sind allerdings
gute Deutschkenntnisse erforderlich, weshalb hier die Personalauswahl eingeschrankter ist. Grundsatz-
lich kannabervon einer hohen Vielfaltin den Teams gesprochen werden. Fiir die Sommerwerft erweitert

sich das Gesamtteam um 70 bis 80 internationale Volontar*innen und weitere 300 Helfer*innen.

Externe Gruppen konnen per E-Mail anfragen und wenn ein Termin frei ist, kann geprobt, produziert und

aufgefiihrt werden.

Publikum und Zielgruppen

Insgesamt erreicht Protagon als Frankfurter Akteur der freien darstellenden Kiinste mit Abstand die
meisten Menschen. 2019 haben rund 180.000 Menschen Projekte von Protagon gesehen. Selbst ver-
steht sich der Verein als Hotspot, an dem sich Menschen begegnen und zusammenschlie3en kénnen.
Durch den hohen Grad an Beteiligungsmaoglichkeiten gelingt es, tatsachlich solch einen Ort, an dem Ge-
sellschaft entsteht, zu etablieren. Ziel von Protagon ist es, mit darstellenden Kiinsten in die Gesellschaft
hineinzuwirken und eine Deinstitutionalisierung von Theater voranzutreiben. Dabei gilt es, die Trennung
von soziokulturellen und kiinstlerischen Ansitzen zu liberwinden. Wichtiger Aspekt ist diesbeziiglich
auch, dass keine Zutrittsbarrieren bestehen. So werden keine Eintrittspreise verlangt und strukturelle

Hiirden vermieden, soweit es moglich ist.

Es wird ein diverses Publikum, aber auch ein klassisches Theaterpublikum erreicht. Die Besucher*innen
der Sommerwerft bilden gut die Stadtbevolkerung ab. Nach eigenen Schiatzungen von Protagon vertei-
len sich die Zuschauer*innen auf je 10 bis 20 Prozent Bildungsbiirgertum und Kolleg*innen, 20 bis 30
Prozent Laufpublikum von Mitarbeiter*innen des Bankensektors bis zur Nachbarschaft, mind. fiinf Pro-
zent Menschen mit geringen finanziellen Ressourcen und 20 Prozent Menschen aus sozialen Brenn-
punkten und Arbeiterfamilien mit Migrationshintergrund. Alle Altersgruppen von Neugeborenen bis zu
80-Jihrigen sind vertreten. Das IFTF fokussiert auf Frauen, erreicht hier aber unterschiedliche Ziel-
gruppen wie Mitglieder der LGBTIQ+-Community, arbeitstatige und nicht arbeitstitige Frauen mit und
ohne Migrationshintergrund, alle Alters- und verschiedene Berufsgruppen etc. Zur Winterwerft kom-

men verstarkt Studierende, aber auch dltere Menschen.
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Innerhalb der Stadt ist das Ziel, auch Stadtviertel zu adressieren, die sonst kein Theater haben. Protagon
hat damit bislang 15 Stadtteile erreicht. In Zukunft sollen noch starker Kinder und Jugendliche angespro-
chen werden. Dabei geht es nicht nur darum, 6ffentliche Raume zu bespielen und bespielbar zu machen,
sondern auch aktiv in Schulen zu gehen. Eine Kooperation mit dem Schultheaterstudio ware denkbar.
Mit einer Kindertagesstatte wird bereits zusammengearbeitet, die in der Orber Stral3e proben und auf-

fihren. Immer wieder finden Theaterworkshops fiir Kinder statt.

Die offenen Trainings binden Menschen an den Ort, da sie kontinuierlich stattfinden und ein ritualisier-
tes Zusammenkommen liber Einzelprojekte hinaus erméglichen. Ein dhnliches Ziel verfolgen intensive
Social-Media-Aktivitaten, die Work-in-Progress von Proben und Produktionen vermitteln und Diskus-

sionen anregen.

Kooperationen

Durch die Festivals sollen Produktionen anderer freier Gruppen einem breiteren Publikum zugéanglich
gemacht werden. Hier gab es in der Vergangenheit viele Kooperationen mit anderen Frankfurter Grup-

pen und Spielstitten, z.B. mit den Landungsbriicken.

FurProtagon nimmtv.a.im Rahmen der Festivals das internationale Arbeiten und Vernetzen einen wich-
tigen Raum ein. Der Verein beteiligt sich zudem an verschiedenen europiischen Kooperationsprojekten,

die u.a. durch EU-Mittel finanziert werden.

Auf stadtischer Ebene kooperiert Protagon in der Stadtteilarbeit, um die Entwicklung von Fechenheim
und mit anderen Stadtteilen voranzubringen. Grundsitzlich wird im lokalen Umfeld mit Organisationen

zusammengearbeitet, die dhnliche Ziele verfolgen wie der Verein selbst.

Als Mitglied der Theaterallianz und von |laPROF sieht Protagon die eigenen Bediirfnisse nur bedingt be-

riicksichtigt, v.a. was die Forderungen an die Politik und Verwaltung anbelangt.

In Protagon, das Griindungsmitglied ist, wurde am 8. Mai 2006 der Bundesverband Theater im Offent-

lichen Raum gegriindet

Aktuelle Herausforderungen

Die grol3te aktuelle Herausforderung filir Protagon ist der Riickgang der Publikumszahlen aufgrund der
Pandemieeinschrankungen. Wahrend im Jahr 2019 noch rund 100.000 Festivalbesucher*innen gezahlt
wurden, waren es 2020 nur 25.000 Personen insgesamt und 2021 knapp 30.000 Besucher*innen. Ein
Ziel ist es, die fritheren Zahlen wieder zu erreichen. Dies scheint sich aber bereits wieder gedreht zu ha-

ben, so zahlte die Sicherheitsfirma 2022 120.000 Besucherinnen.

Eine bereits langer bestehende Herausforderung ist die prekére Situation, in der sich die fiir Protagon
tatigen Menschen befinden. Rund 300.000 Euro wiren notwendig, um das Haus zu bewirtschaften. Die-

ses Geld steht nicht zur Verfligung. Protagon wird groBtenteils iber ehrenamtliche Arbeit und
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Idealismus, viel vonseiten des Vorstandes und desantagon-Ensembles getragen. Ein festes drei- bis fiinf-
kopfiges Vollzeit-Team wire notwendig, was aber derzeit nur durch projektweise Forderungen in einem
sehr herausfordernden Patchwork ermdoglicht werden kann. Das erschwert es, einem jiingeren Team Zu-
kunftsperspektiven zu bieten, da es keine Riicklagen gibt und immer an der Risikogrenze gearbeitet wird.
Fur den Wunsch zu wachsen, fehlt es an finanzieller Grundlage. Im Rahmen des Sommerwerft-Festivals

sind mindestens 25 Personen ehrenamtlich tatig — zusitzlich zu den freiberuflich engagierten Personen.

Die Schwierigkeit, eine auskommliche Finanzierung aufzustellen, hangt auch damit zusammen, dass es
Kulturpolitik und -verwaltung oft schwerfillt, zu definieren, was Protagon im herkémmlichen Sinne ei-

gentlich ist. Das macht es fiir andere schwerer, es wahrzunehmen und mitzukommunizieren.

Damiteinher geht, dass keine Person fiir Vermittlung eingestellt werden kann, was aber notwendig wére.

Hier besteht insbesondere Potenzial in der Zusammenarbeit mit Schulen.

Zukunftsperspektiven

Im Zusammenhang mit den Herausforderungen stehen auch die Entwicklungsvorstellungen fir die
nachsten Jahre. Ziel ist es, drei bis flinf feste Stellen und einen ordentlichen Etat zu etablieren, um Pro-

tagon langerfristig zu sichern und einen realen Generationenwechsel zu ermaglichen.

Protagon mochte sich noch mehrals Zentrum fiir internationale Vernetzung etablieren und zum Mittel-
punkt in Europa werden. Das bedeutet, internationale Koproduktionen zu stirken, langerfristiges Zu-
sammenarbeiten zu ermdglichen und die eigene Arbeitspraxis mit anderen zu teilen und erfahrbar zu
machen. Daneben soll auch die nationale Zusammenarbeit gestarkt und mehr Kooperationen zwischen
Kiinstler*innen und Schulen hergestellt und auf der theaterpadagogischen Expertise im Team aufgebaut

werden.

Zudem wird einen bessere Nahverkehrsanbindung angestrebt, um fiir Gastspiele attraktiver zu sein. Da
konnte grundsitzlich noch mehr passieren, da der Spielort, auch als Produktionsort, noch nicht in den
Kopfen der ganzen Szene angekommen ist. Ziel ist aulRerdem eine technische und bauliche Nachriistung

der Raumlichkeiten, so sollen z.B. die Olheizungen und das lecke Dach ausgetauscht werden.

4.8 Frankfurt LAB

Spielort Produktionshalle und Probenhalle, SchmidtstrafRe 12

Griindungsjahr 2009

Vorstand Vertreter‘innen der fiinf Partnerinstitutionen (DFDC, Ensemble Modern,
HTA, HFMDK, Kiinstler‘innenhaus Mousonturm)

Projektleitung Jenny Fliigge, Hanke Wilsmann

Gesamtbudget 525.416 €

Forderung Kulturetat | 171.000€

Veranstaltungen pro Jahr ca. 60-80 o6ffentlich, 30 semi-offentlich
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Produktionen Eigenproduktionen der Dresden Frankfurt Dance Company, des Ensemble
Modern und von Hochschulstudierenden und -absolvent*innen

Gastspiele am Haus ca. 30 Gastspiele jahrlich

Ensembles kein hauseigenes Ensemble, aber Ensembles von Dresden Frankfurt Dance
Company und Ensemble Modern

Festivals eigenes biennales, mehrtégiges F°LAB Festival for Performing Arts; Ort fiir

diverse andere Festivals (Tanzfestival Rhein-Main, CRESC - Biennale fiir
aktuelle Musik, Politik im Freien Theater 2022, Theater der Welt 2023)

Biihnenraum 1 Flache 650 m?
Tanzboden ja
Biihnenraum 2 Flache 226 m?
Tanzboden ja
Probebiihne nein
Werkstitte ja
Lagerrdume Anzahl 1
Flache gesamt 148 m?
Foyer Flache 90 m?
Gastronomie ja, nuran Vorstellungstagen geoffnet
Barrierefreiheit rollstuhlgerecht
Werbeetat 10.000 € (in F°LAB Festival-Jahren)
Personal Leitung festangestellt: 1,5 VZA
Technik festangestellt: 1,5 VZA
Verwaltung ()
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung 0]
Website https://frankfurt-lab.com/

Das Frankfurt LAB wird in gemeinsamer Tragerschaft von Dresden Frankfurt Dance Company (DFDC),
Ensemble Modern (EM), Hessische Theaterakademie (HTA), Hochschule fiir Musik und Darstellende
Kunst Frankfurt (HFMDK) und Kiinstlerinnenhaus Mousonturm (MT) umgesetzt. Die beiden Hallen sind
Proben- und Produktionsort fiir diese fiinf Partnerorganisationen. Zudem wird weiteren Akteur*innen

die Nutzung ermoglicht.

Seit der Griindung haben sich die technischen und infrastrukturellen Bedingungen stetig verbessert. Es
ist von sehr professionellen Grundbedingungen zu sprechen. Nebst der Nutzung durch seine fiinf Part-
nerinstitutionen bietet das Frankfurt LAB kontinuierlich folgende eigene Programmschienen an: Ein in-
ternationales Residenzprogramm fiir (Nachwuchs-)Kiinstler‘innen (seit 2014 jahrlich, seit 2021 in Ko-
operation mit der KFW Bank Stiftung mit graduell geindertem Schwerpunkt und dem Programmtitel
,Frankfurt Moves!®), die HTA-Postgraduiertenférderung fiir Alumni der Studienginge der HTA, das bi-
ennal stattfindende F°LAB Festival for Performing Arts, gespeist durch (Kooperations-)Projekte der
Partnerinstitutionen (seit 2017) sowie ein Emerging Artists Programm, um Auffiihrungsméglichkeiten

fur die lokale Freie Szenen zu schaffen (seit 2022).

Gemal dem Profil der funf Partnerinstitutionen ist die asthetische Handschrift des Frankfurt LAB von

einem zeitgentssischen Verstindnis der darstellenden Kiinste gepragt. Kunst darf demnach
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widerstandig und komplex sein. Dabei werden verschiedene Genres wie Performance, Theater, Tanz,
Neue Musik und kooperative und transdisziplindre Ansitze abgedeckt. Das Experiment und die Erfor-
schung eines Theaters, wie es zukiinftig sein konnte, stehen im Fokus. Es soll das realisiert werden, was an
anderen Orten so nicht méglich ware. Produktionsdruck wird vermieden. So gibt es von informellen Sho-

wings bis hin zu grof3en Vorstellungen unterschiedliche Formate.

Neben Auffiihrungen der darstellenden Kiinste finden Diskursveranstaltungen in den Raumlichkeiten
statt. Zudem nutzen die Partnerinstitutionen den Ort fiir weitere Veranstaltungen wie den Festakt der
HTA.

Die Nutzung der Spielstitte teilt sich paritatisch unter den fiinf Partnern auf. Die DFDC und das Ensem-
ble Modern produzieren in der Regel selbst vor Ort, wahrend Gastspiele vom Kiinstler*innenhaus
Mousonturm und Lehrveranstaltungen, Abschlussprasentationen und dhnliche Formate von HTA und

HfMDK veranstaltet werden.

Nennenswert ist die Selbstnutzung der Technik durch die am Haus titigen Gruppen, was laut Eigenaus-
sage gut funktioniert. Die grof3e Halle wird vor allem fiir Tanzveranstaltungen, vom Ensemble Modern
und dem Kiinstler*innenhaus Mousonturm genutzt. In der kleineren Halle sind vor allem Studierende ak-

tiv und kdnnen so unter professionellen Bedingungen die Technikhandhabe erlernen.

Die Auslastung der beiden Hallen fiir Proben und Produktionen liegt bei fast 100% an 365 Tagen im Jahr.

Die Nachfrage libersteigt das Angebot, sodass oft Mehrschichtbetrieb notwendig ist.

Das Ensemble Modern und die DFDC nutzen die Halle fiir langere Probenabschnitte. Die DFDC hat dar-
Uber hinaus ein eigenes Studio, das ungefahr halb so grol3 ist wie die grof3e Halle, im selben Gebaude. Hier
wird auch produziert und es wird fiir Workshops und offene Trainings ge6ffnet. Das Kiinstler*innenhaus
Mousonturm nutzt den Ort eher fiir Gastspiele und Festivals. Die Hochschulen wiederum sind projekt-

orientiertim Tagesrhythmus bzw. fiir Endproben in der Halle.

Das Frankfurt LAB ist Ort fiir verschiedene Festivals. Biennal findet das eigene mehrtagige F°LAB Festi-
val for Performing Arts, das interdisziplinar ist, grof3e Produktionen und Kooperationsprojekte vorsieht
und der Spielstitte ein eigenstandiges Auftreten gibt, statt. Daneben ist das Tanzfestival Rhein-Main mit
mehreren grol3en Gastspielen vor Ortvertreten. Fiir das biennale Festival CRESC — Biennale flir aktuelle
Musik und bis 2021 fiir die Frankfurter Positionen, die nicht weitergefiihrt werden, ist bzw. war das
Frankfurt LAB ebenfalls Austragungsort. Regelmilig findet die Saisonertéffnung des Kiinstlertinnen-

haus Mousonturm im Frankfurt LAB statt.

Lage und raumliche Bedingungen

Die periphere Lage des Frankfurt LAB istim Grunde kein Problem, da die Erreichbarkeit mit 6ffentlichen

Verkehrsmitteln innerhalb einer Viertelstunde aus dem Zentrum gegeben ist. Zugleich handelt es sich um
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ein dicht besiedeltes Viertel, das kulturell eher unterversorgt ist. Allerdings ist fraglich, inwiefern das

Frankfurt LAB diese Liicke fiillen kann und die vor Ort lebenden Menschen anspricht.

Von Vorteil ist, dass sowohl die HfMDK als auch die DFDC vor Ort vertreten sind. Ebenfalls auf dem Ge-
landeistder Proberaumvon ID_Frankfurt. So gelingt ein schneller direkter Austausch. Mitdem Tanzclub
Das bett, der ebenfalls auf dem Gelande ist, finden hin und wieder Kooperationen statt. Dennoch wird

der Ort nicht als Kulturzentrum wahrgenommen und das Potenzial, das darin liegt.

Die groBe Halle mit einer Flache von 650 m?bietet aufgrund der sehr flexiblen Nutzungsmaoglichkeiten
firviele Formate eine Biihne. Insbesondere kann hier Tanzin groBem Rahmen stattfinden. Sie fillt damit
eine Liicke in der Spielstattenlandschaft. Eine gute technische Ausstattung kann durch Zumietung er-
ganzt werden und damit das meiste erméglichen. Einzig ist die Halle etwas zu niedrig, um gro3ere Kulis-
senelemente aufzubauen und noch avancierteres Lichtdesign einzurichten. Die Disposition der grof3en
Halle findet turnusmaBig zweimal im Jahr durch gemeinsame Sitzungen statt. Die Halle ist somit im

Schnitt eineinhalb Jahre im Voraus optiert bzw. final disponiert.

Die kleine Halle mit einer Flache von 226 m? wird zweimal jahrlich fiir das kommende Semester verge-
ben. Hier sind kleinteiligere Probenzeitraume moglich. Eine Hands-on-Grundausstattung und 24-Stun-

den-Zugang fiir Studierende erlaubt eine einfache technische Selbstnutzung nach einer Einfiihrung.

Der Einbau einer barrierefreien Toilette ist positiv zu sehen. AuBerdem ist die Lichttechnik auf dem neu-

esten Stand.

Von Nachteil ist die alte Bausubstanz der Hallen und die nicht ausreichende Lagerflache. Ebenso ist die
akustische Trennung der Hallen nichtideal — v.a.jedoch die akustische Kopplung mitden Raumlichkeiten
des benachbarten Clubs. Das Biiro des Frankfurt LAB ist fiir das aktuelle Team ausreichend, aber klein;
ein Wachstum ist nicht méglich. Das Energiediagramm des Geb&udes ist nicht vorteilhaft, so wird es in-

nen im Sommer schnell heil3 und im Winter recht kalt.

Team und Zusammenarbeit

Die Projektleitung umfasst 1,5 Stellen, die momentan von zwei Personen ausgefiillt werden. Zudem gibt
es eine Stelle fir die technische Leitung und eine technische Assistenz sowie eine FSJ/BFD-Stelle.
Team- und strukturintern zeigt sich das Frankfurt LAB als flexibel. Diese Flexibilitat und das kleine Team

haben sich in Zeiten der Pandemie als effektiv erwiesen.

Entscheidungen geschehen kollektiv, demokratisch und konsensbasiert tiber die Projektleitung in Kon-
takt mit allen fiinf Partnerinstitutionen. Bei unlosbaren Konflikten geht das Problem an den Vorstand,
was aber nach Eigenaussagen selten passiert. Es gibt viel Abstimmung und Absprache, z.B. in Form von
Arbeitsgruppen. Turnusmalig finden Dispositionssitzungen statt. Grol3projekte miissen mit einer langen
Vorlaufzeit disponiert werden und erhalten Prioritat. Grundsétzlich ist Fairness das Ziel und Mikropla-

nung das Instrument der Umsetzung,
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Da es keine kiinstlerische Leitung gibt, besteht auch keine Einzelhandschrift. Vielmehr entsteht ein Dia-

log der Arbeiten, die gezeigt werden, was wiederum das Profil definiert.

Publikum und Zielgruppen

Insgesamt ist das Programm und damit das kiinstlerische Interesse des Publikums am Frankfurt LAB di-
vers. Die flinf Partnerinstitutionen bringen ihr jeweiliges Publikum mit. Tendenziell ergibt sich mehr
Durchmischung, da verschiedene Genres zusammenkommen, wobei es sich grundséitzlich um Menschen
mit Kunstinteresse handelt. Auch ergibt sich dadurch eine grof3e Altersspanne von Studierenden bis Se-
nior*innen. Der geringe Eintrittspreis und die Beteiligung am Kultur-Pass unterstiitzen auch den Besuch
von Menschen mit geringeren finanziellen Ressourcen. Im Tanzbereich handelt es sich starker um ein

nicht-deutschsprachiges und internationales Publikum.

Das Frankfurt LAB verfolgt den sozialen Anspruch, den Abbau von Barrieren liber das Kunstsegment
hinaus auszubauen. Niedrigschwelligkeit ist das Ziel, verlangt aber ob des Verstiandnisses, dass Kunst
nicht gefallig sein soll, einen hohen Vermittlungsaufwand. Insbesondere was Sprache betrifft, werden
Anstrengungen unternommen, dass Menschen, die ein geringeres Verstiandnis der deutschen oder eng-
lischen Sprache haben, genauso partizipieren kénnen. In den letzten Jahren wurde in die Reduktion von
Barrieren investiert. So ist die Homepage auch in Leichter Sprache abrufbar und eine behindertenge-
rechte Toilette wurde eingebaut. Alle Partnerinstitutionen haben ihre Vermittlungsschienen, z.B. finden
Workshops mit bestimmten benachteiligten Zielgruppen wie bildungsbenachteiligten Frauen statt. Das
Ensemble Modern und das Kiinstler‘innenhaus Mousonturm kooperieren mit Schulen. Die DFDC mit
Kindertagesstitten und Senior*innen. Vermittlungsarbeit ist aber Sache der Partner, das Frankfurt LAB
selbst hat dafiir kein Budget. Ein Newsletter, die Pflege von Social-Media-Kanilen und der Homepage

wird LAB-seitig umgesetzt.

Der Wunsch, die Nachbarschaft starker zu erreichen, besteht. Mit mehr Stadtteilarbeit, v.a. liber das ei-
gene Festival, kann das gelingen. Dort wurden beispielsweise Aktionen im 6ffentlichen Raum durchge-

fuhrt, mit anderen Organisationen im Stadtteil kooperiert und Nachbar*innen gezielt eingeladen.

Kooperationen

Die kooperative, vernetzte Struktur erlaubt dem Frankfurt LAB ein grof3es Mal? an Flexibilitat und Re-
aktionsgeschwindigkeit zwischen den fiinf Hauptpartnerinstitutionen und externen Partnerorganisati-
onen. Der Austausch zwischen den Partnern ist eine wichtige Basis dafiir, am Puls der Bediirfnisse zu
sein. Aufgrund der guten Vernetzung konnen Ausfille schnell kompensiert werden. Zudem wird ein ge-
meinsames politisches Auftreten angestrebt und es werden gemeinsame Kooperationsprojekte, wie zwi-
schen der DFDC und dem Ensemble Modern oder dem Kiinstler‘innenhaus Mousonturm und den Hoch-

schulen, moglich.

Im Frankfurt LAB treffen Nachwuchskiinstlerinnen auf bereits etablierte Kolleg*innen, dessen Raum-

lichkeiten den Austausch zwischen den Nutzer*innen beglinstigen. Aullerdem wird das Frankfurt LAB
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regelmalig von anderen Akteur*innen der freien darstellenden Kiinste kontaktiert und es wird versucht,

angefragte Anliegen zu bericksichtigen. Es kann von einem Netzwerkknoten gesprochen werden.

Engere Verbindungen gibt es mit ID_Frankfurt. Das liegt einerseits an der inhaltlichen, aber andererseits
auch an der raumlichen Nihe. Die Studioraume Zvon ID_Frankfurt liegen auf demselben Gelande. Mehr
Austausch gibt es auch mit den Landungsbriicken und dem Produktionshaus NAXOS, wenn das Frank-
furt LAB Anfragen erreichen, die es aus Platzmangel selbst nicht erfiillen kann. Hier besteht vor allem
Kontakt zu den Spielstitten, die eher einen zeitgendssischen Ansatz vertreten. Es gibt regelmafig Aus-

tausch von Technik und Material.

Aktuelle Herausforderungen

Die grof3te Herausforderung, mit der sich die Spielstitte aktuell konfrontiert sieht, sind die steigenden
Energiekosten und die Raumnot. AuRerdem besteht die Gefahr, dass der einjahrige Mietvertrag tiber
18.000 Euro Monatsmiete nicht verlangert wird, wenn sich fiir den Vermieter finanziell interessantere
Nutzmoglichkeiten ergeben sollten bzw. wenn der Sanierungsbedarf zu grol3 wird. Die voranschreitende
Gentrifizierung des Stadtteiles Gallus und die Ndhe zum Europaviertel erhéhen die Wahrscheinlichkeit,
dass dieser Fall eintritt. Zwar ist der Wille des Vermieters, aus dem Gelande einen Kultur- und Kommu-

nikationsort zu machen, vorhanden, dennoch gibt es keine Garantie, dass dies so bleibt.

Daneben besteht die herausfordernde Situation, dass sich das Frankfurt LAB tiber Projektmittel querfi-
nanzieren muss. Die Férderungen von Stadt (171.000 Euro) und Land (175.000 Euro) decken nur zwei
Drittel des Budgets ab.

Indereigenen Wahrnehmung besteht das Problem, dass es ,nicht-gefallige“ Kunst schwer hat, weite Teile
der Gesellschaft zu erreichen, wobei sich das Frankfurt LAB als Labor dsthetischer Entwicklungen ver-
steht und somit eher als Proben- und Produktionszentrum und nicht als Theater, das sich an Besu-

cherfinnen- und Vorstellungszahlen orientiert.

Zukunftsperspektiven

Die raumliche Problematik ist stadtischen Akteur*innen bekannt. Deshalb gibt es Plane, in Bockenheim
einen Kulturcampus zu errichten, der verschiedene Kulturorganisationen zusammenbringt. Auch das
Frankfurt LAB soll dorthin ziehen, um seine weitere Existenz sicherzustellen und eine Liicke in der Frank-
furter Spielstattenlandschaft fiir grol3e Eigenproduktionen und Gastspiele zu schlieBen. Hierfiir, aber
auch im Allgemeinen soll die Kommunikation mit der Stadt Frankfurt, dem Land Hessen und Stiftungen
ausgebaut werden. Bis es zu einem Umzug kommt, wire die Energiebilanz des bestehenden Gebiudes zu

verbessern und eine tragfahige Vereinbarung mit dem derzeitigen Vermieter zu erzielen.

Ziel ist es, das erhalten zu kénnen, was gerade geschieht. Asthetisches Grundverstindnis ist die Suche
nach dem Neuen oder die Weiterentwicklung und Transformation dessen, was da ist, weshalb das Profil

an sich nicht geandert werden soll. Es gilt, dynamisch zu bleiben und auf das Bediirfnis der Beteiligten
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lokal, regional und liberregional einzugehen. Durchaus sollen Kooperationen und Vernetzungen gestarkt
werden und das Frankfurt LAB noch mehr als Netzwerkknoten agieren.

Dabei bestehtkein Interesse daran, Kunstals ,closed shop®zu etablieren, sondern die Macher*innen-und
Publikumskreise trotz der Komplexitat von Kunst tendenziell zu erweitern. Die Partnerinstitutionen und

das Frankfurt LAB werden in den néachsten fiinf Jahren dafiir ihre Anstrengungen erhohen miissen.

4.9 |ID_Frankfurt - Independent Dance and Performance

Verein 2009; Raume 2012

Jakob Bussmann, Hannah Dewor, Frédéric de Carlo, Gregor Glogowski,
Mareike Uhl

40.000€

keine

Proben fiir Produktionen

keine

keines

eigenes biennales Festival ,Implantieren®an verschiedenen Orten

nein

Anzabhl 2

Flachen 160 m2,50 m?
Tanzboden ja

ja

Anzabhl 1

Flache gesamt 10 m?

nein

k.A.

0

Leitung ehrenamtlich: 8 P.
Technik 0

Verwaltung freischaffend
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung (0]
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Forschung (Z) gegriindet wurde. Es umfasst zwei unterschiedlich groBe Raume fiir Tanzproben, in denen
aufgrund fehlenden Feuerschutzes kein Publikum erlaubt ist. Die Verwaltung des Zentrums geschah zu
Anfang ehrenamtlich durch den Vorstand. Mittlerweile gibt es eine Hausmeisterstelle und eine Person,
die freischaffend fiir Raumbuchungen, Kalenderplanung etc. zustéandig ist, die beide vom Verein finan-
ziert werden. Neben der Tanzszene konnen alle Arten von Kunstformen die Raume mieten, nicht aber

kulturfremde Akteur*innen z.B. fiir Firmenfeiern o.A. Fiir Mitglieder ist die Raummiete giinstiger.

Es wird das Ziel verfolgt, ein Produktionshaus fiir die freie Tanzszene zu entwickeln. Ein ambitionierter
Antrag 2020, der kein festes Haus vorsah, sondern Infrastruktur aus Produktionsbiiro mit Offentlich-
keitsarbeit und Produktionsleitung, wurde nicht gefordert. Geférdert iber NEUSTART KULTUR und das
Land Hessen besteht seit 2020 das ID_Tanzhaus Rhein-Main, das mit verschiedenen Raumlichkeiten fur
Tanz in der Stadt kooperiert und Residenz und Workshops ermdglicht. Ziel ist es, die Sichtbarkeit von
Tanz- und Performanceschaffenden zu gewéhrleisten. Ein wichtiger Beitrag dafiir ist der Tanzkalender

fiir die Region, der selbst befiillt werden kann und nicht kuratiert wird.

ID_Frankfurt vertritt eine zeitgenossische Asthetik von Performance und Tanz und einen erweiterten
Theaterbegriff. Es geht eher um ein progressives als ein bewahrendes performanceorientiertes Ver-
standnis und um kiinstlerisches Forschen. Die Nahe zu Absolventfinnen, die von den Hochschulen kom-
men, unterstiitzt diese Haltung. Es wird regelmal3ig mit verschiedenen Raumkonzepten experimentiert.
Das Experimentan sich wird dadurch erméglicht, in dem ein Raum auch fiir z.B. eine ganze Woche buch-
barist. Grundsitzlich ist die Arbeit von einem heterogenen, aber gemeinsamen Verstandnis fiir Arbeits-

formen jenseits der Biihne und einem kulturpolitischen Anspruch gepragt.

Im Z wird produziert, aber nicht analog aufgefiihrt. Die Nutzung teilt sich auf in 60 Prozent Mitglieder,
30 Prozent Nicht-Mitglieder und 10 Prozent Institutionen. Zum flinfjahrigen Jubilaum 2021 hat
ID_Frankfurt zum ersten Mal Residenzen ausgeschrieben, um Maoglichkeiten zu schaffen, neue Formate
auszuprobieren. Seit 2021 bietet das ID_Tanzhaus Residenzen an. Die Lange einer Residenz liegt im
Schnitt bei zwei bis drei Wochen. Damit verbunden ist, dass Raum und Geld, technisch-dramaturgische
Unterstiitzung, Beratung zu kiinstlerischer Produktion, Mentoring und Unterstiitzung bei Antragstellun-

gen und Offentlichkeitsarbeit zur Verfiigung gestellt werden.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage im Westen Frankfurts ist fiir die Probenarbeit kein Problem, erschwert aber andere Zusam-

menkinfte wie Mitgliederversammlungen. Von Vorteil ist die Nahe zum Frankfurt LAB.

Die beiden Raume sind fiir Tanzproben gut ausgestattet, der grof3ere der beiden hat einen Tanzschwing-
boden. Die technische Ausstattung ist gut, aber auch nicht einfach zu bedienen. Hier ware zu gewihrleis-
ten, dass z.B. das Licht einfacher mitgeprobt werden kann. Nachteilig ist das fehlende Liiftungssystem.
Der Gemeinschaftsraum ist eine wichtige Basis fiir das Zusammenkommen unterschiedlicher Ak-

teurfinnen.
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Die Klarheit, dass die Raume aus Feuerschutzgriinden fiir Publikum nicht zuganglich sind, ist von Vorteil

fir die strategische Ausrichtung des Z. Andernfalls wiirde das auch liberlasten.

Team und Zusammenarbeit

Finf Vorstande und drei Beisitzende stellen das Basisteam von ID_Frankfurt dar. In monatlichen Vor-
standstreffen werden dringende Fragen besprochen. Wichtige Entscheidungen werden in den drei bis
vier Mitgliederversammlungen pro Jahr getroffen, so z.B. die Nutzung des Preisgeldes aus dem Kultur-
preis 2021. Basisdemokratisches und initiativenorientiertes Zusammenarbeiten steht im Zentrum der

Arbeitsweise von ID_Frankfurt. Es besteht ein groBer Wille des Vorstands, dies zu unterstiitzen.

Der Vorstand ist von der Ausbildung her divers und deckt die Bereiche Tanz, Performance, Education
und Produktionsleitung ab. Die Mitglieder sind international aufgestellt, viele kommen aus den USA und
Frankreich. Das Geschlechterverhiltnis ist beim Vorstand ausgeglichen, bei den Mitgliedern sind es et-
was mehr Frauen. Was das Alter betrifft, gibt es Mitglieder aus allen Altersstufen, wobei die Jiingeren

dominieren. Das wird sich mit dem Alterwerden des Vereins verandern.

Kooperationen

ID_Frankfurtist mit vielen Orten und Spielstétten in Frankfurt vernetzt. Da in den eigenen Raumlichkei-
ten zwar geprobt und produziert, aber nicht aufgefiihrt wird, verlagern sich die Vorstellungen dann an
andere Orte in der Stadt. Dazu zihlen insbesondere Landungsbriicken, Naxoshalle, Mousonturm, Frank-
furt LAB, Gallus Theater, Pavillon, Kunstverein Familie Montez, Atelier Frankfurt und das offene Haus

der Kulturen in Bockenheim.

Neben der Zusammenarbeit mit freien Gruppen und Kiinstler*innen vermietet ID_Frankfurt die Probe-
raume auch an Institutionen wie die Hessische Theaterakademie, die aventis Kulturstiftung oder Schu-

len. Fur Institutionen fallen hohere Mieten an.

Die Ndahe zum Frankfurt LAB st fiir viele alltagliche Belange wichtig und hilft der Situation stark. Mitdem
Mousonturm passiert auch ein Austausch bzgl. strategischer Ausrichtung. Das TheaterGrueneSosse

probt vielim Z.

ID_Frankfurt ist assoziiertes Mitglied in der Hessischen Theaterakademie und hierbei eng mit Studie-
renden und Absolvent‘innen verbunden. Zudem ist der Verein Mitglied bei laPROF Hessen, mit der The-
aterallianz verbunden und in der Koalition der freien Szene. Als Mitglied beim Zusammenschluss regio-
naler Festivals der freien darstellenden Kiinste FESTIVALFRIENDS, besteht auch ein deutschlandweiter

Austausch mit anderen Akteur*innen.

In der Griindungsphase kam es zu einer Reihe an Festivals, z.B. Tanzpanorama oder rough cuts, in deren
Rahmen mit anderen Akteur‘innen der freien darstellenden Kiinste kooperiert wurde. Das wird 2022
mit Politik im Freien Theater wieder erneuert. ID_Frankfurt, Naxos und laPROF haben sich in einer AG

zusammengeschlossen, um sich an der Festivalleitung beteiligen zu konnen.
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Aktuelle Herausforderungen

Die Nutzung musste in Pandemiezeiten heruntergefahren werden. Uber zusitzliche Férdermaglichkei-
ten konnten die Mietausfille ausgeglichen werden. Problematisch ist gerade in diesem Zusammenhang
die schwierige Liiftungssituation in den Raumen, da es keine Fenster und nur einen Eingang gibt. Aus die-
sem Grund wurde ein Raum stillgelegt. Die Situation hat sich mittlerweile wieder normalisiert und es

konnen beide Raume genutzt werden.

Als grof3te Herausforderung beschreibt der Vorstand, dass es nicht leicht ist, Unterstiitzung fiir die ei-
gene Vision zu bekommen. Als Hiirden werden hier die erschwerte Kommunikation mit der Politik und
Widerstande im Austausch zwischen verschiedenen Stellen genannt. Da sich die Szene nicht ausrei-
chend von bestehenden Interessengruppen vertreten gefiihlt hat, wurde die eigene kulturpolitische Ar-

beit starker vorangetrieben.

Zukunftsperspektiven

Esist nicht das Ziel von ID_Frankfurt, ein Haus im Sinne einer traditionellen Spielstitte zu werden. Viel-
mehrist der Anspruch, Wege aufzuzeigen, wie bestehende Raume miteinander verbunden werden kon-
nen.Das |D_Tanzhaus zu etablieren ist dabei ein wichtiger Schritt, der zeitnah umgesetzt werden soll. Die
Hybriditat des Hauses zeigt sich beispielsweise durch digitale Einblicke in Residenzarbeiten. Vorstellbar
sind digitale Open Studios, die unterschiedliche Prasentationen live aus dem Z streamen, und digitales
Training. Perspektivisch konnte eine Verwandlung des Proberaumes in eine digitale Spielstitte gesche-

hen.

4.10 Freies Theaterhaus

Spielort Theaterhaus, Schiitzenstral3e 12

Griindungsjahr 1986 als Ort; 1991 als Spielstatte; 2003 als Kinder- und Jugendtheater

Leitung Gordon Vajen

Gesamtbudget 1.073.000 €

Forderung Kulturetat | 543.000 € zzg|. 28.500 € Projektmittel

Veranstaltungen pro Jahr 250 im regularen Spielplan; zusdtzlich ca. 2.500 Veranstaltungen
im Bereich der Kulturellen Bildung

Produktionen pro Jahr ca. 10 Eigenproduktionen der Ensembles und der freien Gruppen,
die am Haus produzieren

Gastspiele am Haus im Rahmen des Festivals ,Starke Stiicke“

Ensembles freie Gruppen, die regelmalig am Haus produzieren und spielen: Theater-

haus Ensemble und TheaterGrueneSosse als feste Gesellschafter plus zehn
weitere Gruppen

Festival Griindungsmitglied und wichtiger Mitausrichter von ,Starke Stiicke“
Biihnenraum 1 Flache 220 m?

Tanzboden Tanzteppich, kein Schwingboden
Biihnenraum 2 Flache 80 m?
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Tanzboden Tanzteppich, kein Schwingboden

Probebiihnen Anzahl O im Haus; 1auswérts angemietet; 1im Lowenhof; 2
Probenraume werden fiir die Stadt verwaltet
Werkstitte ja
Lagerrdaume Anzahl 2
Flache gesamt 150 m?
Foyer Flache 75 m?
Gastronomie ja
Barrierefreiheit weitgehend rollstuhlgerecht; fehlender Aufzug
Werbeetat 25.000€
Personal Leitung festangestellt: 1,0 VZA
Technik festangestellt: 4,2 VZA
Verwaltung festangestellt: 1,5 VZA; freischaffend: 0,5 VZA

Offentlichkeitsarbeit  festangestellt: 1,0 VZA
Theaterpadagogik / festangestellt: 1,0 VZA,; freischaffend: 0,5 VZA
Vermittlung

Website https://www.theaterhaus-frankfurt.de/

Das Freie Theaterhaus hat sich seit der Griindung 1986 stetig weiterentwickelt. 2003 wurde es zu einem
reinen Kinder- und Jugendtheater, seit 2012 ist Kulturelle Bildung zusatzlich ein wichtiger Fokus der Ar-
beit. Einen grofReren Veranderungsprozess durchlauft das Haus seit 2020. Es wurde zu einem Produkti-
onszentrum mit eigenen Proberdumen, das eigenes Produzieren fur freie Gruppen erméglicht. Der ur-
spriinglich geplante Start dafiir war 2023 vorgesehen, wurde aber wegen der pandemischen Ereignisse

und der damit erschwerten Lage fiir freie Schauspieler‘innen vorgezogen.

Das Freie Theaterhaus versteht sich als nicht-elitare Kunstinstitution, die die Produktion von Kinder-
und Jugendtheater auf hochstem kiinstlerischem Niveau begleitet und zur Auffiihrung bringt. Dabei
sieht das Theaterhaus Kindertheater als eigenstandige Kunstform, die durch umfangreiche Vermitt-
lungsarbeit an junge Menschen herangefiihrt wird. Jungen Menschen wird dadurch die Teilhabe an kul-
turellen und kiinstlerischen Prozessen ermdoglicht. Ein umfassendes Programm zu Kultureller Bildung in
Zusammenarbeit mit weiteren Kultureinrichtungen ermoglicht insbesondere Familien mit Migrations-

geschichte die aktive Teilhabe am kulturellen Leben in Frankfurt.

Die Gesellschafter des Hauses sind das TheaterGrueneSosse, das Theaterhaus Ensemble und drei Mit-
arbeiterinnen des Theaterhauses. Das TheaterGrueneSosse ist Mitgriinderin des Theaterhauses, das
Theaterhaus Ensemble wurde 2000 gegriindet. Alle Ensembles am Haus sind kiinstlerisch und finanziell
komplett autonom. Das Theaterhaus Ensemble und das TheaterGrueneSosse bringen im Jahr jeweils
etwa drei Neuproduktionen heraus und stellen zusammen zwei Drittel des Spielplans. Weitere zehn freie
Gruppen bringen ein weiteres Drittel der Vorstellungen ein und produzieren vier bis sechs neue Stiicke
im Jahr.Im Zuge der Produktionsarbeit wurde ein Tourneebetrieb entwickelt. 2021 fanden von Produk-
tionen, die im Theaterhaus entstanden sind, 30 Gastspiele auswirts statt. 2022 sind es ca. 120 Gast-
spiele. Grund fiir die Gastspielstatigkeit ist neben dem Ziel, viel zu spielen und im Umland die Stiicke zu

zeigen, auch die Notwendigkeit, Einnahmen fiir die Ensembles zu generieren.
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Im Zuge der Etablierung als Produktionshaus fand 2020 eine Ausschreibung fiir sechs Neuproduktionen
von Kinderstiicken statt. Von den sich bewerbenden freien Gruppen wurden dann aber alle neun ausge-
wahlt, die im Haus produzierten. Dieser Prozess beinhaltete die Logistik und die Begleitung in allen auf-
tretenden Fragen, von Administration bis zu Dramaturgie. Einzige Vorgabe war, dass es sich um Kinder-
theater mit zwei Spielerfinnen handeln muss. Daflir wurden von der Stadt Frankfurt und dem Kul-
turfonds Frankfurt RheinMain jeweils 35.000 Euro zur Verfligung gestellt und zusatzlich vom Freundes-
kreis und von weiteren Forder*innen 90.000 Euro. Die Antréage der ausgewahlten Gruppen laufen tber
das Theaterhaus, was den Kiinstler*innen Erleichterung bringt. Zudem werden die Ensembles bei der An-

tragstellung bei weiteren Forderstellen unterstiitzt.

Asthetisch wird ein weites Spektrum abgedeckt, da die am Haus spielenden Gruppen dariiber autonom
entscheiden. Es reicht von Sprechtheater und literarischem Theater Uiber Figurentheater, Performance
und Musiktheater bis zu Theater und Bildende Kunst. Die Theaterstiicke werden wiederaufgenommen
und konnen lange (iiber 20 Jahre) im Repertoire bleiben, so kann von einem nachhaltigen Arbeiten ge-

sprochen werden.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Innenstadtlage im Zentrum kann als vorteilhaft bezeichnet werden. Dabei ist das Theaterhaus nicht
auf die Arbeit vor Ort beschrankt. Es ist insbesondere auch in den Stadtteilen Fechenheim und Gries-

heim und in den dortigen Kindertagesstatten und Grundschulen aktiv.

Das Gebaude hat den Vorteil, dass es durch seine Geschichte als jlidisches Gemeindezentrum eine ganz
eigene warme Atmosphére ausstrahlt. Im unteren Bereich gibt es eine Gastronomie fiir Getranke und
Snacks, die ebenfalls zu einem angenehmen Aufenthalt beitragt. Da das Haus in der Hinterhoflage von
der Stral3e aus nicht einzusehen ist, fehlt es allerdings an Sichtbarkeit nach au3en bzw. im Viertel selbst.
Die Vertragsdauer betragt zehn Jahre mit der Option auf zehn weitere Jahre. Die Miete wird im Jahr

2022 um etwa 30.000 Euro erhoht.

Die zwei Biihnen mit einem Fassungsvermogen von 120 bzw. 60 Zuschauerfinnen machen unterschied-
liche Settings moglich. So sind fiir verschiedene Altersgruppen und Spielformate unterschiedliche

Raumgrof3en vorhanden.

Eine eigene kleine Werkstatt erleichtert die Arbeit an Biihnenbildern und mit der Technik. So kénnen
notwendige Instandhaltungen und Reparaturen im Haus selbst vorgenommen werden. Grundsatzlich

werden die Blihnenbilder aber extern gebaut.
Eine Kiinstler*innenwohnung im Haus erlaubt es, Gastspielkiinstlerinnen giinstig unterzubringen.

Nachteilig sind die begrenzten Raumlichkeiten, die kleine Biihne und die engen Blirordume. Das hat ins-

besondere zuletzt durch das Wachstum des Teams neue Herausforderungen generiert. Als
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Zwischenlager dient eine Garage im Hof, das Hauptlager ist allerdings in Fechenheim und nicht auf dem-

selben Gelande.

Die Errichtung eines Behindertenaufzugs zur Verbesserung des Zugangs wartet auf Realisierung. Ohne

diese besteht allerdings keine Barrierefreiheit.

Team und Zusammenarbeit

Die Anzahl der Gesellschafter*innen soll in Zukunft erhoht werden. Statt bisher sechs Personen sollen es
zehnwerden. Injahrlichen Klausuren mit dem Team werden mittel- und langfristige Plane erarbeitet und

reflektiert.

Zuletzt wurden vier neue junge Mitarbeiter*innen angestellt, davon arbeiten zwei mit eineinhalb Stellen
im Biiro und zwei als Techniker. Die geringen Léhne wurden zuletzt erhoht. Fiir die Lohnerhhung wurden

zusitzlich 30.000 Euro des Budgets veranschlagt.

Zweimal im Jahr finden grol3e Spielplanforen statt, bei denen sich alle treffen, die Interesse haben, am
Haus zu spielen. Es handelt sich um inhaltliche Aushandlungen zwischen den Mitarbeiter*innen des The-
aterhauses und den Kiinstler*innen. Die einzelnen Vorschlage werden diskutiert, die kiinstlerische Qua-
litat herausgearbeitet und dann in den Spielplan integriert. Dabei wird versucht, thematische Cluster zu
bilden, um Stiicke unterschiedlicher Formen und Gruppen in einen Zusammenhang zu stellen. Das muss
dann auch wieder mit den Tourneeplanen der Ensembles in Einklang gebracht werden. Grundsétzlich
geht es um eine aufwandige administrative Abwicklung. Die Gesellschafter der GmbH haben ein kiinst-

lerisches Vetorecht, von dem bisher allerdings nur dreimal Gebrauch gemacht wurde.

Das Theaterhaus ist Ausbildungsstitte fiir Veranstaltungskauffrau/-kaufmann und Veranstaltungs-

technik.

Publikum und Zielgruppen

Am Theaterhaus findet Kinder- und Jugendtheater ab zwei Jahren statt, wobei der Schwerpunkt auf
Kindern unterzwdlf Jahren liegt. Es wird aber durchaus auch fiirjunge Erwachsene gespielt. Jugendthe-
aterist eher schwierig, weil hierfiir ein grolReres Haus nétig ware. Vor der Pandemie war das Theaterhaus

voll ausgelastet.

Wenn klar ist, welche Stiicke in der Spielzeit geplant sind, werden thematische Cluster gebildet, um auf
bestimmte Personengruppen zugehen und Publikum finden zu konnen. Publikumsarbeit geschieht auf
dieser Basis in die Stadtgesellschaft hinein, z.B. gibt es zwei Stlicke zum Thema Familie und Scheidung,

die dann gezielt thematisch kommuniziert werden.

Das Publikum ist sehr divers und es werden auch Gruppen erreicht, die als theaterfern bezeichnet wer-
den kdnnen. Biirgerliche, nicht-migrantische Gruppen sind eher leicht anzusprechen, aber auch migran-

tisches Publikum wird gut erreicht. Einen Fokus legt das Theaterhaus immer wieder auf die Ansprache
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gehorloser Kinder. Um das zu erreichen, sind Erzieher*innen eine wichtige Zielgruppe. Eine Liicke wurde
zudem tber das Modell der ,Kulturfamilien®, Giber das bildungsfernere Gruppen eingebunden werden,
geschlossen. Personliche Beziehungsarbeit tiber Scouts ist dabei wichtig, um Kinder und Eltern zu errei-
chen, diesonstnieins Theater gehen wiirden. Jugendliche wurden bislang weniger erreicht, auch weil sich
die Raumlichkeiten, in denen produziert wird, eher fiir Kindertheater eignen. Das soll sich durch die Um-

setzung von fiinf Jugendgruppen mit rund 50 Beteiligten zukiinftig andern.

Grundsiatzlich spielen Vermittlungsformate eine sehr wichtige Rolle in der Arbeit des Theaterhauses. Die
langfristige Arbeit mit Theatervermittlerinnen ist die Basis dafiir. Darliber konnte eine starke Publi-

kumsbindung gelingen.

Das kiinstlerische Sprachentwicklungsprogramm ,ErzihlZeit Frankfurt” in Zusammenarbeit mit ,Kunst
fir Kinder! e.V.“ ist als fixes Projekt etabliert, das den Kontakt zu vielen Bildungseinrichtungen legt und
eine wichtige Basis darstellt. Hierfiir erhilt das Theaterhaus eine zusétzliche stadtische Férderung von
rund 85.000 Euro. Zudem beteiligt sich das Theaterhaus regelmal3ig an Programmen der Kulturellen
Bildung wie flux, TUSCH und KUNSTVOLL. Neben Kindertagesstatten und Schulen der Primar- und Se-
kundarstufe wird aber auch mit Fachschulen und Berufsschulen, weniger mit Volkshochschulen zusam-

mengearbeitet.

Herausfordernd ist, dass Kinder- und Jugendtheater als eigenes kiinstlerisches Genre noch zu wenig bei
den Kiinstlerinnen angekommen ist. Es brauchte hier eine starkere Verankerung in der Schauspielaus-
bildung. Deshalb wird es in Zukunft eine engere Zusammenarbeit mit der Hessischen Theaterakademie

(HTA) geben.

Kooperationen

Das Freie Theaterhaus kooperiert verstarkt mit den Landungsbriicken Frankfurt, der Dramatischen
Biihne,dem Gallus Theater, Titania und dem Kiinstler*innenhaus Mousonturm, insbesondere im Rahmen
von Gastspielen. Dariiber hinaus soll eine gemeinsame Spielplangestaltung mit Landungsbriicken, Gallus

Theater und Titania etabliert werden.

Das Theaterhaus ist Mitglied in der Theaterallianz, in der ASSITEJ, bei laPROF Hessen und Flux. Aul3er
der Theaterallianz sind alle auf dem Geldnde anséssig. Je nach Themen von Stiicken wird mit anderen
Kultureinrichtungen wie der Oper Frankfurt, der Dresden Frankfurt Dance Company, dem Stadel Mu-
seum oder dem Museum fiir Moderne Kunst zusammengearbeitet. Fiir zielgruppenspezifische Belange
bestehen engere Kontakte zum Jugendamt, zum Amt fiir multikulturelle Angelegenheiten (AmkA) und zu

Ausbildungsstitten fiir Erzieher*innen.

Ziel ist es, in den ndchsten Jahren, auch liber das Festival ,Starke Stiicke®, fiir das das Theaterhaus eine
wichtige Spielstatte darstellt, die internationale Vernetzung zu starken. Geplant sind Residenzen und ge-
meinsame Produktionen mit fiinf internationalen Gruppen. Es sollen starker EU-Férderungen akqui-

riert werden.
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Aktuelle Herausforderungen

Aufgrund der pandemischen Lage war es schwer, einen Normalbetrieb mit Kindertagesstatten und
Schulen wiederherzustellen. Schwierig war es vor allem, die fehlende Verbindlichkeit und die Lehrer*in-
nen als Ansprechperson zu erreichen. Bei den Familienvorstellungen ist die Bilanz durchwachsen, da es
Menschen gibt, die noch sehr vorsichtig agieren und andere, denen es sehr wichtig ist, wieder ins Theater
zu gehen. Unklarist deshalb, wie die Publikumsentwicklung in Zukunft aussehen wird. Da Kinder nur liber
Erwachsene zu erreichen sind, ist viel Arbeit notwendig, um die persénlichen Beziehungen wiederaufzu-

bauen, die insbesondere bei theaterferneren Gruppen gelitten haben.

Schlussendlich stellen das strukturelle Defizit und die stark steigenden Mietkosten eine grol3e finanzielle
Herausforderung dar. Zu den aktuellen 90.000 Euro exkl. Nebenkosten kommt es alle zwei Jahre zu

Steigerungen von rund 10.000 Euro.

Zukunftsperspektiven

Der sich vollziehende Generationenwechsel stellt das Theaterhaus vor bewailtigbare Herausforderun-
gen. Der Wille zur Gestaltung des Transformationsprozesses wird deutlich, Bedenken diesbeziiglich sind
keine erkennbar. Durch die Erweiterung des Teams mit vier jungen Menschen ist eine gute Basis dafiir
geschaffen worden. Das Ziel ist neben der jetzigen Ubergabe an eine etablierte Generation zudem eine

weitere junge Generation aufzubauen, um bereits fiir den nichsten Wechsel vorzubereiten.

Die Situation gestaltet sich so, dass die aktuellen Mitarbeiter‘innen das Haus tibernehmen wollen und
dazu gerade eingearbeitet werden. Ziel ist, dass zwei Personen die Geschiftsleitung ibernehmen werden

und in einem erweiterten Leitungsteam zusammenarbeiten.

Die drei grofRen Ziele der nachsten Jahre sind die Entwicklung des Publikums, die Etablierung als Pro-

duktionszentrum fiir Kinder- und Jugendtheater und der Ausbau der Gastspieltitigkeit.

411 Theater im Lowenhof

Spielort Lowenhof, Lowengasse 27k
Griindungsjahr Nutzung als Theaterraum seit 1994
Geschiftsfiihrung Detlef Kohler

Forderung Kulturetat keine direkte Férderung des Raumes (Finanzierung geschieht iiber Forde-
rung fiir TheaterGrueneSosse: 207.000 €); Raumkosten: 50.000 €

Veranstaltungen pro Jahr ca. 180 Veranstaltungen

Produktionen pro Jahr1bis 2 Eigenproduktionen von TheaterGrueneSosse (insg. ca. 80
Auffiihrungen); 3 Premieren der Spielclubs (insg. ca. 12 Auffiihrungen)

Gastspiele am Haus pro Jahr ca. 80 Gastspiele (Vorstellungen des Freien Theaterhauses); 6
Veranstaltungen im Rahmen der Frankfurter Flohe

Ensembles TheaterGrueneSosse als Hausensemble; Nutzung der Gruppen, die auch im

Theaterhaus spielen
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Festival kein eigenes, aber Standort fiir ,Starke Stiicke

Blihnenraum Flache 112 m?
Tanzboden nein
Probebiihne nein
Werkstitte ja
Lagerrdume Anzahl 1
Flache gesamt 60 m?
Foyer Flache 40 m?
Gastronomie nein
Barrierefreiheit weitgehend rollstuhlgerecht; WC eingeschrankt rollstuhlgerecht
Werbeetat 0
Personal Leitung freiberuflich: 0,15 VZA
Technik freiberuflich: 0,2 VZA; plus 1 Auszubildende*r
Verwaltung festangestellt: 0,15 VZA

Offentlichkeitsarbeit O

Theaterpadagogik /  vorstellungs-/stiickbezogen
Vermittlung
Website https://www.theatergruenesosse.de/info/anfahrt/loewenhof/

Das Theater im Lowenhof wird nicht als selbststandige Spielstitte betrieben, es finden aber regelmalig
Vorstellungen im Biihnenraum statt. Die Mehrzahl dieser Vorstellungen wird vom Theaterhaus verwal-
tet. Im Grunde ist der Léwenhof eine zweite Spielstétte des Theaterhauses. Er hat zudem eine grol3e Be-
deutung als Proberaum. Hausensemble und Mieter ist seit 2008 alleinig das TheaterGrueneSosse, das
den Ort liber die eigene Forderung mitfinanziert und rund die Halfte der Veranstaltungen im Léwenhof
bestreitet. Zuvor wurde der Raum vom Klappmaultheater etabliert und spater in Mischnutzung mit dem
TheaterGrueneSosse betrieben. Mittlerweile gibt es enge Absprachen mit dem Freien Theaterhaus. So
werden Produktionen meist an beiden Spielstitten gezeigt und damit der Léwenhof v.a. von den freien
Gruppen, die am Theaterhaus aktiv sind, bespielt. AuBerdem finden pro Jahr sechs Veranstaltungen der
Frankfurter FIohe in Zusammenarbeit mit der Kirchnerschule statt. Drei Spielclubs sind am Lowenhof
ansassig: die Knallerbsen, die Lowen und die Goldfische. Sie proben viel und regelmaliig auf der Biihne
und haben pro Jahrje eine Premiere und etwa dreiweitere Vorstellungen. Im Sommer probt das Kollektiv

MONSTRA im Lowenhof.

Der kiinstlerische Schwerpunkt am Léwenhof liegt auf zeitgenéssischem Kinder- und Jugendtheater,
auch Theater fur Allerkleinste, das sich immer wieder neuen Entwicklungen widmet. Es geht starker in
Richtung Performance, Interaktion, einer Offenheitzum Publikum und Partizipation auch aufder Bihne.
Nichtsdestotrotz gibt es Urauffiihrungen von Theatertexten. Figuren- und Objekttheater findet sich da-
gegen wenig bis gar nicht am Léwenhof wie in Frankfurt insgesamt. Neben professionellen Theaterver-
anstaltungen nutzen auch nicht-6ffentliche Amateurtheater den Raum, so ein griechisches Theater aus
Offenbach. Immer wieder findet ,Frankfurt liest ein Buch“am Spielort statt. Kurzfristige Vermietungen
sind moglich, wenn der Raum frei ist; das geschieht derzeit z.B. an eine Selbsthilfegruppe oder ein Cello-

Ensemble, die dann die Betriebskosten bezahlen.
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Thematisch standen bis vor kurzem die Kinderrechte im Fokus der Arbeit am Lowenhof. Grundsitzlich
ist es das Ziel, aktuelle gesellschaftliche Stromungen aufzunehmen. Als Spezialist®innen fiir Kinder- und
Jugendtheater werden die am Lowenhof Tatigen angefragt und geschitzt. Von Vorteil war wihrend der
Pandemie, dass der Ort nicht als offizielle Spielstétte gilt und die Raumgroe auch fiir kleinere Gruppen
passt. So konnten in Zeiten der Pandemieeinschrankungen geschlossene Veranstaltungen fiir eine

Klasse oder eine Schule — in Verantwortung der Schule selbst — umgesetzt werden.

Lage und raumliche Bedingungen

Der Léwenhof liegt in Bornheim in einer guten Lage. Es sind viele Schulen und Kindertagesstatten in der
Umgebung und zu Ful3 gut zu erreichen. Die Verortung des Hauses abseits der Stral3e ist allerdings nicht

ideal, da ein zufilliges Erreichen nicht moglich ist. Besucherfinnen kommen nur bewusst zum Ort.

Die Tribiine im Biihnenraum fasst 76 Zuschauer*innen und ist leicht abstuhlbar bzw. fiir sehr junge Kin-
der herzurichten. Die Biihne hat eine quadratische Grundflache von 64 m2. Die intime Atmosphare ist

fir Kindertheater ansprechend.

Die Standards fiir eine Versammlungsstitte werden mit Notausgingen, Larmschutz barrierefreiem Zu-
gang etc. erflillt. Es liel3e sich also eine offizielle Spielstatte am Lowenhof einrichten. Im Jahr 2021 wurde
aufeine LED-Beleuchtung umgestellt. Es herrscht eine hohe Nutzungsfrequenz,aberimmerwiederauch

Nichtnutzung, sodass durchaus noch Spielraum besteht, den Raum extern fiir Proben zu vergeben.

Ein Problem stellt derzu kleine Lagerraum dar. Da die Lager des Theaterhauses nicht mitbenutzt werden

konnen, brauchte es hier Abhilfe.

Team und Zusammenarbeit

Der Léwenhof wird von einem Dreierteam im Lenkungskreis geleitet, die Geschaftsfiihrung ist allerdings
alleine zeichnungsberechtigt. Die enge Verbindung mit dem TheaterGrueneSosse lasst eine Trennung
von Spielort und Ensemble bislang kaum zu. Insofern ist der beim TheaterGrueneSosse stattgefundene
Generationenwechsel zu nennen, der auch den Raum in dieser Hinsicht zukunftsfit gemacht hat. Insge-
samt kann von einer erfolgreichen Transformation gesprochen werden, bei der es gelungen ist, die Ex-
pertise der friiheren Leitung zu bewahren und gleichzeitig neue jlingere Personen zu integrieren. Von der
bisherigen Leitung ist nur mehr eine Person im neuen Team. Externe Begleitungen in Organisationsent-
wicklungs- und Supervisionsprozesse haben dazu beigetragen, einen groReren Wandel erfolgreich zu ge-

stalten. Vorgange wurden hinterfragt und Regelungen reflektiert.

Die Entscheidungen fiir Produktionen sind umfangreiche Aushandlungsprozesse, dieautonomzum The-
aterhaus passieren. Dazu gibt es ein kleines Team, das fiir drei bis vier Spielplansitzungen mit dem Thea-
terhaus diskutiert. Trotz der harten Aushandlungen handelt es sich um einen solidarischen Prozess. Die
Gesamtsteuerung liegt eher beim Theaterhaus, das TheaterGrueneSosse bringt sich aber stark ein und

versucht, auch perspektivischer zu arbeiten, z.B. MONSTRA als Ensemble im Pool zu erganzen.
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Das Theater im Lowenhof ist Ausbildungsbetrieb fiir Veranstaltungstechnik.

Publikum und Zielgruppen

Zielpublikum am Lowenhof sind Kinder und Jugendliche; vor allem bietet sich der Ort auch gut fiir sehr
junge Kinder an. Die meisten Veranstaltungen finden als Vorstellungen fiir geschlossene Gruppen statt,
was ein Laufpublikum im Grunde ausschlie8t. Dennoch sind die Besucher*innen sehr divers, da alle
Schulformen vertreten sind. Es konnen auch Gebardendolmetscher‘innen eingebunden werden. Auf-
grund der Lage in Bornheim erreichen Produktionen im Léwenhof ein anderes Publikum als im Theater-
haus. Ziel ist es, noch mehr Menschen mit Einschrankungen zu erreichen und an den Léwenhof zu brin-

gen.

Im Gegensatz zum Publikum sind die Ensembles weniger divers. So bilden die Kinder in den Spielclub-
Ensembles noch nicht die gesellschaftliche Realitdt ab. Den Raum zu verlassen und mehr nach drauf3en
zu gehen, istein Versuch, daszu dndern. Auch wird programmatisch versucht, noch starker auf die Diver-
sitat der Stadtgesellschaft einzugehen. Dabei ist noch Spielraum nach oben, allerdings werden keine Ste-

reotypen reproduziert. Ein Arbeitskreis Diversitit soll hier Weiterentwicklung bringen.

In diesem Zusammenhang sind auch die Anstrengungen zu verstehen, das Theater zu verlassen und an
anderen Orten in der Stadt zu spielen. In diesem Sinne war die Bespielung eines Ladens in der Berliner

Stral3e erfolgreich.

Vermittlungsangebote sind fiir das Theater im Léwenhof wichtig. Vor der Pandemie wurde z.B. regelma-
Big ein Theatertag veranstaltet, der eine Einfiihrung, einen Stiickbesuch, ein Mittagessen, nachmittags
noch weitere Auseinandersetzung mit Theater und eine kleine gemeinsame Prisentation beinhaltete.

Ansonsten finden stiickbezogen Vermittlungsaktivitdten statt.

Ein kontinuierlicher Kontakt besteht zu ca. 20 Schulen, insbesondere gibt es eine feste Zusammenarbeit
mit Schulen in der Nachbarschaft. Im Rahmen von TUSCH und seit 2013 regelmal3ig von KUNSTVOLL

werden spezielle Kooperationen gepflegt. Zudem ist der Lowenhof Spielort fiir die Frankfurter Flohe.

Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit dem Theaterhaus als ,Teilspielstitte” ist Grundlage der Arbeit am Léwenhof.
Eine Verbindung mit dem Produktionshaus NAXOS wurde in ersten Gesprachen hergestellt, um evtl. ei-

nen stiarkeren Austausch zu pflegen, z.B. Proberdume gemeinsam zu nutzen.

Um das Problem zu bearbeiten, dass es zu wenige bezahlbare und gut ausgebildete Techniker*innen gibt,
arbeitet der Lowenhof eng mit dem Freien Theaterhaus und in Hospitationen beim Schauspiel und dem

Stadttheater Aschaffenburg zusammen.

Im Kontext von ,Starke Stiicke” ist der Lowenhof ein beteiligter Ort, insbesondere fiir das Next Genera-

tion Programm. Er stellt einen guten Workspace fiir das Auftakttreffen 2022 und Heimspiele dar.

73



“—
& EDUCULT

Bericht: Freie Spielstatten in Frankfurt am Main

Fur 2023 ist geplant, mit dem Projekt ,Um sich greifen” mit Einrichtungen im Stadtteil zu kooperieren

und den Léwenhof als ,freien” Begegnungsort fiir Theater und Theaterspielen mit Kindern zu nutzen.

Aktuelle Herausforderungen

Problematisch war der Leerstand wiahrend der Pandemiezeit. Da ein Spielen in Innenrdumen schwierig
war, wurde Uberlegt starker in den Stadtraum zu gehen, nicht nur mit Vorstellungen, sondern auch mit
Proben. Diese Tendenz, die als Herausforderung entstanden ist, stellt auch eine Chance dar und soll bis
zu einem gewissen Grad beibehalten werden. Die Pandemieeinschriankungen konnten vor allem wegen
Sonderforderungen des Bundes liberstanden werden. Zudem war es méglich, in dieser Zeit in neue Licht-

und Videotechnik zu investieren.

Konflikte am Haus entstehen dann, wenn Produktion geprobt werden sollen, dann aber doch Veranstal-
tungen passieren. Als Proberaum ist die Spielstitte luxurios, da aber nur eine Biihne zur Verfiligung steht,

kommt es immer wieder aus besagten Griinden zu Herausforderungen.

Die Forderung der Stadt, die liber das TheaterGrueneSosse lauft, reicht fiir rund ein Viertel der Veran-
staltungen am Léwenhof. Die rund 80 Gastspiele pro Jahr sind eine weitere wichtige Finanzierungsquelle
tber das Freie Theaterhaus, das diese bestreitet — mit dem Theaterhausensemble, dem Theater-
GrueneSosse und anderen Kompagnien. Mittlerweile machen Fordermittel aus verschiedenen NEU-
START KULTUR Programmen rund 30 Prozent des Budgets aus. Herausfordernd ist, dass durch die
niedrigen Eintrittspreise fiir Kinder — fiinf Euro bzw. sechs Euro ab der siebten Klasse — die Eigeneinnah-
men pro Auffiihrung gering ausfallen. Sehr wichtig ist dabei, was liber das Personal des Theaterhauses

geleistet wird. Eine starkere Lésung vom Theaterhaus kann alleine deshalb schon nicht gelingen.

Zukunftsperspektiven

Die aktuelle Regelung wird als positiv wahrgenommen. Es ist nicht das Ziel des Lowenhofes, unter den
gegebenen Umstinden offizielle Spielstitte zu werden. Andernfalls brauchte es mehr Ressourcen fiir
Personal, die derzeit nicht zur Verfiigung stehen. Insofern besteht auch wenig Spielraum fiir perspekti-

vische Veranderungen.

Ein Wunsch wire, mehr Schulvorstellungen umsetzen zu kénnen. Dafiir brauchte es aber zusitzliche

Probemdoglichkeiten bzw. eine entsprechend héhere Forderung.

4.12 Kinder-und Jugendtheater Frankfurtim Titusforum

Spielort Titusforum, Walter-Moller-Platz 2
Griindungsjahr 1969

Geschiftsfiihrung Wolfgang Backhaus, Ulrike Backhaus
Gesamtbudget 134752 €

Forderung Kulturetat | 30.000€
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Veranstaltungen pro Jahr ca. 160 Auffiihrungen; unter der Woche taglich mehrere Work-

shops
Produktionen pro Jahr ca. 4-5 Eigenproduktionen
Gastspiele am Haus pro Jahr ca.16-20 Gastspiele
Ensemble kein festes Ensemble, aber Pool an Schauspielerfinnen
Festival kein eigenes
Bithnenraum Flache 120 m2 (Biihne 40 m?)
Tanzboden ja
Probebiihne nein
Werkstitte ja
Lagerrdaume Anzahl 3
Flache gesamt 120 m?
Foyer Flache 80 m?
Gastronomie ja
Barrierefreiheit rollstuhlgerecht
Werbeetat 10.000 €
Personal Leitung festangestellt: 1,0 VZA; plus 1 Person freiberuflich
Technik 1 Person liber Jobcenter
Verwaltung 0]
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung 0]
Website http://www.kiju-theater.de/

Das Kinder- und Jugendtheater Frankfurt im Titusforum wird seit 1995 vom aktuellen Leitungsteam ge-
fiihrt. Nach der Ubernahme war es das Ziel, das Theater weiterzuentwickeln und umzuorientieren. Das
bedeutete, nicht nur Theaterstiicke fiir die Biihne zu produzieren, sondern auch Workshops und ein O-
pen-Air-Programm anzubieten. Fremdsprachliches Theater und Figurentheater sind dazugekommen,
ebenso wie mediale Aspekte und visuelle Gestaltung fiir heutige Betrachter*innen, aber auch Live-Musik.
Dabei wird sich an klassischer Literatur orientiert, aber neu interpretiert, d.h. es werden vor allem zeit-
aktuelle Kinderstiicke erarbeitet, die nah an den Interessen der Kinder stehen. Letztlich geht es auch da-

rum, die Menschen aus der Reserve zu locken.

Die rund 160 Auffiihrungen pro Jahr sind nicht nur Eigenproduktionen, sondern auch Gastspiele, um
verschiedene Bereiche des Kindertheaters, z.B. auch fiir die Allerkleinsten, abdecken zu konnen. Figu-
rentheater werden oft eingeladen und angenommen. Mit den Eigenproduktionen wird wiederum regel-

malig auswarts, z.B. in Bad Homburg, Burg Epstein, Karlsruhe und Reutlingen, gespielt.

Der Einbezug derjungen Zielgruppen gelingt dariiber hinaus tiber Produktionen, die mit Kindern und Ju-
gendlichen gemeinsam entwickelt werden und am Haus aufgefiihrt werden. Das schafft Verbindlichkeit
und Bezug zum Theater. Auch finden Cosplay-Veranstaltungen im Haus statt, die junge Menschen invol-
vieren. Ziel ist es, Kinder kiinstlerisch zu begleiten, in ihren Lebenswelten abzuholen, klassische Literatur
und Sprache nahezubringen und das Besondere am Theater zu vermitteln. Dabei soll den Familien, also

auch den Begleitpersonen, ein gemeinsames Erleben ermoglicht werden.
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Seit22 Jahren wird fiir sechs bisacht Wochen im Sommer ein Open Air-Programm umgesetzt. Aufeiner
Naturbiihne mit vierhundert bis flinfhundert Platzen werden zwei bis vier Eigenproduktionen und Gast-

spiele als Kooperationen gezeigt.

Lage und raumliche Bedingungen

Der Saal im Titusforum in Heddernheim liegt innerhalb des gro3en Einkaufszentrums Nordwest neben
den Titus Thermen und ist Teil des alten Biirgerhauses. Von Vorteil ist, dass dadurch Menschen auf das
Theater aufmerksam werden, die sonst nichts davon wiissten. Der Stadtteil und die Nachbarschaft um
das Theater herum wird sozial als schwierig wahrgenommen. Die nicht-zentrale Lage ist nur bedingt ein

Nachteil, da eine gute Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln besteht.

Mit 300 Platzen ist der kompakte Theatersaal fiir das Zielpublikum als grof3 zu bezeichnen. Die Biihne ist
10x4 Meter grol3 und technisch voll ausgestattet, vier bis fiinf Ziige sind moglich. Ein Technikraum und
Garderoben stehen zur Verfligung, ebenso gibt es Lagerméglichkeiten in drei Raumen vor Ort. Zudem

ladt ein grol3es Foyer ein.

Team und Zusammenarbeit

Am Theater im Titusforum gibt es kein festangestelltes Ensemble. Es gibt allerdings einen Pool an Dar-
steller*innen, die immer wieder am Haus spielen, genauso wird auch mit neuen Spieler*innen zusammen-

gearbeitet. Talentierte Jugendliche werden ebenfalls in Produktionen eingebunden.

Es besteht ein Regieverhiltnis zwischen der Theaterleitung und den Darsteller*innen. Die Arbeit wird als
Prozess mit eigenen Dynamiken verstanden, was dazu fiihrt, dass alle am Prozess Beteiligten als andere

Menschen aus ihm herausgehen. Geringe Honorare schrianken die Auswahl der Darsteller*innen ein.

Die Programmgestaltung geschieht durch das Zweierleitungsteam. Dieses orientiert sich dabei an Pro-
grammen in anderen Stadten,an Wiinschen von eigenen Kindern, an Ideen und Vorschlagen von Kindern
und Jugendlichen in Schulen und Kindergarten und an Zuschauer*innenbefragungen. Es wird versucht,

die Gemeinschaft der Theatergiste in der inhaltlichen Ausgestaltung zu beriicksichtigen.

Publikum und Zielgruppen

Das Hauptaugenmerk liegt auf Kindern bis zehn Jahren. Bis vor kurzem begann die Altersspanne ab zwei
bis drei Jahren, seit Neuestem wird auch Programm fiir Kinder ab einem Jahr angeboten. Nach den Ein-
schrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde ein Schwerpunkt auf Kinder im Grundschulal-
ter gelegt, da hier ein groBer Leidensdruck wahrgenommen wurde. Bei Bedarfwerden Vor- und Nachge-

sprache zu Vorstellungen umgesetzt.

Jugendliche stehen weniger im Fokus als Zielgruppe, was die Rezeptionsseite betrifft. Allerdings gibt es

Workshops auch fiir Jugendliche bis 18 Jahre. An jedem Wochentag finden drei bis vier Workshops, die
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von Theaterpadagog‘innen angeleitet werden, statt, darunter auch einige russische Workshops. Damit

ergibt sich eine Biihnennutzung von rund 95 Prozent.

Insgesamt wird das Publikum als sehr divers wahrgenommen. Grundsitzlich ist aber der Wunsch vor-
handen, mehr finanziell benachteiligte Menschen zu erreichen. Bei Eintrittspreisen von zehn Euro bis 18
Jahre, 15 Euro fiir Erwachsene und acht Euro fiir Gruppenmitglieder entsteht automatisch ein Aus-
schluss von Menschen mitweniger finanziellen Ressourcen. Im Jahr 2022 wurden bewusstasylsuchende
Kinder und Familien, v.a. aus der Ukraine, angesprochen und Freikarten zur Verfligung gestellt. Spezielle

padagogische Konzepte fiir ukrainische Kinder wurden entwickelt.

Kooperationen

Die Kooperationen mit Kindergarten und Schulen, auch Bildungseinrichtungen fiir beeintrachtigte Kin-
der, sind sehr wichtig fiir das Theater. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wird hierzu mit dem Schul-

amtzusammengearbeitet. Rund 60 Veranstaltungen pro Jahr finden explizit fiir Kitas und Schulen statt.

Verbindungen gibt es zur Oper und zur Dramatischen Biihne, da Darsteller‘innen dieser Spielstatten am
Haus aktiv sind. Eine intensive Kooperation besteht mit dem russischsprachigen Theater Rosinka. Fiir
die Workshops wird mit der Kinder- und Jugendtheaterschule Das Gewachshaus zusammengearbeitet.
Mitanderen Theatern bestehen eher keine Kooperationen, da dies nichtals Schwerpunktder Arbeit ver-

standen wird.

Aktuelle Herausforderungen

Die grol3te Herausforderung ist es, den gesamten Betrieb mit zwei Personen zu managen. Die administ-
rative Arbeit hat in der letzten Zeit stark zugenommen, was immer weniger Zeit fiir die kiinstlerische Ar-
beit lasst. In diesem Zusammenhang steht die Forderhohe, die es nicht zuladsst, an der Personalsituation
etwas zu andern. Die Beriicksichtigung einer auskommlichen Bezahlung der Darstellerinnen ist eben-
falls nicht moglich. Pro Vorstellung konnen 50 Euro gezahlt werden, Probenhonorare gibt es nicht. Aus
diesem Grund muss publikumsorientiert bzw. popular gearbeitet werden, sodass maglichst viele Zu-

schauerfinnen kommen und so den Eigeneinnahmenanteil erhohen.

In diesem Zusammenhang ist der Publikumsriickgang, auch schon in den Jahren vor der Pandemie auf-
grund anderer kultureller Interessen, ein existenzielles Problem fiir das Theater. Es steht immer wieder
die Frage im Raum, ob das Theater weiter gehalten werden kann. Die Pandemiezeit selbst wurde dann
genutzt,um zu reflektieren und die Kinder in der schwierigen Phase zu unterstiitzen. Sowurden viele Vor-
stellungen auf einen Open Air-Betrieb umgestellt. Insgesamt hat sich gezeigt, dass nach den Einschran-
kungen der Bedarf an Kinder- und Jugendtheater wieder gestiegen ist und sich damit auch die Situation

fuir das Theater verbessert hat.
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Zukunftsperspektiven

Die Pandemie hat dazu gefiihrt, dass die Entscheidung getroffen wurde, weiterzumachen, weil gesehen
wurde, wie wichtig das Theater fiir Kinder ist. Dennoch hofft das Leitungsteam in fiinf Jahren nicht mehr
in Frankfurt zu arbeiten, da die finanzielle und ideelle Unterstiitzung durch die Stadt als nicht ausrei-
chend empfunden wird. Trotz der notwendigen Jahresplane bei der Antragstellung besteht nicht das Ge-

fiihl, eine gesicherte Unterstiitzung zu bekommen.

413 Kulturhaus Frankfurt — Die Katakombe

1960; seit 1982 an heutigem Ort
Carola Moritz

96.348 €

33.000€

80 (2021),180-200 (2022)

2 bis 3 Neuproduktionen pro Jahr

100 Einzelgastspiele von ca. 12 regelmiRig spielenden Gastgruppen (neben
Katakombe- und Eigenproduktionen)
Die Katakombe

Flache 49 m?

Tanzboden nein

nein

nein

Anzahl 1

Flache gesamt 70 m?

Flache 35 m?

Gastronomie ja

erste Reihe rollstuhlgerecht; Toiletten nicht barrierefrei
8.000€

Leitung freischaffend, ehrenamtlich: 1P.
Technik freischaffend: 2 P.

Verwaltung freischaffend
Offentlichkeitsarbeit O

Vermittlung freischaffend

Die Katakombe ist in den 1960er Jahren als freies Ensemble mit dem gesellschaftskritischen Ansatz der
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reduziertem Biihnenbild. Es geht dabei darum, Hemmschwellen zu alten Texten abzubauen und jungen

Menschen zugénglich zu machen. Nach wie vor ist es das Ziel, politisch-literarisch inklusiv zu arbeiten.

Die Katakombe kam nach der Jahrtausendwende ab 2000 in eine finanziell schwierige Situation, die sich
immer mehr zuspitzte. Der gemeinnlitzige Tragerverein hat mit der Stadt die Vereinbarung getroffen,
dass die Schulden 2012 von der Stadt libernommen werden, aber danach keine Férderung mehr ge-
schieht. Das Schultheater hat sich dennoch iiber die Jahre erhalten. Es werden die Themen des hessi-
schen Zentralabiturs gespielt und Schulen aus dem ganzen Bundesland kommen dafiirin die Spielstitte.
Es wird hier bis heute ein grof3er Bedarf wahrgenommen. Hinzukamen dann viele Gastspielanfragen, so-
dass sich eine Chance ergab, das Theater zu erhalten. Die Spielstitte erhielt 2013 einen neuen Namen,
das Kulturhaus, und wurde zusétzlich ein Ort fiir andere freie Gruppen, die die Biihne im Ostend nutzen.
Am Morgenwird Schultheater gespielt,am Abend finden Gastspiele statt. Die Gastspiele sind in der Wabhl
ihres dsthetischen Ansatzes frei, es wird keine Vorgabe gemacht, sondern nur geschaut, dass die Qualitit
stimmt. Das inkludiertauchjunge und semi-professionelle Gruppen. Das Kulturhaus versteht sich in die-
sem Sinne als Dienstleister und Nachwuchsforderer. Der Etat ist jeweils zur Halfte auf Schultheater und
Gastspiele aufgeteilt. Die Stadt Frankfurt am Main hat aufgrund der stattgefundenen Konsolidierung die

Forderung in einem geringen Ausmal? seit 2018 wieder aufgenommen.

Das Kulturhaus will auch soziokulturelles Zentrum in Ostend sein und bietet in diesem Sinne ein vielfal-
tiges niederschwelliges Angebot. Das beinhaltet auch mehrsprachige Inszenierungen oder Inszenierun-
gen ohne Worte, sodass Sprache nicht zum Ausschlusskriterium fiir den Theaterbesuch wird. Neben
Theaterveranstaltungen, finden auch Konzerte, Poetry Slam und Filmvorfiihrungen mit Podiumsdiskus-
sionen statt. Ebenso gibt es ein wachsendes Angebot an Theaterworkshops mit Kindern oder Jugendli-

chen.

Die Katakombe ist das feste Ensemble am Haus und hat dadurch den Stil des Hauses gefestigt. Drei bis
funf Spieler*innen sind pro Produktion aktiv. Auch andere Gruppen produzieren an der Spielstitte und
proben viel vor Ort. Aktuell teilt es sich in etwa so auf, dass 30 Prozent das eigene Ensemble, 40 Prozent
Gastspiele und 30 Prozent theaterpadagogische und stadtteilbezogene Angebote ausmachen. Stiicke
konnen teilweise 500-mal gespielt werden. Eine hohe Wiederholungszahl ist allerdings auch notwendig,
da sich Schulstiicke erst nach rund 100 Auffiihrungen amortisieren. Die Katakombe spielt auch aul3er-
halb der eigenen Spielstitte in Schulen — das hat allerdings nachgelassen. Lediglich in Pandemiezeiten
kam es noch einmal zu einer erhohten Frequenz, da das Spielen in den Schulen einfacher war, als dass
Schilertinnen ins Theater kommen konnten. Zudem besteht die Mdglichkeit, dass externe Personen den

Saal fiir Events aller Art mieten konnen.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage in Ostend kann als sehr gut bezeichnet werden und die Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln istideal. Die Nahe zum zukiinftigen stadtischen Kinder- und Jugendtheater im Zoogesellschafts-

haus wird nicht als Bedrohung, sondern als Chance wahrgenommen. Von groflem Vorteil fir
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Besucher®innen, v.a. auch fiir Schulgruppen, die von weiter her kommen, ist es, dass ein RMV-Kombiti-

cket fiir alle Karten integriert ist.

Der Saal ist ein ehemaliges Kino mit 100 Platzen, der in einem unbefristeten Mietvertrag gesichert ist. Es
handelt sich um einen intimen, leicht ansteigenden Raum mit Tribiine, in dem das Publikum sehr dicht
am Geschehen dran ist und eine gute Sicht hat. Die Blackbox ist flexibel einsetzbar. Im Sommer ist es

moglich, die Aktivitdaten nach draulBen zu erweitern. Nachgesprache sind im Saal gut méglich.

Mit dem Sonderfonds der Stadt konnte die Licht- und Tontechnik 2018 auf den neuesten Stand ge-
bracht werden. Das und zwei Techniker*innen, die auch fiir die externen Gruppen zur Verfiigung stehen

und Vorschlage fiir die Umsetzung machen, fiihren zu einer guten Atmosphéare fiir die Gastgruppen.

Nachteilig ist die raumliche Einschrankung. So gibt es zu wenig Nebenrdaume. Erst 2021 konnten ein
Technikraum, eine Garderobe und ein grol3er Keller mit der Moglichkeit zur Lagerung ergianzt werden.
Das Foyer ist aber nach wie vor klein und externe Proberdume gibt es keine. Ebenfalls nicht maoglich ist
es,im Haus einen Biiroraum zu nutzen, so ist das Biiro der Katakombe bei der derzeitigen Leitung zuhause

verortet.

Die Kneipe nebenan bote die Chance, dort hin und wieder kleine Open Stage Events, Lesungen oder Pro-

ben zu veranstalten.

Team und Zusammenarbeit

Das Tagesgeschaft liegt bei der Spielstattenleitung, die von Praktikant’innen unterstiitzt wird. Zudem
gibt es zwei Techniker*innen, zwei Personen an der Kasse und Unterstiitzung an der Theke. Vereinsmit-
glieder unterstiitzen zum Teil ebenfalls, so ist ein Mitglied Musiker, der sich auch in Produktionen ein-
bringt, und ein Mitglied ist Rechtsanwalt, der in rechtlichen Fragen unterstiitzt. Das Team im Kulturhaus
istzwischen 20 und 60 Jahre alt. Genderthemen werden im Team verhandelt, der Frauenanteil ist aktu-

ell héher als der Manneranteil.

Gastgruppen zahlen 30 Euro fiir eine vierstiindige Probe, 50 Euro fiir einen Probentag und 200 bis 300
Euro pro Vorstellungsabend. Wenn Projekte als unterstiitzungswiirdig empfunden werden, kann es auch
eine 70/30-Regelung fiir Gastspiele geben. Die Honorare fiir Kiinstler*innen liegen bei Eigenproduktio-
nen und Schulstiicken zwischen 100 und 200 Euro pro Vorstellung. Nach Moglichkeit werden Proben-
gelder gezahlt.

Die Programmplanung wird bei Vereinssitzungen vorgestellt und die Mitglieder werden inhaltlich einge-
bunden. Letztlich liegt die Entscheidung aber bei der Leitung, da der Spagat zwischen inhaltlichem An-
spruch, also weniger Boulevard und mehr gesellschaftskritischen Ansitzen, und ausreichender Einnah-

mengenerierung gelingen muss.

Die Spielstattenleitung inszeniert meistens auch fiir Die Katakombe. Etwa einmal pro Jahr wird ein*e

externe’r Regisseurin engagiert.
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Publikum und Zielgruppen

Im Kulturhaus findet sich ein sehr gemischtes Publikum. Es kann mit Zuschauer*innen zwischen vier und
80 Jahren von einer deutlichen Altersdiversitat gesprochen werden. Aufgrund des Schultheaterpro-
gramms ist der Anteil von jungem Publikum relativ hoch; viele Besucher*innen sind zwischen 17 und 21
Jahrealt. Eine altersbezogene Liicke ergibt sich tendenziell bei Zwolf- bis 16-Jahrigen. Der Zugang zu Ju-
gendlichen mit diversen Hintergriinden, so auch verschiedenen Migrationshintergriinden, gelingt v.a.
tber die Schulen, die aus ganz Hessen ins Kulturhaus kommen. Menschen mittleren Alters finden sich

eherweniger im Kulturhaus ein.

Das Publikum am Abend ist je nach den spielenden Gruppen unterschiedlich, da die jeweiligen Kollektive
ihr Publikum mitbringen. Es handelt sich grundsatzlich um ein gesellschaftlich und politisch interessier-

tes Publikum.

Uber das Stadtteilkulturprogramm arbeitet das Kulturhaus viel mit Kitas zusammen. So kénnen hier auf-
grund der Subvention Preise um vier Euro fiir Erwachsene und zwei Euro fiir Kinder angeboten werden.
Die theaterpadagogischen Workshops, ein trinationales Jugendprojekt, das tiber das Deutsch-Polnische
Jugendwerk mit Polen und Ukraine stattfindet und eine Kooperation fiir theaterpadagogische Angebote
fiir Kinder mit Migrationshintergrund auf dem Land binden v.a. junge Menschen mit diversen Hinter-
griinden ein. Dabei geht es darum, auch Kindern aus benachteiligten Milieus den Zugang zu Theater zu

ermoglichen und ein barrierefreies, antirassistisches Milieu zu schaffen.

Kooperationen

Es besteht eine Zusammenarbeit in Bezug auf Proberdume mit anderen Gruppen. Das war v.a. in der
Pandemie sehr wichtig. Innerhalb der Freien Szene besteht hierzu eine gute Vernetzung. Daneben gibt es
diverse andere Kooperationen, so mit Frankfurt English Speaking Theatre und den Frankfurter Flohen,

in deren Rahmen regelmafig im Kulturhaus Veranstaltungen stattfinden.

Das Kulturhaus ist auch in der Theaterallianz aktiv, um die Freie Szene politisch zu starken. Ebenfalls
besteht eine Mitgliedschaft bei laPROF. Als wichtigste Partner werden das Titania, das Gallus Theater,
das Freie Theaterhaus und das Kellertheater genannt, wenn es z.B. darum geht, Termine fiir Gruppen zu

finden, wenn sie selbst keine Méglichkeit haben.

Zudem besteht eine Partnerschaft bei TUSCH. Immer wieder wir mit dem Musikland Hessen kooperiert.
Beteiligungen gibt es bei den Architekturtagen und bei Frankfurt liest ein Buch. Ziel ist es noch, einmal

bei Starke Stilicke dabei zu sein.

Aktuelle Herausforderungen

Das Kulturhaus sieht sich mit dem strukturellen Problem konfrontiert, dass die Organisation ehrenamt-
lich geschieht. Dies ist die grof3te Herausforderung, die es perspektivisch zu 16sen gilt. Zugleich war dies

auch eine Schwierigkeit in der Pandemiezeit, da die wichtigsten UnterstitzungsmalBnahmen fiir

81



\‘—
& EDUCULT

Bericht: Freie Spielstatten in Frankfurt am Main

festangestellte Mitarbeiter*innen vorgesehen waren, die es am Kulturhaus aber nicht gibt. Trotzdem gab
es fehlende Einnahmen durch die weggebrochenen Zuschauer*innen. Viele Spenden von Zuschauer*in-
nen und Ensembles sowie eine Unterstiitzung vom Kulturamt fiir die Digitalisierung von Stiicken fiir

Schulen haben dann aber sehr geholfen.

Unabhingig von der Pandemie ist es fiir das Kulturhaus schwierig, ein Stammpublikum aufzubauen, da
die Gastspiele immer ihr eigenes Publikum mitbringen. Hier waren mehr Synergien zwischen den ver-
schiedenen Programmpunkten zu schaffen, was méglicherweise iber eine thematische Verbindung ge-
lingen kann. Das brauchte wiederum ein gut ausgestattetes Marketing, was eine weitere Herausforde-
rung darstellt. Es werden Méglichkeiten vermisst, z.B. das Stadtmarketing besser fiir Spielstatten nutz-
barzu machen. Die Einbindung ins Tourismusmanagement ware wiinschenswert, um sichtbarer zu wer-

den.

Zukunftsperspektiven

Um die gegebene Professionalitit halten zu konnen, braucht es mehr Unterstiitzung fiir strukturelles Ar-
beiten. Ziel ist es deshalb, eine Person fiir die kaufmannischen Tatigkeiten einzustellen, sodass sich einer-
seits die Organisation weiter professionalisieren kann und sich andererseits die Leitung starker auf die

kiinstlerische Entwicklung fokussieren kann.

Im Laufe der ndchsten zehn Jahre wird es relevant werden, liber eine Nachfolge der Theaterleitung nach-
zudenken. Hier wird bereits nach einer Méglichkeit, wie die Weiterflihrung gelingen kann, Ausschau ge-

halten. Eine stagnierende Situation soll bewusst vermieden werden.

Auf Ebene der Kooperation mitanderen freien Spielstatten wiinscht sich das Kulturhaus eine logistische
Vernetzung im Sinne eines gemeinsamen Pools an Lagermdglichkeiten, Technik und Techniker*innen,
Kostiimen etc. Diese Entwicklung gelte es anzugehen, wenngleich auch die Herausforderungen hierbei
gesehen werden, wie und von wem dieser Pool verwaltet werden soll. Aufgrund der Nihe zu einigen Spiel-

statten in der direkten Umgebung wird dies aber durchaus als sinnvoll erachtet.

4.14 Frankfurter Autoren Theater

Spielort Brotfabrik, Bachmannstrale 2-4

Griindungsjahr 2007

Vorstand Adrian Scherschel, Ursel Bald, Michaela Conrad

Gesamtbudget 33.000€

Forderung Kulturetat 37.500€

Veranstaltungen 36 eigene Vorstellungen (wegen Lockdowns erst ab 12.06.2021 bis Ende
des Jahres)

Produktionen 2 Eigenproduktionen pro Jahr

Gastspiele am Haus 2 Gastspielproduktionen mit16 Vorstellungen
Ensembles fester Stamm an Mitgliedern, wechselnde Spieler*innen
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Festivals Beteiligung mit Performances an jahrlichem Sommerfest in der Brotfabrik
und beim Festival im Titania

Biihnenraum Flache 72 m?
Tanzboden ja
Probebiihne nein
Werkstitte nein
Lagerraume Anzahl 3
Flache gesamt 10 m?
Foyer Flache 0]
Gastronomie nein
Barrierefreiheit nicht barrierefrei
Werbeetat 2.200€
Personal Leitung ehrenamtlich: 3 P.
Technik freischaffend nach Bedarf
Verwaltung ehrenamtlich mit Aufwandsentschadigung
Offentlichkeitsarbeit  ehrenamtlich mit Aufwandsentschadigung
Vermittlung freischaffend
Website https://www.fat-web.de/

Die Spielstitte besteht als Proberaum bereits seit den 1990er Jahren, 2007 wurde sie Heimat des
Frankfurter Autoren Theater (FAT). Seit Beginn stehen gesellschaftspolitische, historische Stiicke und
Werke von Frankfurter Autor‘innen auf dem Programm. Seit 2015 fand die offizielle Ubergabe an den
neuen aktiven Vorstand, bestehend aus drei Personen, statt. Damit einher ging eine inhaltliche Neuaus-
richtung des Theaters. Der Vorstand ist fiir die Entwicklung der jeweils ndchsten zwei Jahre verantwort-

lich und den Vereinsmitgliedern verpflichtet.

Kern der Arbeit ist der Fokus auf Stiicke von Frankfurter Autorfinnen. Insofern stellt der seit 2015 be-
stehende, jahrliche Wettbewerb, der einen Gewinnertext auslobt, der dann in der Folgesaison vom FAT
inszeniert wird, eine wichtige Saule dar. Seit Herbst 2022 hat das FAT mit Thomas Kurze (Philosoph, Ma-
thematiker, Musiker, Autor), dem Gewinner der Ausschreibung Frankfurter-Autorentheatermarkt

2019/2020, einen eigenen Hausautor.

Asthetisch steht Sprechtheater im Vordergrund, wobei performative Ansitze, Tanz und Musik auch im-
mer wieder eine Rolle spielen. Die Inszenierungen hiangen immer stark von den ausgewéhlten Texten ab,
beispielsweise kann Sprachzerstiickelung ein Thema sein. Klassiker z.B. konnen nur in einer genuin eige-
nen Bearbeitung gespielt werden. Es geht um eine Reduktion auf das Wesentliche, auf den Fokus auf die
Spieler*innen und um eine sozialpsychologische Arbeit und Entwicklung des Individuums. Das zeigt sich
in der Weise, wie im sogenannten ,Work-Space Ltd.“ gearbeitet wird. Spieler*innen kénnen sich auspro-
bieren, zu sich kommen, Ausdruck finden, durch das Spiel dem anderen Individuum nahekommen. Ziel
ist es, zu autarken Kiinstler*innen zu befiahigen. Bei der Stiickentwicklung heil3t Regiearbeit nicht, Vorga-
ben zu machen, sondern die Situation zu beurteilen. Inhaltlich stehen Mikrokonflikte zwischen Menschen

im Zentrum. Ausladende Biihnenbilder und/oder Licht- und Tontechnik gibt es nicht.
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Neben eigenen Theaterauffiihrungen und Gastspielen finden Lesungen in verschiedenen Sprachen statt.
Die zweit- und drittplatzierten Gewinnertexte des Wettbewerbs werden in Lesungen vorgestellt. Aul3er-
dem gibt es Konzerte, freie Darbietungen in Bezug auf die Nutzbarkeit der Biihne (Magievorstellungen)
und Workshops fiir Kinder (Tanz und Theater jahrlich in den Sommerferien) sowie fiir Schauspielertin-

nen (Montes-Method/USA).

Das FAT hat auch eine Senior*innen-Theatersparte im Sinne eines Biirger‘innentheaters mit zurzeit
sechs Mitgliedern. Jahrlich wird eine Produktion unter professionellen Bedingungen erarbeitet. Auch die

Vorstellungen finden unter professionellen Bedingungen statt, einschlie8lich Gage.

Pro Jahr sind zwei Eigenproduktionen, bei entsprechender finanzieller Lage auch drei und/oder ein
Work-Space-Projekt, vorgesehen, bei denen in der Regel je zwei bzw. abhangig von der Finanzierung auch
mehrere Schauspielerinnen beteiligt sind. Des Weiteren gibt es zwei Tanzproduktionen. Zweimal die
Woche nutzt eine russische Theatergruppe die Spielstitte. Der Raum steht aul3erdem der Freien Szene

zur Verfligung und kann gegen einen Betriebskostenobulus genutzt werden.

Da die Abendspielleitung nichts verdient und keine Techniker‘innen angestellt sind, ergibt sich ein gerin-
ger Aufwand. Das erlaubt es, auch bei wenigen Zuschauer‘innen zu spielen. Dafiir ist es der Anspruch,

eine Nahe zu den Zuschauer*innen und Dialog und Austausch miteinander zu schaffen.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Verortung in der Brotfabrik kann als sehr passend eingeschitzt werden. Andere kulturelle Veran-
staltungen wie Tanzformate tragen zu einer insgesamt kulturaffinen Atmosphére bei. Die Migrationsbe-
volkerung in Hausen wird als vorteilhaft gesehen. Die Lage in Frankfurt ist allerdings als eher schwierig
zu beschreiben. Obwohl eine sehr gute Verbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln besteht, wird der
Ort als auBBerhalb wahrgenommen und stellt fiir manche potenzielle Zuschauer*innen eine Hiirde dar.

AuBer einem Café gibt es im Umkreis keine Gastronomie.

Der Vorteil des Raumes ist seine geringe Grol3e, da so die gewiinschte Ndhe zwischen Spieler*innen und
Publikum hergestellt werden kann. AuBerdem ist ein Schwingboden vorhanden, was auch Tanzveran-

staltungen ermaglicht.

Nachteilig ist, dass die Verortung im Dachboden zu einer geringen Sichtbarkeit der Spielstitte fuihrt.

Auch ist sie nicht barrierefrei, was durch einen Umbau allerdings I6sbar wire.

Team und Zusammenarbeit

Der Vereinsvorstand bildet das dreikopfige Leitungsteam, bestehend aus zwei kiinstlerischen und einer
betriebswirtschaftlichen Leitung. Die Maglichkeit, dass die Leitung wechselt bzw. der Vorstand abge-

wahlt wird, ist damit gegeben, wihrend die Strukturen existent bleiben.
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Der Vorstand bespricht sich zu dritt zu offiziellen Entscheidungen, ist aber den anderen Mitgliedern ver-
pflichtet. In der Mitgliederversammlung besprechen die Mitglieder, was gespielt werden will, und geben
Rickmeldung zu Ideen. Im Grunde ist alles moglich und wird miteinander diskutiert. Die Absprache liber

Produktionen geschieht mit einem Jahr Vorlauf.

Publikum und Zielgruppen

Das Publikum des FAT ist unterschiedlich je nach Thema des Stiickes und den beteiligten Spieler*innen.
Die unterschiedlichen Spielweisen machen es schwierig, das eine Stammpublikum zu entwickeln. Insge-
samtwerden die Zuschauer‘innen beschrieben als Menschen, die etwas suchen, das anders klingt. Diver-
sitat in Bezug auf Alter und Migrationshintergrund wird deutlich. So kommen Kinder mitihren Eltern ge-
nauso wie dltere Menschen. Russische und spanische Communitys werden durch mehrsprachige Stiicke
angesprochen. Der Frauenanteil liegt bei zwei Dritteln bis drei Vierteln. Bildungsferne Schichten werden

vorallem tber die theaterpadagogische Arbeit angesprochen.

Im Rahmen von TUSCH kooperiert das FAT mit einer Schule in der Nachbarschaft. 2015 war das FAT
zusammen mitdem Frankfurter Autor Pete Smith Mitinitiator der Benefizveranstaltung KUNST.GREN-
ZENLOS zugunsten traumatisierter Gefliichteter aus dem Nahen Osten. In der Saison 2017/18 kam es
zur Beteiligung im Rahmen von KUNSTVOLL des Kulturfonds Frankfurt RheinMain. Das FAT hat hier
Workshops in einer Integrationsklasse umgesetzt. Immer wieder geschieht theaterpadagogische Arbeit
mit Kindern oderin Zusammenarbeit mit Sozialtragern, wie dem startHAUS Offenbach/Main odereiner
Berufsorientierungsorganisation. Diese Arbeit wird als sehr wichtig erachtet und soll ausgeweitet wer-

den.

Kooperationen

Grundsitzlich ist das Kooperieren fiir das FAT in der Pandemiezeit aufgrund der dadurch entstandenen
sozialpsychologischen Spannungen schwieriger geworden. Eine engere Vernetzung besteht mit dem
Freien Schauspiel Ensemble Frankfurt. Auch sonst gibt es viele Verbindungen zu einzelnen Kiinstler*in-
nen. Es zeigt sich, dass das FAT eher auf den Kontakt zu Einzelpersonen fokussiert und weniger mit ande-
ren Einrichtungen kooperiert. Allerdings besteht ein Austausch mit der Stage & Musical-Academy
Frankfurt, mit der Wiesbadener Schauspielschule, einer Schule im Rahmen von TUSCH, der Realschule
am Dohlberg Buidingen, der russischen Samstagsschule EVRIKA in Frankfurt und zu Sozialtragern durch

theaterpadagogische Arbeit.

Mit dem Veranstalter, der unter dem Theater im selben Gebaude sitzt, besteht eine Zusammenarbeit

bzgl. Technik. Technik auszuleihen bzw. zu erweitern ist dadurch fiir das FAT unkompliziert moglich.

Aktuelle Herausforderungen

Schwierig ist, dass im Rahmen des Autor*innenwettbewerbs nicht immer interessante Texte eingereicht

werden. In manchen Jahren wiinschen sich die Verantwortlichen eine grol3ere Auswahl an Texten.
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Mit der Pandemie gingen Zeitknappheit und Personalprobleme einher. Durch die strengen Hygienere-
gelungen, gekoppelt mit der ehrenamtlichen Tatigkeit bei der Abendspielleitung, wurde diese zu einerim-

mer groBeren Belastung.

Insbesondere wird eine Wertschatzung vonseiten der Politik vermisst, die Theater als wichtigen Ort des
Austauschs definiert. Damit geht einher, dass die fiir Aufwandsentschadigungen (Buchhaltung, Website,
Werbung, Pressearbeit etc.) zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel so gering sind, dass die Einhal-

tung von Honoraruntergrenzen nicht moglich ist.

Zukunftsperspektiven

Aus Perspektive der Spielstittenleitung wire ein grol3erer Pool an autarken Spieler*innen wiinschens-
wert. Die Experimentierfreude und der dafiir notwendige Freiraum der Spieler*innen soll gleichermallen
befordert werden wie die der Autor*innen. Ein Ziel in diesem Zusammenhang wire es, den Autor*innen-

markt bekannter zu machen.

Das immer stattfindende Austauschformat nach den Vorstellungen bei Brot und Wein soll beibehalten
werden. Zugleich muss eine Uberlastung der Abendspielleitung verhindert und hier andere Lésungen ge-
funden werden, im Zweifelsfall eine Honorierung. Anfallende Transportkosten, wenn Spieler*innen von

auflerhalb Frankfurts anreisen, sollen in Zukunft gedeckt werden konnen.

Insgesamt soll das FAT fiir die eigenen kiinstlerischen Arbeitsweisen und die Férderung von Autor*innen
bekannter werden. Es gilt, die bereits vollzogene Profilentwicklung starker nach au3en zu kommunizie-

ren.

Personell sind in den nachsten zehn Jahren keine Verianderungen vorgesehen. Aufgrund der Vereins-
strukturwére aber ein Personalwechsel keine Gefahr fiir die Spielstatte. Dass der Gebaudekomplex zum
Verkauf steht, ist dabei eher kritisch zu sehen. Es schaut aber danach aus, dass der Komplex erhalten

bleibt und das FAT weiter als Mieter auf dem Geldnde bleiben kann.

4.15 Internationales Theater Frankfurt

Spielort Zoo-Passage, Hanauer Landstral3e 5-7

Griindungsjahr 1998

Leitung Feramuz Sancar

Gesamtbudget 631.105€

Forderung Kulturetat | 157.500 €

Veranstaltungen pro Jahr ca. 150; pro Monat ca. 16 (aufRer Juli, August)

Produktionen 1 bis 2 Eigenproduktionen pro Jahr als Koproduktionen

Gastspiele am Haus 60% der Veranstaltungen sind Gastspiele

Ensembles Kein eigenes Ensemble, sondern hauseigene Gruppen

Festivals GO WEST open air Festival (2021 und 2022); Spielort fiir Nippon Connec-

tion und Flamenco Festival
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Bithnenraum 1 Flache 80 m?2 (Biihne 52 m?2)

Tanzboden ja

Biihnenraum 2 Flache 12 m?
Tanzboden nein

Probebiihnen Anzahl 2
Flachen 52 m?/ 24 m?
Tanzboden ja

Werkstitte nein

Lagerraume Anzahl 2
Flachen 22 m? /120 m?

Foyer Flache 140 m?
Gastronomie ja

Barrierefreiheit weitgehend rollstuhlgerecht

Werbeetat 24.000€

Personal Leitung festangestellt: 1,5 VZA
Technik festangestellt: 1,0 VZA:; freischaffend: 0,5 VZA
Verwaltung festangestellt: 1,0 VZA
Offentlichkeitsarbeit ~ festangestellt: 0,5 VZA
Vermittlung 0]

Website https://internationales-theater.de/

Das Internationale Theater Frankfurt (ITF) wurde 1998 mit dem Anspruch gegriindet, ein fiir alle Kultu-
ren offenes Haus zu sein. Sowohl Amateur‘innen als auch professionelle Spieler*innen aus unterschied-
lichen Communitys sollten einen Platz in der Spielstétte finden. Mit dem Jahr 2018 kam es zu einem Lei-
tungswechsel und damit auch zu einer Neuausrichtung der Spielstitte. Das zeigt sich zum Beispiel in ei-
ner neuen Corporate ldentity, der Offnung zu innovativeren Arbeiten und dem Versuch, diesbeziigliche

Gruppen zu gewinnen.

Nach wie vor besteht ein starker Fokus auf das Publikum. Mit der neuen Leitung seit 2018 hat sich eine
positive Publikumsentwicklung abgezeichnet, die dann allerdings durch die pandemischen Einschran-

kungen wieder einen Riickgang erfahren haben.

Asthetisch kam es seit 2018 zu einer Verinderung. Abhzngig von den jeweiligen Gruppen, die am Haus
gastieren, soll aktuelles, zeitgenossisches Theater gemacht werden; durchaus sozialkritisch und in Bezug
auf aktuelle Themen, auch Komaddien und zeitgendssische Shakespeare-Inszenierungen, aber nicht in
Richtung Boulevard, sondern mehr mit Fokus auf schauspielerische Qualitat. Es wird klar Stellung bezo-
gen, eine Alternative zu anderen Medien wie Youtube, Netflix etc. darzustellen und etwas anzubieten, was

das Publikum sonst nicht findet. Kinder- und Jugendtheaterprogramm wird ebenfalls angeboten.

Neben dem Theaterprogramm findet Kabarett, Stand-up und Kleinkunst statt, ebenso wie ein differen-
ziertes Musikangebot, das Klassische Musik, Jazz und Weltmusik umfasst. Zudem gibt es Flamenco-Auf-
fihrungen. In der Schiene ,ITF Club“ laufen Diskussionen, Nachgespriache, Gespriachsrunden zu ver-

schiedenen gesellschaftlichen Themen und Lesungen. Dieses Angebot wird vom Publikum gut
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angenommen. AuBBerdem gibt das ITF Kulturvereinen die Moglichkeit, externe Veranstaltungen in der

Spielstatte durchzufiihren.

Ein vielfaltiges Programm vorzuhalten und diverse kiinstlerischen Formen zu integrieren, ist eine Starke
des Theaters, da Publikum fiir unterschiedliche Veranstaltungen begeistert werden kann. Zugleich wird
dies aber auch als Herausforderung beschrieben, da fiir unterschiedliche Angebote verschiedene Ziel-
gruppen angesprochen werden miissen, was wiederum eine differenzierte Offentlichkeitsarbeit ver-

langt.

Als Gastspielstitte gilt die Regelung der Einnahmenteilung im Verhiltnis 70 zu 30 und die Ubernahme
von Reise- und Ubernachtungskosten, nicht wie das friiher war zu einem festen Eigenanteil der Gruppen
von 850 Euro. Damiteinher geht auch die Wiederdffnung der Spielstitte fiir freie Gruppen und der Ver-
such lokale Akteur*innen starker zu integrieren. Die Vorteile werden hinsichtlich der Kosten gesehen, da
Gruppen aus der Umgebung aufgrund fehlender Reiseausgaben kostengiinstiger sind, und in Bezug auf
das Publikum, das lokale Gruppen bereits mitbringen. Als schwierig bezeichnet die Leitung das moglich-

erweise geringere Niveau als von eingekauften externen Akteur*innen.

Neben dem Gastspielprogramm, das die allermeisten Veranstaltungen ausmacht, sind pro Jahr ein bis
zwei Eigenproduktionen geplant. Dazu werden Schauspieler*innen aus verschiedenen Gruppen zusam-

mengebracht und das ITF kooperiert mit anderen Theatern auerhalb Frankfurts.

Lage und raumliche Bedingungen

Diezentrale Lage des ITF in der Zoo-Passage in Ostend ist als sehrvorteilhaftzu bezeichnen. S- und Stra-
Benbahnverbindungen liegen gleich vor der Tur. Unten im Gebaude gibt es eine Tiefgarage. Die Nachbar-
schaft merktimmer mehr, dass es nebenan ein Theater gibt, was z.B. durch Aktionen in der Passage, Pla-
kate, Schilder und Flyer gelungen ist. So werden auch Passant*innen erreicht. Zudem ist das Programm

fir die Nachbarschaft attraktiver gemacht worden, da fiir diese verglinstigte Tickets angeboten werden.

Die Buhne wurde umgebaut und ist dabei flexibler und breiter geworden. Der Saal fasst 174 Zu-
schauer*innen. Zudem wurde eine zweite kleinere Biihne mit Licht- und Tontechnik im Foyerbereich er-
richtet, die insbesondere fiir Kleinkunst nutzbar ist. Tagstiber geschieht der Ticketverkauf im Showroom

im Foyer. Vorteilhaftist auch ein ausreichender Biuroraum fiir drei Mitarbeiter*innen.

Die Biihne istimmer belegt wegen der kostenfreien Probemaglichkeit fiir Gruppen, die am Haus auftre-
ten. Das Fehlen einer Probebiihne ist eher von Nachteil, wobei damit gut umgegangen werden kann. Eine
zusitzliche Probeméglichkeit besteht im Giines Theater (Oradal e.V.). Problematisch ist, dass die beiden
Biihnen nicht parallel bespielbar sind. Es gibt Uberlegungen mit Architekt*innen, hierfiir eine Lésung zu
finden, was evtl. eine Reduktion der Platze im gro3en Saal auf ca. 150 bedeuten wiirde. Es gibt keine La-
germdglichkeit und keine eigene Werkstitte. Ein Lagerraum wurde im Giines Theater (Oradal e.V.) ange-

mietet.
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Team und Zusammenarbeit

Das ITF ist als gemeinniitziger Verein mit Vorstand, der sich ausschlie8lich um die Modalitdten des Ver-
eins kiimmert, organisiert. Der Theaterleiter ist festangestellt, zusatzlich gibt es zwei feste halbe Stellen
und sechs Honorarkréafte. Das aktuelle, neu aufgestellte Team deckt auch Licht- und Tontechnik sowie
Offentlichkeitsarbeit ab und ist engagiert, das Haus qualitativ zu verbessern. Bei Bedarf kann das Team

Leitungsaufgaben tibernehmen.

Die an der Spielstitte auftretenden Gruppen bzw. Kiinstlerfinnen stellen eine Anfrage fiir ein Gastspiel
tiber ein Online-Formular. Die Leitung tiberpriift die Qualitat und Asthetik der Gastspielanfragen. Ein-
mal pro Woche findet eine Teamsitzung statt, in der entschieden wird, welche Gastspielanfragen zu- und
abgesagt werden. Ubergeordnete Kriterien sind dabei, neues und junges Publikum zu generieren, die fi-

nanzielle Lage zu verbessern und auf die aktuelle politische Lage und zeitkritische Momente einzugehen.

Dariiber hinaus wurden zuletzt auch die Gruppen, die regelmalig am Haus gespielt haben, zusammenge-
bracht. Ziel war es, gemeinsam zu reflektieren, wie mehr als nur eine Vorstellung gespielt werden und wie

eine starkere Verankerung am Haus gelingen kann.

Publikum und Zielgruppen

Aktuell besuchen ca.12.000 Personen pro Jahr das ITF. Dabei ist ein ausgeglichenes Verhaltnis von jiin-
geren und ilteren Menschen zu erkennen. Ebenfalls wurden seit 2018 neue Zielgruppen erreicht. Jiin-
gere Menschen wurden insbesondere liber eine Modernisierung der bestehenden kiinstlerischen For-

men erreicht.

Je nach Programm werden unterschiedliche Communitys angesprochen, was das Publikum insgesamt
divers macht. Wie es sich genau zusammensetzt, ist nicht bekannt, es besteht aber ein Interesse, das zu
beforschen. Audience Development am ITF geht eng mit dem Anspruch einher, dass Zuschauer*innen

das Gefiihl haben, ,ihr eigenes” Theater zu haben.

Ziel ist es, starker Menschen aus der Umgebung einzubinden und fiir das Theater zu interessieren. Uber
Workshops soll das zum Beispiel gelingen. Das gibt es allerdings noch nicht, sondern soll zukiinftig entwi-
ckelt werden. Auch besteht nur eine sporadische Zusammenarbeit mit Schulen, der Ausbau wird aber

angestrebt. Ein Programm fiir Schulen und der Versuch Schulklassen zu gewinnen, gibt es bereits.

Kooperationen

Die Vernetzung des ITF umfasst bundesweit Theaterakteur*innen. Fiir die zuletzt umgesetzten Kopro-
duktionen wurde u.a. mit COMEDIA Theater Koln, Shakespeare Company Coelln, Katakomben-Theater
Essen und dem MUT! Theater Hamburg zusammengearbeitet. Die Vernetzung zu anderen westdeut-
schen Theatern mit ahnlichen Anspriichen wird deutlich und ist ein Gewinn fiir die Arbeit vor Ort in
Frankfurt. Kooperationen gibt es auch mit freien Gruppen aus anderen hessischen Stadten. Eine Koope-

ration fand mit dem Stuttgarter Forum der Kulturen statt. In Frankfurt selbst gab es in letzter Zeit vor
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allem Austausch mit dem Giines Theater, aber auch mit vielen Kulturvereinen und Konsulaten in der

Stadt.

Im Rahmen des eigenen Festivals GO WEST open air, das es 2021 und 2022 gab, kam es zu dhnlichen
Zusammenarbeiten wie im regularen Programm. Dass das ITF auch Spielort fiir das Nippon Connection

und das Flamenco Festival ist, erweitert das Netzwerk in Bezug auf Nicht-Theaterakteur*innen.

Das|TFist Mitglied der Theaterallianz. Der Austausch zur Besprechung der Pandemiesituation wurde als
nicht zufriedenstellend wahrgenommen. Grundsitzlich ist aber von einem grof3en Interesse am Aus-

tausch mitanderen Spielstitten zu sprechen.

Aktuelle Herausforderungen

Die Ubergangszeit wihrend des Leitungswechsels 2018 war herausfordernd. Die neue 4sthetische Aus-
richtung hat dazu gefiihrt, dass das bisherige iltere Stammpublikum weggeblieben ist (28 Prozent Aus-
lastung) und private Sponsoren erst nicht weiterfinanziert haben (18.000 Euro Spendeneinnahmen).
Das konnte mit dem Aufbau eines neuen Publikums im Jahr 2019 (50 Prozent Auslastung) und wieder
vermehrten Spenden (33.000 Euro) bereits tendenziell ausgeglichen werden. Durch die Pandemieein-
schriankungen haben sich diese Zugewinne wieder relativiert (40 Prozent Auslastung) und eine Finanzie-
rung Uber die Einnahmen war nicht moglich. Dank Sonderforderungen durch NEUSTART KULTUR
konnte diese Phase liberwunden, das Theater restauriert und die technische Infrastruktur auf den neu-

esten Stand gebracht werden. Insbesondere die Gastspielforderung hilft hierbei.

Die aktuelle Herausforderung ist es, den Neustart mit geringen Zuschauer*innenzahlen zu schaffen. Dazu
gilt es, ein Publikum aufzubauen und eine Asthetik zu finden, die den eigenen 4sthetischen Anspriichen
gerecht wird und sich verkauft. Ein Weg, den das ITF dabei geht, ist es, mit Agenturen zusammenzuarbei-

ten, um bekannte Schauspielerfinnen zu engagieren, die Publikum anziehen.

Zukunftsperspektiven

Esistdas Ziel des ITF, das eigene Profil als ,internationales Theater zu scharfen. Dabei werden dhnliche
Spielstitten in Koln und Hamburg als Vorbilder herangezogen. Die Vielfalt ist interessant zu gestalten,
um Stakeholder davon zu tiberzeugen. Eine wichtige Gruppe sind hier die Zuschauer*innen, die stiarker
ans Haus gebunden werden sollen. Demnach ist ein Stammpublikum und ein Abonnent*innenkreis auf-
zubauen. Das dient letztlich auch dem Oberziel, im eigenen Handeln freier zu werden, indem mehr Unab-
hiangigkeit von finanziellen Mitteln entsteht. Perspektivisch geht es um mehr Planungssicherheit und

Stabilitat.

Deshalb soll in den nachsten drei Jahren ein funktionierendes Repertoire aufgebaut werden. Die Fixkos-
ten fuir einen Abend sollen tiber verstiarkte Eigenproduktionsarbeit gesenkt werden. Fiir die ndhere Zu-
kunft will sich das ITF als ,Zentrum der Kultur fiir alle“ und als Ort fiir sozialen Zusammenhalt etablieren.

Dazu soll es mehr Raum fiir alle Formen des Theaters fiir Erwachsene, Kinder, Jugendliche und junge
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_ 1995; seit 2001 mit Spielstatte
I .-
Gesamtbudget  54000€
Fonderung Kulturetat | 20500 €
Versnstaltungen  12(202)
_ 6 bis 8 Eigenproduktionen (vor 2020)
_ ca. 30% der Auffiihrungen sind Gastspiele
_ 4 bis 5 eigene Gruppen
_ 2006 bis 2018 eigenes Festival ,Days of Respect®; 2019: ,Living Together”
Flache 100 m2 (Biihne 54 m?)
_ Tanzboden nein
Flache 50 m2 (Biihne 22 m?)
_ Tanzboden nein
Anzahl 2
Flachen 48 m? /18 m?
Tanzboden nein
Werkstite
Anzahl 1
_ Flache gesamt 15 m?
Flache 14 m?
_ Gastronomie ja
_ weitgehend rollstuhlgerecht
Werbeetat ~ 6.000-7.000€
Leitung festangestellt: 1 P. in Teilzeit, ehrenamtlich: 1P.
Technik ehrenamtlich
Verwaltung festangestellt: 0,6 VZA; ehrenamtlich
Offentlichkeitsarbeit ehrenamtlich
Vermittlung ehrenamtlich
‘Website  http;//interkulturelle-buehne-frankfurtde/
Die Interkulturelle Biihne (IKB) wurde 1995 mit dem Anspruch gegriindet, kulturellen Austausch von

Menschen unterschiedlicher Herkiinfte, Weltanschauungen und Lebensweisen liber das Medium Thea-
ter zu ermdglichen. In den ersten Jahren ihrer Existenz hat sie vor allem in Gemeindesilen gespielt. Da
die kiinstlerischen Entscheidungsmaoglichkeiten hier begrenzt waren, wurde auf eigene Kosten, mit eh-
renamtlicher Arbeit und der Unterstiitzung von Baufirmen und der Communitys eine Spielstitte in

Bornheim eingerichtet.
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Die hauptsichlich vorkommenden Theaterformen sind Schauspiel, das einerseits weniger auf Sprache
fokussiert und andererseits oft mit Fremdsprachen und Akzenten arbeitet, Tanz und Improvisationsthe-
ater. Letzteres wurde in der Pandemiezeit ausgesetzt. Neben Theater werden Lesungen, Ausstellungen,
Musikveranstaltungen und Kabarett in der Spielstitte gezeigt. In der Vergangenheit wurde der Raum
auch fiur private Feiern vermietet, um zusitzliche Einnahmen zu generieren. Das war ebenfalls in der

Pandemie nicht méglich.

An der Interkulturellen Biihne spielen regemalig vier bis fiinf eigene Gruppen, die auch am Haus produ-
zieren. Zur Zeit der Erhebung mangelte es allerdings an Leitungen dieser Gruppen, da wegen der Pande-
mie vier Leitungen aufgehort haben. Dariiber hinaus gibt es in Normalzeiten Gastspiele von anderen
Frankfurter Gruppen und aus anderen Landern. Diese Gastspiele machen ca. 30 Prozent der Theater-
auffiihrungen aus. Auch fiir Gastgruppen besteht die Moglichkeit,am Haus zu proben. Immer wieder fin-

den Koproduktionen von eigenen mitanderen Gruppen statt.

Die Philosophie an der Interkulturellen Biihne ist, Schauspielerinnen in Menschen zu verwandeln und
nicht die Menschen in Schauspieler‘innen. Theater aus anderen Kulturen und Landern wird eine Biihne
geboten, auch mit dem Ziel, Menschen zusammenzubringen und Kontaktmdglichkeiten zu schaffen.

Menschen aus anderen Landern unterstiitzen die IKB durch Spenden.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage in Bornheim kann als sehr gut bezeichnet werden. Sowohl die Anbindung an 6ffentliche Ver-
kehrsmittel als auch eine Nahe zu Gastronomie und Geschaften ist gegeben. Schwierig ist lediglich die

Parksituation fiir Autos.

Der Theaterraum ist mittelgrof3 und hat offiziell 99 Platze. Fiir Musikveranstaltungen und Kabarett wird
die sogenannte kleine Biihne genutzt, die ungefiahr 50 Plitze bietet. Dieser Raum wird — wie auch die

grof3e Biihne — als Probebiihne genutzt. Platzmangel in Bezug auf Proberaume besteht nicht.

Team und Zusammenarbeit

Die IKB hat seit Beginn eine ehrenamtliche kiinstlerische Leitung. Seit 2014 kam eine ebenfalls ehren-
amtlich tatige Person fiir den Bereich Kommunikation hinzu. Administrative Aufgaben werden gemein-

sam bearbeitet. Das Leitungsteam trifft sich regelmallig und ist im Austausch zur Programmgestaltung.

Die Theaterleitung unterstiitzt die am Haus arbeitenden Gruppen bei der Regiefiihrung. Externe Regis-
seurfinnen kénnen sich nicht geleistet werden. Dabei steht ein diskursiver Ansatz im Zentrum, um ge-
meinsam etwas auf die Biihne zu bringen. Beispielsweise kann eine der festen Gruppen das Interesse du-

Bern, ein bestimmtes Stiick zu inszenieren, und wird dann bei der Umsetzung unterstiitzt.
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Publikum und Zielgruppen

Die IKB will offen sein fiir alle Menschen, die an Theater interessiert sind und dort arbeiten mochten.
Dazu wurde in der Vergangenheit einmal im Monat ein niedrigschwelliger Workshop angeboten, um
Menschen den Zugang zu erleichtern. In Pandemiezeiten waren nur drei- bis vier Workshops pro Jahr

moglich.

Uber die Jahre konnte ein Stammpublikum aufgebaut werden. Es besteht aus Communitys verschiede-
ner Herkiinfte. Es wird bewusst nicht gefragt, woher die Zuschauer*innen kommen, weshalb auch nicht
gesagt werden kann, welche Communitys insgesamt angesprochen werden. Durch Werbung werden
auch Menschen abseits des Stammpublikums erreicht, die nichts mit den Communitys zu tun haben.

Rund ein Drittel ist unter 30, zwei Drittel tiber 30 Jahre alt.

Ein Ziel ist es, mehr Menschen zu erreichen, die sich Theater eigentlich nicht leisten kénnen oder thea-
terfern sind. Zum Teil kommen bereits solche Gruppen zu ihnen, z.B. Menschen aus Frauenhdusern und
Obdachlose, aber aus eigener Sicht noch nicht genug. Dafiir ware ein preiswerteres Theater nétig, das

sich die IKB aber nicht leisten kann, da die Finanzierung liber die Einnahmen existenziell ist.

Die IKB hat eine Theater-AG an einer Grundschule gegriindet und Auffiihrungen mit Kindern in der
Spielstiatte umgesetzt. Da diese Formen der Vermittlung mit Schulen nicht finanziert sind, werden sie

eherzuriickgenommen.

Kooperationen

Die IKB organisiert seit rund zehn Jahren das Rhein-Main-Kiinstlernetzwerk mit 1.300 Mitgliedern. Da-
bei handelt es sich um ein bundesweites Netzwerk, in dem 80 Prozent Migrant‘innen sind. Es dient unter

anderem dazu, die Kiinstler*innen bei Antragstellungen zu unterstiitzen.
Mit Studierenden wurde im Rahmen von Ausstellungen in der Spielstétte kooperiert.
Die IKB ist Mitglied der Theaterallianz.

Im Rahmen des eigenen einmonatigen Festivals ,Days of Respect” wurde mit Geschiftstreibenden einer
drei Kilometer langen Einkaufsstral3e in Bornheim zusammengearbeitet. Jedes Jahr sind Kiinstler‘innen
mit diversen Hintergriinden dazu eingeladen worden. Die Zusammenarbeit mit lokalen Geschiften in

Bezug auf Werbung geschieht auch im Normalbetrieb. Die Anwohner*innen unterstiitzen das Theater.

Aktuelle Herausforderungen

Die grof3te Herausforderung der Interkulturellen Biihne besteht in der Deckung der Kosten. Die Forde-
rung der Stadt deckt nur die Halfte der Ausgaben und die Einnahmen reichen aktuell aufgrund der ge-
ringeren Publikumszahlen nicht, um den Rest abzudecken. Aufgrund von Spenden ist die Spielstitte

durch die Pandemiezeiten gekommen.
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Damitzusammenhingt die Tatsache, dass die Theaterleitung und alle anderen Tatigkeiten ehrenamtlich
passieren. Das schriankt die Arbeiten auf die notwendigsten Aktivitdten ein. Beispielsweise kénnte mehr
Vermittlungsarbeitin Form von Workshops geschehen, wenn mehr Ressourcen vorhanden waren. Auch

die an der Spielstitte tatigen Schauspielertinnen arbeiten oft ehrenamtlich.

Der momentane Planungshorizont betragt ein Jahr, weil nicht klar ist, ob die finanziellen Mittel ausrei-
chenwerden. Im Herbst wird also das Folgejahr geplant. Perspektivisch ware deshalb vor allem eine bes-
sere Finanzierung notwendig, d.h. zumindest die gesicherte Deckung der Fixkosten. Andernfalls hat die

Spielstitte keine sichere Zukunft.

Wichtig wire, einen Professionalisierungsprozess zu initiieren. Das betrifft insbesondere die Offentlich-
keitsarbeit, aberauch Biihnenbild, Maske etc. EsistauBerdem der Wunsch, eine bezahlte Stelle zu schaf-

fen, die das eigene Festival, das zuletzt 2019 durchgefiihrt wurde, wieder méglich macht.

Gerne soll auch der Raum freien Gruppen fiir Proben zur Verfligung gestellt werden. Allerdings ist dies
momentan nur sehr eingeschrankt maoglich, da tagsiiber niemand in der Spielstitte zugegen sein kann.
Das liegt daran, weil die Verantwortlichen selbst anderen Brotberufen nachgehen, um ihre ehrenamtli-

che Arbeit an der Interkulturellen Biihne liberhaupt zu ermaglichen.

Spielort Stalburg, Glauburgstrae 80
Griindungsjahr 1998
Leitung Michael Herl
Gesamtbudget 2021: 570.000 € (Vor-Pandemie-Niveau: knapp 1 Mio. €)
Forderung Kulturetat | 118.000 €
Veranstaltungen durchschnittlich pro Tag eine Veranstaltung
Produktionen 2 bis 4 Neuproduktionen pro Jahr
Gastspiele am Haus ca.15% Gastspiele
Ensemble festes Ensemble pro Spielzeit
Festivals eigenes, jahrliches Freiluftfestival im Sommer: Stoffel
Bithnenraum 1 Flache 100 m2 (Biihne 23,5 m2)
Tanzboden nein, aber mobiler Tanzboden fiir Teilbiihne
Probebiihne nein
Werkstitte ja(in Lagerraum integriert)
Lagerrdume Anzahl 2
Flache gesamt 221 m?
Foyer Flache 16,8 m2
Gastronomie ja (Barim Biihnenraum); Gaststitte direkt ne-
benan
Barrierefreiheit rollstuhlgerecht
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Werbeetat 10.000 €
Personal Leitung freischaffend: 1,0 VZA
Technik festangestellt: 3,0 VZA
Verwaltung KBB festangestellt: 1,0 VZA, Biiro/Buchhaltung
festangestellt: 3 P. in Teilzeit; Abendkasse: 9 P. Mi-
nijobbasis
Offentlichkeitsarbeit  festangestellt: 3 P. in Teilzeit; Grafik freischaffend
Gastronomie Leitung festangestellt: 1,0 VZA; Tresen: 1 P.fest in
Teilzeit, 12 P. Minijobbasis
Vermittlung 0]
Website https://stalburg.de

Seit 1998 ist in der Stalburg eine Spielstatte beheimatet, die sich als politisches Volkstheater versteht.
Zuerst als Amateurtheater begonnen, hat sich das Theater nach zwei Jahren professionalisiert und ist
seither Uber viele Jahre gewachsen. Die Finanzierung geschieht zu einem grof3en Teil aus den eigenen
Veranstaltungseinnahmen, die insbesondere auch durch das Festival Stoffel entstehen. Der Rest wird
finanziert von der Stadt Frankfurt, die einen Anteil von ca. 15 Prozent am Gesamtetat fordert, von einigen
Sponsor*innen, die 20 Prozent ausmachen, und vom Freundeskreis von ca. 80 Personen, die jeweils jahr-

lich 100 Euro zahlen.

Basis der Arbeit sind zwei bis vier eigenproduzierte Urauffiihrungen, die iber die Jahre wiederaufge-
nommen werden. Rekord hilt hier ein Stlick mit knapp 700 Auffiihrungen seit 2002. Rund 15 Prozent
der Veranstaltungen am eigenen Haus sind Gastspiele aus dem deutschsprachigen Raum, die zum Profil

passen, aber selten aus Frankfurt.

Asthetisch ist die Stalburg als Sprechtheater einzuordnen, gelegentlich findet Musiktheater statt. Fiir
Tanztheater ist die Biihne zu klein. Die Selbstbeschreibung trifft auf ein anspruchsvolles Unterhaltungs-
theater, das auch ernst sein darf. Grundsitzlich ist von einer Diversitit auf der Biihne zu sprechen, die
sich mal aufwendig und mal sehr reduziert zeigt. Etwa ein Fiinftel der Veranstaltungen sind Kaba-
rettabende. Seltener gibt es reine Musikveranstaltungen, allerdings kein Jazz, da hierfiir andere Ein-
trittspreise verlangtwerden missten und auch keine Konkurrenz fiir bestehende Jazzorte entstehen soll.
Eine Vermietung an Externe fiirz.B. Events von Firmen, Familien etc. gibt es nicht. Das war eine bewusste

Entscheidung, um als reines Theater wahrgenommen zu werden.

Das eigene Festival Stoffel im Guinthersburgpark findet seit 2003, mit Ausnahme von 2020 und 202,
jeden Sommer statt. Fiir knapp vier Wochen wird v.a. ein Musikprogramm, das 80 Prozent ausmacht,
aber auch Kabarett und Lesungen organisiert. Theaterveranstaltungen finden wenig statt, was damit er-
klart wird, da es Formate fiir grof3ere Publikumszahlen braucht. Pro Abend sind es 3.000 bis 5.000 Be-
sucher*innen. Der Eintritt geschieht auf Basis von ,pay as you wish, die Einnahmen geschehen vor allem

tber die Gastronomie. Diese sind wichtig, um das jahrliche Theaterprogramm mitzufinanzieren.
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Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage in Nordend-West mitten im exklusiven Wohngebiet ist fiir das Theaterin der Stalburg ideal,um
potenziell 40.000 Zuschauer‘innen in Gehweite anzusprechen. Die Bevolkerungsfluktuation im Viertel
ist relativ grol3, was immer neues potenzielles Publikum generiert. Das ist eine Chance fiir die Spielstitte,

die selbst keine Beriihrungsangste gegenliber verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen hat.

Der Saal fasst 90 Zuschauer*innen, was eine gute GroBe fiir das Format ist. Am Wochenende reichen
diese zwar selten aus, aber auch unter der Woche den Saal vollzubekommen ist Herausforderung genug.
Der Eintrittspreis ist mit 26 bis 29 Euro eher hoch. Frankfurt-Pass-Inhaber‘innen zahlen immer acht

Euro,was aber nicht sehrviel genutzt wird.

Fir eine gewisse Aura sorgt das Haus selbst. Mit einer Geschichte aus dem 15. Jahrhundert und einem
historischen Raum, der um 1900 angebaut wurde, schwingt viel mit. Zugleich ist die eher enge Bauweise
aber auch ein Nachteil. So besteht z.B. keine Moglichkeit fiir eine Probebiihne im Haus. Das friiher 30
Kilometer entfernte Lager ist kiirzlich in die Nahe der Stalburg umgezogen. Dort wird auch eine kleine

Probebiihne eingebaut. Die technische Ausstattung kann als gut bezeichnet werden.

Team und Zusammenarbeit

Das gesamte Team besteht aus 35 Mitarbeiter*innen, von denen zwolf festangestellt und die anderen ge-
ringfligig beschaftigt sind. AltersmaBig besteht eine grofRe Diversitiat von Ende-zwanzig- bis Anfang-
sechzig-Jahrigen. Tendenziell sind mit knapp 70 Prozent mehr Frauen als Manner am Theater tétig. Es

gibt Migrationshintergriinde und verschiedene Orientierungen im Team.

Einmal im Monat findet ein Meeting im weiteren Leitungskreis statt, der aus ca. 10 Leuten besteht. Dort
werden die wesentlichen Dinge besprochen. Ausnahme ist die Programmgestaltung, die in der Voraus-
wahl bei der kiinstlerischen Leitung liegt, aber im Plenum diskutiert und entschieden wird. Ebenfalls wird
die Besetzung gemeinsam besprochen. Diese Prozesse werden als rege, fruchtbar und ergebnisorientiert
wahrgenommen. Wenn es hart auf hart kime, hitte die kiinstlerische Leitung die Entscheidungsmacht,
was aber praktisch nie geschieht. Bei spezifischen Themen gibt es Arbeitsgruppen (z.B. Vorbereitung

Stoffel, Social Media).

Das Ensembile ist pro Spielzeit fest, wechselt aber von Spielzeit zu Spielzeit. Insgesamt gibt es einen Pool
an knapp zwanzig Spieler*innen, von denen zehn bis zwolf pro Spielzeit per Werkvertrag auf eine garan-
tierte Anzahl an Vorstellungen verpflichtet werden. Pro Veranstaltung werden 250 bis 300 Euro als
Festgage unabhingig von der Publikumsanzahl gezahlt, was die Stalburg zu einem beliebten Spielort fiir
Schauspielerinnen macht. Zudem besteht eine familidre Atmosphére, in der sich Menschen willkommen
fihlen und sich um sie gekiimmert wird. In dieser Atmosphire gelingt es, professionelles und anspruchs-

volles Theater zu integrieren.
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Seit vielen Jahren wird eine professionelle Supervision mit wechselnden Personen umgesetzt. Daran

beteiligten sich alle und es fiihrt dazu, dass sich alle sich ernst genommen fiihlen.

Publikum und Zielgruppen

Das Publikum kann je nachdem, was gezeigt wird, als bunt gemischt bezeichnet werden, miteiner Tendenz
zu hoher Gebildeten und finanziell Bessergestellten. Die Altersstruktur des Publikums reicht von junge
Erwachsene bis Senior*innen entsprechend der Bevolkerungsstruktur. Ziel ist es, mehr Frankfurt-Pass-
Inhaber*innen, also finanziell benachteiligte Menschen zu erreichen. Das gelingt bislang mit dem Stoffel

sehr gut, weniger mit dem Theaterprogramm in der Stalburg. Kinder gehéren bewusst nicht zur Ziel-

gruppe.

Die umfangreiche Offentlichkeitsarbeit umfasst Anzeigen auf der Website und einen Newsletter mit
rund 13.000 Bezieher*innen, von denen nachgewiesenermalf3en 60 Prozent den Newsletter auch 6ffnen.
Es gibt Kundenbindungsaktionen durch ca. 60 Geschiftstreibende aus der Gegend, die Sammelmarken

verteilen, die dann einen freien Eintritt ermaoglichen.

Nachgesprache kommen vor, z.B. mit einem Theatervolkshochschulkurs. Dies geschieht allerdings nicht

regelmalig, sondern auf Wunsch.

Kooperationen

Das Theaterin der Stalburgist Teil der Theaterallianz, Mitglied bei laPROF und beim Deutschen Biihnen-
verein. Das zeigt, dass es sich selbst sowohl als integrierter Teil der Freien Szene alsauch als private Klein-

biihne versteht.

Mit dem Kiinstler‘innenhaus Mousonturm, den Landungsbriicken und dem Volkstheater besteht ein
Austausch von Schauspieler*innen. Mit dem Mousonturm gibt es auch eine Zusammenarbeit in Bezug
auf Technik, auRerdem konnen dort Proberaume genutzt werden. Mit weiteren Theatern in Frankfurt

besteht immer wieder personeller Austausch.

Die Zusammenarbeit mit dem Kulturamt wird als guter Dialog auf Augenhohe beschrieben.

Aktuelle Herausforderungen

Aus der Pandemie kommend stellt sich die finanzielle Lage 2022 als schwierig dar. Das Publikum hat bis
zum Sommer gefehlt, was eine 43-prozentige Auslastung aufgrund der Notwendigkeit zur Distanzierung
zeigt. So kam es in den Zeiten der Einschrankungen zu einer Reduktion der Platze auf 46 und dann auf

60.

Die Digitalisierung, die notgedrungen stattgefunden hat, hat sich weniger auf das Erreichen eines digita-

len Publikums ausgewirkt, allerdings durchaus positive Folgen nach sich gezogen. So werden nach wie vor
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Podcasts und Videopodcasts produziert, die auch als Werbeinstrument gut funktionieren. Technische

Erneuerung war liber eine Forderung durch NEUSTART KULTUR mdéglich.

Auch das eigene Festival wurde 2020 als Onlineversion versucht, aufwendig produziert und auf YouTube
gestellt. Das hat sich allerdings nicht bewahrt. Insbesondere durch den Ausfall der Festivaleinnahmen
2020 und 2021 hat sich die finanziell schwierige Situation ergeben. Zu Beginn der Pandemie haben noch
Spenden in Hhe von 80.000 Euro in den ersten drei Monaten eine wichtige Rolle gespielt. Aber auch

Kurzarbeitsmodelle und andere Sonderprogramme haben geholfen, die Zeit zu Giberstehen.

Bereits seit 15 Jahren wird an der Stalburg jeden Tag gespielt, plus gelegentliche Sonntagsmatineen. Hier
ist nicht das Ziel, noch weiter zu wachsen. Vielmehr geht es darum, den aktuellen Stand zu wahren. Ginge
es nach der aktuellen Theaterleitung, konnte das gerne noch hundert Jahre so bleiben. Durchaus geht es
aber darum, in den nachsten Jahren den Generationenwechsel am Haus gut vorzubereiten. Hier sind ei-

nige junge Kolleginnen am Haus tatig, die in der Lage sind, die Arbeit zu tibernehmen.

Spielort Kleine Briickenstralle 5
Griindungsjahr 2015

Leitung Alexander Beck
Gesamtbudget 161.000,00 €

Forderung Kulturetat 23.000€
Veranstaltungen

Produktionen ca.1Gastproduktion pro Saison

Gastspiele am Haus

Ensemble Kernensemble mit 5-7 Mitgliedern; Kabarettensemble: 3 feste Personen

Festival seit Sommer 2021: Burgfestspiele Alzenau

Biihnenraum Flache 96,4 m?
Tanzboden nein

Probebiihne nein

Werkstitte nein

Lagerriume Anzahl 2 (extern)
Flache gesamt

Foyer Flache nicht vorhanden
Gastronomie ja

Barrierefreiheit nicht rollstuhlgerecht

Werbeetat 4.000€

Personal Leitung festangestellt: 1,0 VZA
Technik freischaffend
Verwaltung 0]

Offentlichkeitsarbeit freischaffend
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Vermittlung freischaffend
Website https://www.theater-alte-bruecke.de/

Das Theater Alte Briicke wurde 2015 als gemeinniitzige GmbH mit dem Anspruch gegriindet, einen mo-
dernen amerikanischen bzw. New Yorker Theaterstil nach Frankfurt am Main zu bringen. Der Kern der
Arbeit ist deshalb, im Sinne eines ,Off-Broadway“ bewegende und tiefgehende Geschichten zu erzihlen.
Eine Besonderheit ist zudem, dass einige Inszenierungen mit unterschiedlichen Schauspieler*innen so-
wohl auf Deutsch als auch auf Englisch gezeigt werden. Insofern ist englischsprachiges Theater fest im
Programm verankert. Daneben sind weitere Theaterformen durchgehend vertreten wie Stegreif-Musi-
cal und Kindertheater. Geplant ist die Inszenierung eines Kammermusicals. Kabarett findet sowohl mit
einem eigenen Ensemble alsauch als Gastspielprogramm statt. Weitere Angebote umfassen Theaterstii-
cke von anderen freien Gruppen aus Frankfurt und von aul3erhalb, die als Kooperation umgesetzt wer-
den und die Infrastruktur zur Verfiigung gestellt bekommen. Dies geschieht in der Regel mit einer Pro-
duktion pro Jahr. Fiir weitere Formate wie Musicals, Theater Talk Shows, Lesungen, Travestie-Auffiih-

rungen und Chanson-Abende gelten Gastspielvereinbarungen.

Die eigenen Produktionen, die Off-Broadway-Inszenierungen und Kindertheater, werden mit einem En-
semble umgesetzt, das im Kern aus fiinf bis sieben Spieler*innen besteht. Fiir die Kabaretteigenproduk-
tionen ist ein festes Ensemble aus drei Spielerinnen am Haus titig. Die Eigenproduktionen machen rund
drei Viertel der Veranstaltungen aus. Die Inhalte umfassen aktuelle gesamtgesellschaftliche Entwicklun-
gen. Sie werden einerseits unterhaltsam und andererseits so umgesetzt, dass die Moglichkeit besteht, et-
was fiir sich mitzunehmen, sich mit etwas zu beschéftigen und sich fiir das eigene Verhalten verantwort-
lich zu sehen. Der Theaterraum soll dabei eine Nahe zum Publikum erzeugen und flexibel nutzbar sein,

sodass intensives Erzahlen méglich wird.

Es bestehen Kontaktezur New Yorker Theaterszene und es gibt Plane dort eigene Inszenierungen zu spie-
len. Momentan bestehtein allgemeiner Austausch im englischsprachigen Raum, so z.B.auch mit Birming-

ham.

Das Theater hat sich in der Pandemiezeit so aufgestellt, dass flexibles Streaming von Veranstaltungen

moglich ist. Dabei konnen diverse Formate und interaktive Settings umgesetzt werden.

Lage und raumliche Bedingungen

Das Theater Alte Briicke ist als eine von nur zwei in dieser Erhebung erfassten Spielstatten im Stiden
Frankfurts verortet. In der Nachbarschaft des Theaters ins Sachsenhausen-Nord befinden sich hippe
Modeldden, Gastronomie und Kneipen, was v.a. junge Menschen anzieht. Die Anbindung an den 6ffentli-
chen Personennahverkehr ist via Bus, Stralienbahn und S-Bahn gegeben. In unmittelbarer Nihe gibt es

ein Parkhaus, ansonsten ist die Parkplatzsituation eher schwierig.
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Dem Theater steht ein kleiner Raum in einem alten Wohnhaus mit je nach Bestuhlung 50 bis 60 Platzen
fir die Veranstaltungen zur Verfiigung. Vorteilhaft ist die dadurch entstehende Nihe zwischen Darstel-

ler‘innen und Publikum, wirtschaftlich ist dadurch allerdings eine hohe Spielfrequenz notwendig.

Aufgrund der Bedingungen der Liegenschaft ergeben sich einige Nachteile. So ist keine rollstuhlgerechte
Nutzung moglich, es gibt kein Foyer, keine Umkleide und keine Toilette hinter der Biihne. Zwei Lager-
raume sind in der Nahe verfiigbar. Biiro gibt es keines, fiir die administrativen Tatigkeiten muss von zu-
hause aus gearbeitet werden. Grundsatzlich ware mehr Backstage-Raum notwendig. Hierfiir ware eine
direkt an die Biihne angrenzende Wohnung gut geeignet, die aber mit den derzeitigen finanziellen Mitteln

nicht zusatzlich angemietet werden kann.

Im Rahmen von Sonderforderprogrammen konnte die Infrastruktur ausgebaut werden. So wurde die
Infrastrukturférderung des Landes Hessen genutzt, um eine gréf3ere Bihne und eine Klimaanlage zu in-
stallieren. Bundesférderung tiber NEUSTART KULTUR wurde fiir den Aufbau einer digitalen Plattform

genutzt.

Team und Zusammenarbeit

In der Organisation des Theaters sind drei Personen involviert, von denen hauptsichlich zwei intensiver
beteiligt sind. Letztverantwortlich ist der alleinige Gesellschafter und Geschéftsfiihrer, derals Halbame-
rikaner einen personlichen Bezug zur dsthetischen Ausrichtung des Theaters aufweist. Das Team ist fiir
alle notwendigen Aktivitaten bei den Veranstaltungen wie Ticketverkauf, Barbewirtung, Licht- und Ton-
technik zustindig. Simtliche Verwaltungs- und Offentlichkeitsarbeiten geschehen ehrenamtlich, eine

Bezahlung ist nur fiir das, was auf der Biihne geschieht, vorgesehen.

Die kiinstlerischen Tatigkeiten von Spielen bis Regie liegt sowohl bei diesem engeren Team als auch beim
Kernensemble. Als fehlend wird eine Person fiir iberregionale Koproduktionen bezeichnet. Das Kernen-
semble, das regelmaBig spielt, besteht aus fiinf bis sieben Personen und das Kabarettensemble aus drei
festen Personen. Zusétzlich werden je nach Produktion Schauspielertinnen hinzugenommen, wobei die

gute Zusammenarbeit auf personlicher Ebene ein wichtiges Kriterium fiir die Auswahl darstellt.

Das Gesamtteam weist eine hohere Diversitit auf, auch was die ethnischen Hintergriinde betrifft. Ten-
denziell sind mehr Frauen im Theater Alte Briicke aktiv. Die Rollenbesetzung geschieht unabhingig von
Aussehen oder Hintergrund. Die kiinstlerische Zusammenarbeit im Team ist von einem Mix aus Ent-
scheidungen von Ensemble und Regie gepragt. Auf Basis einer Grundidee entwickelt sich im gemeinsa-
men Austausch die Inszenierung. Das Personliche und die gute Kooperation untereinander stehen im

Vordergrund.

Publikum und Zielgruppen

Das Publikum variiert je nach Programm. Wahrend Kindertheaterproduktionen Familien mit jingeren

Kindern insbesondere aus dem Viertel erreicht, kommen zu den Erwachsenenstiicken Menschen, die
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Mitte Vierzig oder ilter sind, oft auch mit dlteren Kindern. Die Art der Theaterasthetik spricht als soge-
nanntes ,Netflix-Theater” zudem 20- bis 40-Jahrige an. Bei dieser Zielgruppe besteht allerdings noch

grundsatzlich Potenzial und es ist ein Ziel, diese starker zu erreichen.

Zuschauer*innen kommen aus der Stadt und der ganzen Region. Mit dem englischsprachigen Angebot
werden Expats angesprochen, v.a. von nordamerikanischen Firmen, aber auch deutschsprachige Men-

schen, die Interesse an englischsprachigem Theater haben.

Im Bereich der Vermittlung sind v.a. die Ferientheaterkurse zu nennen, die fiir Kinder angeboten werden.
Auflerdem finden im Anschluss an die Vorstellungen Gesprachsrunden statt, die einen direkten Aus-
tausch mit den Darsteller*innen erméglichen sollen. Spezielle Schulvorstellungen werden angeboten.
Hierbei wird nicht aufs Curriculum in Schulen geschaut, sondern eher das gespielt, was sonst eher nicht
gezeigt wird. Grundsitzlich bestehen im Bereich des Kindertheaters Kontakte zu vielen Schulen und Kin-
dergarten. Mit einer Brennpunktschule wird in Form von Sondervorstellungen, guter Vor- und Nachbe-

reitung im Unterricht und kiinstlerischen Workshops in der Projektwoche enger kooperiert.

Kooperationen

Mitanderen freien Spielstatten besteht ein Austausch auf der Ebene von Schauspieler*innen, die sowohl
am Theater Alte Briicke als auch an anderen Spielstatten aktiv sind. Ein guter Austausch und Kommuni-
kation bestehen beispielsweise mit den Landungsbriicken und dem Kulturhaus. Gerade wenn es darum
geht, auch englischsprachige Stiicke zu verbreiten, wird Potenzial in Koproduktionen mit anderen Thea-

tern gesehen.

Es bestehen keine festen, langfristigen Kooperationen, sondern auf Projektebene. Darunter fallen neben
offentlichen Schulen und Kindergarten auch die Abschlussklasse einer Jugendschauspielschule, das

Programm Joblinge und die Deutsch-Israelische Gesellschaft.

Im Rahmen eines Sommerfestivals wird seit 2021 mit der Stadt Alzenau, die rund 40 Kilometer vom The-
aterentferntliegt,zusammengearbeitet. Mit den regelmialig im Sommer stattfindenden Burgfestspielen
Alzenau versuchtdas Theater Alte Briicke sich einen Ruf als Festivalausrichter aufzubauen. Dort werden

sowohl eigene Produktionen als auch Gastspiele gezeigt.

Aktuelle Herausforderungen

Die groRte Herausforderung fiir das Theater Alte Briicke ist finanzieller Natur. Nach der Griindung
2015 konnte ein Publikum aufgebaut werden, sodass vor der COVID-19-Pandemie eine Auslastung von
ca.85% erreicht wurde. Zu Zeiten der Einschriankungen aufgrund der Pandemie lie3 die Saalgréf3e dann
kein 6konomisch rentables Auffiihren zu. Aktuell besteht das Ziel, die alten Zuschauer*innenzahlen wie-

derzu erreichen. Es wird geschatzt, dass dies durchaus zwei Jahre dauern kénnte.
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Daneben erhohen sich die Kosten fiir Material, Energie und Miete, was eine zusitzliche Belastung dar-
stellt. Die bisherige Forderung durch die Stadt Frankfurt deckt die bisherigen Mietkosten ab, was bald

nicht mehr ausreichend sein diirfte.

Das Sommerfestival wird als Chance begriffen, die bestehenden Produktionen auch aufRerhalb Frank-
furts zu verbreiten und damit auch finanziell zur Kostendeckung beizutragen. Wahrend 2021 noch ein
Stiick gezeigt wurde, waren es 2022 bereits drei. Die Open Air-Formate haben zudem den Vorteil, im
Falle von pandemischen Entwicklungen weniger betroffen zu sein. Die Griinde dafiir, dass Menschen
nicht ins Theater zurlickkommen, waren jedenfalls zu eruieren, um gegebenenfalls stiarker auf hybride

oder digitale Losungen zu setzen.

Perspektivisch ist in den ndchsten Jahren geplant, nicht nurim Sommer, sondern durchgehend Kinder-
und Erwachsenenkurse bzw. Education-Programme umzusetzen. Im Laufe der niachsten fiinf Jahre soll
sich das Theater Alte Briicke als deutsch- und englischsprachiges amerikanisches Theater etabliert ha-
ben. In den nichsten zehn Jahren wird angestrebt, in groRere Raumlichkeiten umzuziehen, insofern sich

etwas anbietet, mit Praferenz weiterhin im Siiden der Stadt.

Langfristig ist es zudem ein Ziel, die Verbindung Manhattan und Mainhatten im Sinne eines Kulturaus-
tauschszu entwickeln. Das wiirde u.a. beinhalten,auch in New York Stiicke auf Deutsch zu spielen. Hierzu

soll eine Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut aufgebaut werden.

Spielort Karmeliterkloster, Seckbacher Gasse 4
Griindungsjahr 1950
Leitung Effi B. Rolfs, Matthias Stich
Gesamtbudget 2019:180.000 €;2021:20.000 €
Forderung Kulturetat O€
Veranstaltungen 300 pro Jahr (vor der Pandemie)
Produktionen 1 bis 2 Eigenproduktionen pro Jahr
Gastspiele am Haus ca. 90 pro Jahr; 4 bis 10 Gastpremieren (vor der Pandemie)
Ensemble 6 bis 8 Mitglieder in festem Ensemble, je nach Produktion eingesetzt
Festival 2023: Beteiligung am Fest der Demokratie
Biihnenraum Flache 75 m?
Tanzboden nein
Probebiihne nein
Werkstitte nein
Lagerrdaume nein
Foyer Flache nicht vorhanden
Gastronomie nein
Barrierefreiheit nicht rollstuhlgerecht
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Werbeetat 0

Personal Leitung freischaffend: 2 P. (GbR-Mitglieder)
Technik 0 (machen Darstellerfinnen selbst)
Verwaltung ()
Offentlichkeitsarbeit O
Vermittlung (0]

Website https://www.die-schmiere.de/

Die Schmiere wurde in der Nachkriegszeit von Rudolf Rolfs als Wortkabarett gegriindet. 1989 hat die
Tochter des Griinders, Effi Rolfs, die Leitung tibernommen. Seitdem wurde nur noch mit professionellen
Darsteller‘innen bzw. Kabarettist*innen gearbeitet. Aktuell wird das Theater von einer Zwei-Personen-
GbR geleitet. Die Spielstitte funktioniert rein privatwirtschaftlich. Die Schmiere mit Sitz im Gewdlbe
unter dem Karmeliterkloster verstehtsich selbstals Spielstiatte der Freien Szene und nichtals Privatthe-
ater. Die Leiterin zeigt kulturpolitisches Engagement und grof3es Interesse an der Entwicklung der freien

Theaterlandschaft.

Asthetisch ist Die Schmiere als satirisches Theater in Abgrenzung zu Comedy oder klassischem Kabarett
einzuordnen. Dies betrifft die Eigenproduktionen des Hauses, durchaus finden Kabarett-Gastspiele
statt. Daneben umfassen die Gastspiele verschiedene andere Kunstformen wie Pantomime, Zauberei,
Sprechtheater, dadaistische Abende und klassische Musik. RegelmaRig gibt es die Kunstausstellungs-
reihe ,Achtung Kunst®, an der sich professionelle Kiinstler*innen v.a. aus der Region beteiligen. Zum ,Im-

|({

mobilienskandal“ rund um das Thema Wohnen, Bauen und urbane Architektur in Frankfurt wurden Ex-
pert‘innen-Gesprache im Interviewformat mit 20-30 Zuhdrer*innen bei freiem Eintritt inszeniert. An-
lasslich des 70. Geburtstages 2020 wurde in Pandemiezeiten eine Ausstellungsbox in den Saal gestellt

und Videoproduktionen umgesetzt. Daflir gab es eine Férderung vom Land Hessen.

Die Schmiere hat ein festes Ensemble, bestehend aus sechs bis acht Kiinstler‘innen, die sich in den ein-
zelnen Produktionen unterschiedlich zusammensetzen. Mittwoch bis Sonntag spielt in der Regel das ei-
gene Ensemble, Montag und Dienstag finden Gastspiele statt. Sowohl im eigenen Ensemble als auch in
den Gastspielen ist esein Anliegen, Nachwuchs eine Chance zu geben. Dafiir wird die Werbung tibernom-
men und die Spielstitte und das Knowhow zur Verfiigung gestellt. Mit dem eigenen Ensemble werden
ausschlieBlich Eigenproduktionen gezeigt. Im Jahr sind es ein bis zwei Neuproduktionen, die dann fiir
zwei bis vier Spielzeiten im Spielplan sind. Im Laufe der Zeit hat sich ein groBes Repertoire aufgebaut, auf
dasauch zurtickgegriffen wird. Das Ensemble betreibtzudem hin und wieder Gastspieltitigkeiten aul3er-

halb der eigenen Spielstitte.

Inhaltlich steht der gesellschaftspolitische ,Irrsinn®, der ,Wahnsinn des Alltags® auf dem Programm. Da-
bei geht es weniger um tagespolitische Ereignisse, mit Ausnahme von speziellen Produktionen dazu, aber
durchaus um aktuelle Entwicklungen. Daflir ist eine intensive Recherchearbeit Grundlage jeder Produk-
tion. Bestimmte Figuren tauchen immer wieder in verschiedenen Programmen auf. Ziel ist es, zu unter-
halten, aber auch ernste Situationen entstehen zu lassen. Es geht um die Vermittlung von Politik und

komplexeren Zusammenhingen, ohne dabei zu padagogisieren, und satirisch zu Selbsterkenntnis
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beizutragen. Zustande werden benannt, um dadurch eine Verdnderung zu beglinstigen. Menschen sollen
vernetzt werden, bevor die Verbindungen verloren gehen. Kommunikation und Lésungsorientierung

steht deshalb im Vordergrund, ohne die Schirfe des Wortes zu verlieren.

Die Spielstitte kann relativ flexibel agieren, was mit der Ausstellung im Saal zu Pandemiezeiten deutlich
wurde. Eine Offenheit ist den Prozessen zu eigen. Insofern werden auch immer wieder schwierigere, un-
konventionelle Produktionen von Kolleg*innen ermaglicht, die etwas ausprobieren wollen. Die dann ggf.

weniger gut besuchten Vorstellungen werden tiber ausgebuchte Abende querfinanziert.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage der Spielstitte in der Stadtmitte kann als ideal bezeichnet werden. In direktem Umfeld zu Ko-
modie und Volkstheater ist das Karmeliterkloster gut positioniert und nicht weit von gastronomischem
Angebot, wenngleich dies ausbaufihig ist. Es wird aber eine aktuelle Entwicklung der Innenstadt zu mehr

Gastronomie und Menschen beobachtet. Die Parkplatzsituation bleibt schwierig.

Der Saal hat 92 Sitzplatze, wobei aufgrund der pandemischen Situation noch eine halbe Bestuhlung vor-
gesehen ist. Die Spielstitte wurde vorzehn Jahren grundsaniert und mittlerweile auf LED umgestellt. Die
Technik ist auf einfachstem, aktuellem Stand. Von Vorteil ist die Atmosphare, die von einer Nahe zur
Biihne und zu anderen Besucher*innen gepragt ist, sodass sich Beriihrungsangste schnell abbauen. Der
Klosterkeller ist zugleich aber auch einschriankend, da durch seine Struktur raumlich wenig Flexibilitat
besteht. Die Technik kann nur hinter der Biihne platziert werden, was eine grof3e Herausforderung im

Spielbetrieb bedeutet. Auch ist der Saal nicht barrierefrei.

Team und Zusammenarbeit

Die zwei Gesellschafter*innen der GbR haften mit dem eigenen Vermogen und haben dadurch auch die
Letztverantwortung. Sie sind fuir administrative, vermittelnde und kommunikative Aufgaben zustiandig
und spielen auch selbstim Ensemble. Die Technik wird von den jeweiligen Darsteller*innen selbst verwal-

tet.

Das eigene Ensemble besteht aus sechs bis acht professionellen Spieler*innen, die zwischen Anfang 30
und 65 Jahren alt sind. Manche davon sind bereits seit zehn bis zwolf Jahren im Team, manche wechseln
nach zwei Jahren wieder. Sie sind freischaffend, aber mit garantierter Abend- bzw. Ausfallgage tatig. Je
nach Spielzeit spielen zehn bis dreil3ig Gastkiinstler*innen mit teils wiederkehrenden Produktionen in der

Spielstitte.

Die eigenen Produktionen entstehen nach dem Prinzip, wer Interesse, Zeit und eine Idee hat, kann aktiv
werden. Dabei handelt es sich um einen fast demokratischen Prozess, der auch zu Diskussionen fiihrt.
Letztverantwortlich ist die GbR, da diese mit dem eigenen Vermaogen haftet. Manchmal gibt es Einlagen
ausdem Ensemble, wenn jemandem eine Umsetzung sehr wichtig ist. Gedacht wird zusammen, schreiben

tut die jeweilige Konstellation dann selbst mit einem Jahr Vorlauf. Dazu gibt es immer wieder offene
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Brainstorming-Prozesse. Die Regie wird auch einmal von aul3en dazu genommen, um zu garantieren, dass

die Ideen Relevanz besitzen.

Publikum und Zielgruppen

Es kommt ein gemischtes Publikum in Die Schmiere, von hohen Bankangestellten bis zu Rentner*innen
mitihren Enkeln. Aus eigenen regelmialligen Befragungen ist der Spielstétte bekannt, dass rund die Halfte
der Zuschauerinnen aus Frankfurt kommt. Zudem gibt es ein relativ groRes Stammpublikum, das tiber
den Newsletter, der an rund 6.000 Personen verschickt wird, erreicht wird. Da eine hohe Spielfrequenz
besteht, sagt dennoch jede*r zweite Besucher®in, dass er*sie zum ersten Mal in Der Schmiere ist. Eine bei-

behaltene Tradition ist, dass eine Person, die einen Stuhl mitbringt, eine Freikarte erhilt.

Je nach Produktion wird ein leicht anderes Publikum angesprochen. Mit einem philosophischeren Pro-
gramm wird z.B. auch einmal das klassische Opernpublikum erreicht. Aufgrund des Fokus auf die deut-
sche Sprache, ist die Vielfalt des Publikums eingeschrinkt. Gastspiele wie Pantomime oder Zauberei, die
auch ohne Worte funktionieren, sprechen allerdings auch Menschen mit anderen Hintergriinden an. Da
das eigene Haus nicht rollstuhlgerecht ist, werden bewusst Veranstaltungen aul3erhalb, meist als Gast-

spiele, umgesetzt, um so z.B. gezielt Rollstuhlfahrer*innen den Besuch zu ermdoglichen.

Die Schmiere ist Ansprechpartner fiir Formate Kultureller Bildung, insbesondere fiir die zehnte Schul-
klasse aufwarts. Schulen fragen an, sodass Vormittagsvorstellungen angeboten werden. Nach den Ver-
anstaltungen werden Diskussionsrunden mit Schiiler*innen angeboten. Lehrer‘innen kommen zum Teil
auch tiber bestimmte Literaturschwerpunkte mit ihrem Kurs in Abendveranstaltungen. Zudem gibt es
Einladungen in Schulen, um zu Berufswiinschen zu diskutieren und von der eigenen Arbeit zu erzihlen.

Schulvorstellungen in den Schulen vor Ort werden nur angeboten, wenn es einen guten Saal dafuir gibt.

Kooperationen

Es bestehteine gute Vernetzung in Frankfurt und der Region sowie mitder Kulturpolitik und -verwaltung.
Mit Kolleg‘innen in der Theaterallianz besteht viel Austausch, der auf menschlicher Ebene gut funktio-
niert. Der Kontakt besteht v.a. auf Ebene der Leiterin, die auch im Vorstand der Theaterallianz ist. Von

einer elitareren Kulturszene wird Die Schmiere allerdings viel belachelt.

Es besteht ein guter Austausch mit [aPROF, mit Gewerkschaften, dem Arbeitslosenverband, der Frie-
dens- und der Diversitatsbewegung. Die Leiterin steht zudem in Kontakt mit der Heraeus-Bildungsstif-
tung, um branchenibergreifend tiber Zukunftsthemen zu sprechen. Interesse besteht aufgrund der un-

konventioneller Arbeitsweise in Seminaren, Workshops und Konferenzen, um Themen neu zu denken.

Das Ensemble erhalt regelmallig Einladungen zu nationalen und internationalen Festivals. Fiir das Jahr
2023 beteiligt sich Die Schmiere miteinem Programm am Fest der Demokratie in Frankfurt, fiir das eine
halbe Million Zuschauer*innen und ein Etat von 3,5 Mio. Euro geplant sind. Vier Tage finden dazu in Der

Schmiere statt, dariiber hinaus passieren Interventionen im 6ffentlichen Raum. Mit Ausnahme zu
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Coronagzeiten setzt Die Schmiere keine eigenen Festivals um. Das konnte sich in Zukunft verdandern, ten-

denziell wird aber der intimere Raum als passend fiir das Kerngeschift angesehen.

Aktuelle Herausforderungen

Die grofte Herausforderung besteht aktuell darin, dass das Publikum noch verstarkt ausbleibt. Zu-
schauertinnen zu finden, gestaltet sich als schwierige Aufgabe. Die Schmiere konnte aufgrund der guten
Riicklagen die Krise bislang iiberleben. Uberbriickungshilfe, Neustarthilfe und Sonderfonds fiir Kultur-
veranstaltungen waren aber auch wichtige Unterstiitzungsmafinahmen. Personlich ist die Spielstatten-
leiterin seit April 2021 Coronaberaterin in Teilzeit fiir das Land Hessen im Namen der Landesvereinigung

Kulturelle Bildung Hessen e.V. Das hilft auch finanziell.

Auch nach der Wiedereroffnung im Friihjahr 2022 wird fiir das Jahr 2022 kein Gewinn moglich sein, da
das von ihnen eingefiihrte Gutscheinsystem dazu fiihrt, dass viele Besucher*innen ihre im Vorjahr ge-
kauften Tickets nutzen. Aufgrund der allgemein schwierigen Haushaltslage und den gestiegenen Energie-
kosten ist auch in ndchster Zukunft keine finanzielle Entspannung zu erwarten. Langfristig konnten ver-
anderte kulturelle Interessen insbesondere bei jungen Menschen aul3erdem erschweren, dass Publikum
nachkommt. An den Erfolg, der vor der Pandemie da war, anzukniipfen ist das Ziel und zugleich die Her-

ausforderung.

Zukunftsperspektiven

Das Hauptziel der Spielstitte ist es, bestehen zu bleiben und das tun zu konnen, was vor den Krisen getan
wurde. Es gilt dabei auch die Frage zu beantworten, wie das gelingen kann, wenn das Publikum das Haus
nicht mehr vollstandig finanziert. Vielleicht andert sich der Spielbetrieb und es kommt eher zu einer l1an-
geren Weihnachtspause statt einer Sommerpause, um den 6ffentlichen Raum im Freien nutzen zu kon-

nen.

Kurz-, mittel- und langfristig ist es das Anliegen, offen dafiir einzutreten, dass das freie Wort auf der

Biihne nicht zensiert wird. Das soll nach wie vor handlungsleitend fiir die Arbeit in Der Schmiere sein.

Mehr als fiinf Jahre wird es brauchen, dafiir zu kimpfen, dass Kultur wichtig und vielfaltig bleibt und
nicht als ,Freizeit an Bedeutung verliert. Dabei gilt es, das Verhiltnis zu Demokratie zu thematisieren
und zu definieren. Dafiir ist das Bestreben, sich mehr zu vernetzen und die Kultur allgemein stirker zu
unterstiitzen. Daswird fiir dieses Ziel als wichtiger betrachtet, als eigene Produktionen zu machen. Damit
misste eine Organisations- und Strukturentwicklung der Spielstitte einhergehen. In diesem Sinne ist die

Vision, dass die Die Schmiere zur offenen Machtzentrale der Kultur wird.
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1957 an wechselnden Orten; 1980 am heutigen Ort

Fabian Kania (Sprecher), Daniela Vollhardt, Bettina Sachs, Thomas Stein-
kopff, Esther Garcia, Christian Brost

108.000 €

55.800€

ca.150 pro Jahr

mind. 4 Eigenproduktionen pro Jahra ca. 20 Vorstellungen

20% bis 40% aller Vorstellungen

kein festes Ensemble, aber Pool an Produktionsleitungen und Schauspie-
lerinnen

Beteiligung an Sommerwerft, Winterwerft, Frauen*Theater-Festival
Flache 155 m?

Tanzboden nein

nein

nein

Anzabhl 1

Flache gesamt 60 m?

Flache 53 m2 (mit kleiner Biihne)
Gastronomie ja

nicht barrierefrei

15.000€

Leitung ehrenamtlich
Technik ehrenamtlich
Verwaltung ehrenamtlich
Offentlichkeitsarbeit ehrenamtlich
Vermittlung ehrenamtlich

23 Jahre lang an wechselnden Orten aktiv war. Es bezeichnet sich selbst als professionelles Amateurthe-
ater, als ,Theatervonallen, Theater fiiralle“,an dem rund 100 bis 150 Menschen im Umfeld unentgeltlich
mitwirken. Programm gibt es Freitag bis Sonntag ganzjahrig mit Ausnahme einer sechs- bis achtwochi-

gen Sommerpause. Kinder- und Jugendtheater findet auch unter der Woche statt.


https://kellertheater-frankfurt.de/
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Bericht: Freie Spielstatten in Frankfurt am Main

Als theaterfremde Veranstaltungen sind Jazzkonzerte und Chanson-Abende, Lesungen und Bilderaus-
stellungen zu nennen. Seit zwanzig Jahren gibt es im Theatercafé am letzten Sonntag im Monat eine of-
fene Biihne (MALEEN - Musikalisches, Anderes, Lustiges, Ernstes, Eigenes, Neues), auf der Menschen
etwas Kiinstlerisches in kleinem Rahmen ausprobieren konnen. Das Programm wird kuratiert, um das

eigene Profil zu erhalten.

Das Kellertheater produziert i. d. R. vier Stiicke pro Jahr in der Spielstitte, es proben zwei Gruppen pa-
rallel dazu. Dartiber hinaus gibt es bis zu zwei Inszenierungen des Kinder- und Jugendtheaters, wobei hier
Kinder und Jugendliche selbst auf der Biihne stehen. Nach der Auswahl der Stiicke und Produktionslei-
tungen finden Lesungen fiir alle interessierten Schauspieler*innen statt. Daraus setzt sich dann das En-
semble zusammen. Das Spiel geschieht ehrenamtlich, die Einnahmen dienen lediglich der Deckung der
laufenden Kosten. Daneben machen Gastspiele von freien Gruppen aus der Region zwischen 20 und 40
Prozentaller Vorstellungen aus. Darunter sind auch regelmalig am Kellertheater spielende Gruppen wie

das Bockenheimer Theaterensemble, Frankfurter Biihnengefliister oder Ankunftshalle T.

Es herrscht die tibliche Einnahmenaufteilung von 70 Prozent und 30 Prozent, wobei es auch Koproduk-
tionen geben kann, bei denen eine 50/50-Aufteilung vorgesehen ist. Das Kellertheater iibernimmt die
Werbung. Die Gruppen werden vom Team des Kellertheaters im Rahmen von Schulungen in die Technik
eingearbeitet. Unter der Woche konnen freie Gruppen unentgeltlich am Haus proben; die Nachfrage

nach Probenraumen ist aber tiberschaubar.

Die grol3e ehrenamtliche Arbeit und das Verstandnis als offene Plattform flihren dazu, dass Personen
gern ihre Expertise einbringen. So kommt viel Unterstitzung aus der Community, was die Menschen an
Ressourcen mitbringen konnen. Junge Menschen erhalten die Chance, sich auszuprobieren und den

Ubergang ins Professionelle zu schaffen.

Lage und raumliche Bedingungen

Das Kellertheater liegt ideal in der Innenstadt am Main. Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ist die Spiel-
stitte sehr gut erreichbar. In zehn Minuten erreicht man zu Ful3 die Konstablerwache. In der direkten
Umgebung gibt es einige Restaurants und Kneipen. Von Nachteil ist lediglich die schwierige Parkplatz-

lage.

Die Ambiente des 99 Zuschauer*innen fassenden Theaterraumes kann als besonders bezeichnet wer-
den. Die Grol3e der Biihne ist ebenfalls ein Pluspunkt der Spielstitte. Es gibt einen Fundus und eine Ne-

benbiihne zur Lagerung. Ebenfalls kann ein kleines Podest im Café fiir Veranstaltungen genutzt werden.

Von Nachteil ist die fehlende Barrierefreiheit fiir Menschen mit Gehbehinderungen. Die feste Biihne ist
zudem nicht flexibel fiir unterschiedliche Raumkonzepte. Wenn viel Programm an einem Tag ist, gibt es

wenige Ausweichmoglichkeiten.
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Team und Zusammenarbeit

Die sechs Vorstandsmitglieder teilen sich untereinander die Leitungsaufgaben bzgl. Presse und Offent-
lichkeitsarbeit, Finanzen, Technik, interne Kommunikation, Programmgestaltung und Produktion. Alle
sechs Wochen findet eine Vorstandssitzung statt. Der Vorstand wird jahrlich von den rund 60, unter-
schiedlich stark aktiven Mitgliedern gewahlt. Um sich im Kellertheater zu engagieren, ist eine Mitglied-
schaft im Verein keine Bedingung und auch nicht die Regel. Die Nachfrage, sich vor, auf und hinter der
Biihne ehrenamtlich zu betétigen, ist grol3. Das Kellertheater bekommt regelmafig Anfragen von inte-

ressierten neuen Personen, die ihr Engagement anbieten.

Die Stuckauswahl geschieht nach dem Prinzip der ersten Interessensbekundung. Der Vorstand steuert,
um einen Abwechslungsreichtum zu gewahrleisten. Er entscheidet nicht, wer spielt. Die Produktionslei-

tungen finden ihre Spieler*innen in den Lesungen, die nach der Stiickauswahl stattfinden.

Publikum und Zielgruppen

Das Kellertheater legt Wert auf die Nahe von Publikum und Schauspielertinnen. Dieser Anspruch spie-
gelt sich nicht nurin der Breite des Angebots, sondern auch in den Preisen von Tickets (12 Euro Erwach-
sene, 6 Euro Kinder) und Getrinken. Zuschauer*innen mit Kulturpass bzw. FrankfurtPass erhalten er-
maBigten Eintritt. Dieses Angebot wird nach Eigenaussage auch genutzt. Dennoch wiinscht sich das Kel-
lertheater, mehr marginalisierte Gruppen und Neuankommlinge in Frankfurt zu erreichen. Grundsatz-
lich erreicht das Kellertheater durch seine Niedrigschwelligkeit Menschen, die sonst nicht ins Theater

gehen wiirden.

Das Publikum ist altersdivers von vier Jahren bis zu dlteren Menschen, was u.a. dadurch gelingt, dass
auch Kinder- und Jugendtheater angeboten wird. Tendenziell sind mehr Frauen als Manner unter den
Zuschauertinnen. Menschen nehmen unabhingig von ihrer Herkunft teil. Um das Ziel, méglichst ver-
schiedene Menschen sowohl aufder Biihne als auch im Publikum zu erreichen, braucht es eine Offenheit

beziiglich des Programms. Zeitgendssische Performances werden eher nicht gezeigt.

Was die Vermittlungsarbeit betrifft, so werden im Rahmen von Schulveranstaltungen Bilhnengesprache
angeboten. Es gibt Kontakte zu einigen Schulen, die zum Theaterbesuch in die Spielstiatte kommen. Zu-
gleich gibt es den Versuch, Schiilerinnen zu erméglichen, im Kellertheater zu spielen. In der Sommer-
pause findenz.B. Workshops statt, die aus dem Umfeld des Kellertheaters initiiert werden. Daneben wird
Wert darauf gelegt, Menschen zu befahigen, selbst im Kellertheater aktiv zu sein. Schulungen fiir Haus-

technik finden ebenso statt wie Coachings bei Eigenproduktionen.

Kooperationen

Als Griindungsmitglied der Theaterallianz ist das Kellertheater mit anderen Spielstédtten verbunden. Die
freie Gruppe antagon hat kleinere Formate im Kellertheater ausprobiert, mit den anderen Theateralli-

anzmitgliedern besteht ein Austausch. Im Rahmen von Festivals wie der Sommerwerft, Winterwerft und
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Frauen*Theater-Festival wird mit anderen Akteur*innen kooperiert. Ein reger Austausch an Schauspie-
lerinnen findet statt. Als sie selbst auf LED-Lichttechnik umgestellt haben, wurden die Halogenschein-
werfer einem anderen Theater iberlassen und waren Modellbeispiel der Stadt Frankfurt fiir die Umstel-

lung von Theatern auf LED.

Mit der Stadt wird im Zuge der Angebote fiir Neublirger‘innen, dem Geburtenheft etc. kooperiert. Je

nach Projekt finden weitere Kooperationen statt, z.B. mit einem Jugendhaus.

Aktuelle Herausforderungen

Die starke Publikumsreduktion durch die Pandemieeinschriankungen hat auch das Kellertheater getrof-
fen. Die Kapazitat wurde nur langsam von 17 Personen nach Wiedereréffnung im Jahr 2020 liber 30 auf
60 im Frihjahr 2022 erhoht. Die schwierige Zeit konnte mit Corona-Hilfen und einem flexiblen Pro-

gramm lberbriickt werden.

Als problematisch wird die Wahrnehmung des Kellertheaters in der Offentlichkeit als Laientheater be-
schrieben. Diese entspreche nach Eigenaussagen nicht der Realitat und es sei schwer, das anders nach
aullen zu transportieren. Ortsbeirite, Kulturausschussmitglieder und Parteienvertreterinnen werden
regelmalig eingeladen, um ein reales Bild vermittelt zu bekommen. Diese Netzwerkarbeit ist herausfor-

dernd und tragt dazu bei, an die Belastungsgrenze der eigenen Ressourcen zu gelangen.

Zukunftsperspektiven

Ziel des Kellertheaters ist es, sich mehr mit Digitalisierung zu befassen. Es geht darum, eine bessere Aus-
stattung und Wege zu finden, wie das Theatergefiihl besser digital transportiert werden kann. Zudem soll
mehr mit Schulen zusammengearbeitet werden, sodass beispielsweise auch Schultheater in der Spiel-
statte auftreten konnen. Grundsitzlich soll die bestehende Kultur der Offenheit beibehalten und Chan-

cen fiir alle, die interessiert sind, geboten werden.

4.21 Megalomania Theater

Spielort Offenbacher Landstrafle 368

Griindungsjahr 2014

Leitung Abraham Teuter

Forderung Kulturetat 15.500 € (Projektforderung)

Gastspiele am Haus nein

Ensemble nicht fest; wechselnd ca. 30 Personen

Biihnenraum Flache ca. 250 m?
Tanzboden

Probebiihne nein

Werkstitte nein

Lagerraume nein

Foyer Flache nicht gesondert, Teil des Theaterraumes
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Gastronomie ja

Barrierefreiheit nicht rollstuhlgerecht

Werbeetat Ausgaben fiir Website, Plakate und Prospekte

Personal Leitung ehrenamtlich: 1P.
Technik freischaffend: bei Bedarf
Verwaltung auf Mini-Job-Basis
Offentlichkeitsarbeit ehrenamtlich: 3 P.
Vermittlung (0]

Website https://www.megalomania-theater.de/

Aus dem Verlags- und Schulbereich kommend hat der gegenwartige Leiter und Griinder des Megaloma-
nia Theaters bereits 2006 einen Theaterverein gegriindet, der zum Ziel hatte, Stiickiibersetzungen zu
ermoglichen und Forderungen dafiir zu akquirieren. In weiterer Folge wurde es notwendig, einen Raum
zu finden, in dem Inszenierungen moglich waren, ohne auf Konflikte mit und unter anderen Gruppen
Riicksicht nehmen zu miissen. Im Jahr 2014 wurde dann der aktuelle Raum in Oberrad erstmals ange-
mietet. Dadurch ist eine Kontinuitit entstanden und es konnten eigene Theaterproduktionen umgesetzt
werden, die anfangs reine Amateurprojekte waren. Mit der Zeit wurden zunehmend auch professionelle

Schauspielerinnen und Regisseur*innen engagiert und feste Honorare festgelegt.

Mittlerweile haben am Megalomania Theater verschiedene, eher traditionellere Theaterformen ihren
Platz im Haus. Die Art der Umsetzung hangt sehr stark von den Regisseur‘innen ab und ist dementspre-
chend divers. Der Fokus liegt aber grundsatzlich auf den spielenden und umsetzenden Menschen und
das, was mit ihnen auf der Biihne geschieht. Es geht nicht darum, Menschen als Versatzstiicke z.B. fiir
Bilder einzusetzen. Letztlich gibt esaber keine Abnahme der Stiicke durch die Theaterleitung und die Re-
gisseur*innen entscheiden mitden Spieler*innen liber die jeweiligen Inszenierungsasthetik. Da zuletzt Re-
gisseur®innen, die sich auch mit Musiktheater beschiftigen, hinzugekommen sind, findet neben Sprech-
theater auch vermehrt diese Theaterform statt. Zudem gibt es Musikveranstaltungen, v.a. Gesang, und
wenn Anfragen fiir z.B. Diskursveranstaltungen hereinkommen, wird auch das ermaglicht, ist aber nicht

der Fokus der Spielstitte.

Am Haus sind regelmilig ca. 30 Kiinstler*innen titig, wobei es sich aber um keine feste Gruppe handelt,
sondern 6fters Wechsel stattfinden. Einige davon inszenieren und spielen seit rund drei Jahren regelma-
Biger und fuihlen sich dem Theater enger verbunden. Es ist aber nicht unbedingt eine Mitgliedschaft not-
wendig, um am Haus spielen zu konnen. Insofern kénnen auch andere Gruppen aus der Freien Szene in
der Spielstitte inszenieren. Die Personen bestanden anfangs haufig aus ehemaligen Schiilerfinnen der

Theaterleitung. Vertrage gibt es nur als Stiickvertrage.

Asthetischer Fokus liegt auf differenziertem Sprechen, d.h. AuBerungen und Meinungen einer Figur
durch Sprache, aber liber andere Mittel, zu entdecken. Es geht darum, tiber die Zustiande von Menschen
zu diskutieren und dabei zwischen Unterhaltung und Nicht-Unterhaltung zu changieren, Lust mit Er-
kenntnis zu verbinden. Oft wird Bertolt Brecht inszeniert. Inhaltlich geht es in diesem Sinne darum, ge-

sellschaftliche Zusammenhinge zu adressieren, das Theater als einen politischen Ort zu etablieren, und
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zugleich soll schauspielerisches Niveau sicherzustellen. Ein wichtiges Ziel ist es zudem, junge Kiinstler*in-

nen zu fordern.

Lage und raumliche Bedingungen

Die Lage im Stiden der Stadt, in Frankfurt-Oberrad bedeutet eine etwas stiarkere Randlage. Damitist das
Megalomania Theater eine von zwei Spielstatten in dieser Erhebung, die stidlich des Mains verortet ist.
Der Stadtteil ist noch stadtisch gepragt und freundlich. Die dort wohnenden Menschen kommen eher
selten in die Spielstitte. Aufgrund der Lage handelt es sich um eine bezahlbare Miete, die 2022 rund
1.600 Euro pro Monat ausmacht.

Der Raum ist eher klein mit einer niedrigen Decke, gut geeignet fir Gesang und bietet fiir rund 100 Men-
schen Platz. Zu Pandemiezeiten lag die Begrenzung bei 37 Zuschauer*innen. Die Biihne ist von zwei Seiten
von der Tribline begrenzt, die dritte Wand fiihrt zu Umkleiden und Requisite. Diese klare Eingrenzung

fihrt zu Herausforderungen fiir die Spieler*innen. Vorteil ist, dass eine intime Atmosphare existiert.

Fiir Proben wird die Moglichkeit des Amts fuir multikulturelle Angelegenheiten genutzt, das giinstig, fiir
19 Euro pro Tag, Proberdaume vermietet. Die Spielstatte selbst verfiigt tiber keine zusatzlichen Raume fiir

Proben oder Lagerung und auch liber kein Foyer.

Team und Zusammenarbeit

Pro Saison wird von der Theaterleitung eine thematische Rahmung in Form einer Basisidee vorgegeben,
z.B. ein Brecht-Schwerpunkt. Sie ist in regelmaligem Austausch mit den Inszenierenden, gibt aber letzt-
lich nicht vor, was wie inszeniert wird. Die Regisseur*innen wahlen selbst die Schauspieler‘innen aus. Die

Theaterleitung inszeniert regelmalig selbst.

An die Regisseur*innen werden feste und gerechte Honorare ausgezahlt. Wie die Regie mit diesem Geld
umgeht, bleibt ihr selbst tiberlassen. So entscheiden die Gruppen bzw. Inszenierenden selbst liber die

Verteilung des Geldes.

Grundsiatzlich kann von einem grol3en Engagement der Spielerfinnen fiir das Theater gesprochen wer-
den. Weitere Aufgaben wie z.B. Offentlichkeitsarbeit werden ehrenamtlich selbst iibernommen. Die Be-
werbung geschieht liber Instagram, Spielzeit- und Zweimonatsprospekte und die Website sowie Mund-
zu-Mund-Propaganda durch die Inszenierenden und Spielenden. Diese bringen auch ihr eigenes Publi-
kum mit, was ein willkommener Nebeneffekt ist. Die Leitung versteht das Theater als einen Ort, der auf
vergniigliche Weise zu einem intellektuellen und emotionalen Austausch beitragt: politisch-ethische

Meinungsbildung und Information.

Publikum und Zielgruppen

Die Besucher*innenzahlen im Megalomania Theater waren vor der Pandemie hoher als zum Zeitpunkt

der Erhebung. Die Spielstitte war oft, aber auch nicht immer, gut besucht. Nach der Wiedereroffnung
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sanken die Zahlen aufgrund der Begrenzung auf 37 Platze deutlich. Hier ist aber eine Entspannung zu be-

obachten und der Saal fiillt sich wieder mehr.

Eine gute Zusammenarbeit hat sich mit Schulen ergeben. Aus der eigenen Entstehungsgeschichte heraus
bestand bald eine grof3e Verteilerliste und eine Vielzahl an Kontakten. Die Schulauffiihrungen bedeuten
dementsprechend eine sehr hohe Auslastung. Sie fiihren auch zu einer grof3en Diversitat des Publikums

und erdffnen fiir viele die Chance, die Hiirde zu liberwinden, ins Theater zu kommen.

Kooperationen

Es gibt keine Kooperationen mit anderen Spielstitten, diese haben sich nicht ergeben. Ein Teil der

Inszenierenden und Schauspieler‘innen ist allerdings mit anderen Spielstatten verbunden.

Aktuelle Herausforderungen

Die letzte Herausforderung war es, die Pandemiezeit zu liberstehen, was gelungen ist. Finanziell bestehen
aufgrund der relativ geringen Ausgaben keine wesentlichen Schwierigkeiten. Allerdings ist das Bestre-
ben, keine Ausbeutungsmechanismen zu schaffen und feste Honorare zu zahlen, durchaus herausfor-
dern, da keine 6ffentliche Forderung besteht. Momentan gelingt es nicht, das ganze Ensemble einer per-
sonenreichen Produktion zu bezahlen. Es wird danach unterschieden, ob eine Person ausschliel3lich be-
ruflich als Schauspielertin oder ehrenamtlich mit anderem Einkommensberuf titig ist. Es stellt sich die

Frage, inwiefern hier perspektivisch eine stadtische Forderung umgesetzt werden konnte.
Zukunftsperspektiven

Die Existenz des Megalomania Theaters ist derzeit von der Leitungsperson abhingig. Mittelfristig steht
ein Generationenwechsel an. Allerdings gibt es momentan keine Person am Theater, die das Geld oder
die Energie hitte, die Spielstatte weiterzufiihren. Insofern ergibt sich eine Zukunftsperspektive nurdann,
wenn eine bessere finanzielle Aufstellung gegeben wire. Diese zu erwirken ist das Ziel des Theaters. Die
Entwicklung zu einer eigenstandigen Spielstatte ist Iangst gegliickt. Nun gilt es, die vollzogenen Professi-

onalisierungsschritte organisational und finanziell fortzufiihren.
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5 ENTWICKLUNGSOPTIONEN FUR DIE
SPIELSTATTENLANDSCHAFT

Die vorliegenden Erhebungsergebnisse zeichnen ein komplexes Bild der Frankfurter Spielstittenland-
schaft von vielfiltigen Ansiatzen und Umsetzungen, an dsthetischen Anspriichen und strukturellen Be-
darfen,an Vernetzungen und Abgrenzungen. Auf dieser Basis gilt es, anhand einiger drangender Themen,
die im Laufe der Analyse als besonders relevant eingestuft wurden, die Frage nach Desideraten und Ent-
wicklungspotenzialen zu stellen. Dabei muss es nicht unbedingt um einen radikalen Neubeginn gehen,
sondern darum, bestehende Strukturen und Prozesse genauer anzusehen und zu fragen, was bereits vor-

handen ist, wo mehr zu investieren und was mehr zusammenzubringen wire.

1 Altstadt

2 Innenstadt
3Nordend

4 Bornheim
50stend

G Fechenheim
7 Oberrad

8 Sachsenhausen
9 Gutleutviertel
10 Gallus

1l Bockenheim
12 Hausen

13 Heddernheaim

Abb. 9: Lage der freien Spielstatten in den Frankfurter Stadtteilen.
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Die reiche Spielstattenlandschaft in Frankfurtist eine Starke im kulturellen Leben, fiir die kulturelle Da-
seinsvorsorge und fiir dezentrale Kulturangebote — wobei eine Akkumulation von Spielstéitten im Osten
des Zentrums ersichtlich wird (s. Abb. 9). Die Sinnhaftigkeit einer grundsatzlichen Erhaltung dieses kul-
turellen Erbes steht auBBer Frage. Die Art und Weise, wie dies geschehen soll, ist allerdings nicht klar. Was
es deshalb braucht, ist eine kulturpolitische Neukonzeption der Freien Szene. Es fehlt ein Gesamtkon-
zept, das in einem gemeinschaftlichen Vorgehen zu entwickeln wére. Der Prozess zum stadtischen Kul-
turentwicklungsplan, der 2022 und 2023 die Beteiligungs- und die Konzeptionsphase vorsieht, ist ein
guter Anlass dazu. Dieses Konzept sollte dabei, je nachdem, was notwendig ist, eine Balance finden zwi-
schen Ausgleich und klaren Schritten. Manches wird sich durch Umstrukturierungen I6sen lassen, eine

wirkliche Verbesserung der aktuellen Situation wird aber ohne eine Mehrinvestition nicht auskommen.

Derzeit werden im Frankfurter Diskurs zwei unterschiedliche kulturpolitische Richtungen deutlich. Ei-
nerseits wird die Vielfalt der freien Spielstatten als Wert an sich begriffen, weil sie in ihrer Gesamtheit
unterschiedliche Communitys ansprechen und damit einen wichtigen Beitrag zur kulturellen Teilhabe
und zum gesellschaftlichen Austausch leisten. Gerade die Spielstitten, die Kinder- und Jugendtheater
oder Angebote im 6ffentlichen Raum verwirklichen, stellen hier eine wichtige Saule fur die stadtgesell-
schaftliche Relevanz der Freien Szene dar, weil sie es am meisten schaffen, auch unterschiedliche soziale
Gruppen zusammenzubringen. Andererseits wird die Notwendigkeit gesehen, eine Kunst zu férdern, der
es gelingt, zu irritieren, dsthetisch zu tiberraschen, Horizonte zu erweitern, unsere Perspektiven und Le-
bensweisen kritisch zu hinterfragen und innovative Formate und Ansétze zu entwickeln. Aus Frankfurt
sollen dadurch Impulse ausgehen, die gleichermal3en lokale und tiberregionale Bedeutung haben. Alle an-

deren Fragestellungen lassen sich diesem kulturpolitischen Paradigma unterordnen.

Es gilt also, die Frankfurter Spielstattenlandschaft auf diesen beiden Ebenen weiterzuentwickeln. Auch
wenn es ein Ziel sein kann, beides zusammenzubringen, so muss doch nicht jede Spielstitte das immer
tun. Hier braucht es eine Profilbildung der einzelnen Spielstatten, die klarstellt, in welchen Kontexten zu
welcher Ebene beigetragen wird. Das muss in einer Offenheit und selbstkritischen Weise geschehen, da-
mit die eigene Relevanz deutlich werden kann. Zugleich miissen die Spielstatten insgesamt in einem Zu-
sammenhang betrachtet werden, um tibergreifende Leerstellen zu erkennen. Das hilft letztlich zu be-
griinden, was gebraucht wird und welche Art der 6ffentlichen Unterstiitzung gerechtfertigt und notwen-
digist. Eine Konsequenzsolcher Prozesse kann deutlich machen, dass einzelne Spielstiatteninandere Ge-
schiftsmodelle liberfiihrt werden miissten und/oder Anpassungen in ihren Profilen nétig waren. Dies
kann dann wiederum nurin einem intensiven Austausch zwischen den Spielstatten und der Kulturpolitik

sowie -verwaltung geschehen.

Dariiber hinaus wird das Verhiltnis der Freien Szene und der Stadtischen Biihnen im Zuge des raumli-
chen Verianderungsprozesses des Stadttheaters zu tiberdenken sein. Eine starkere Verzahnung und Ko-
operationen in unterschiedlichen Bereichen wie Riaume, Personal, Offentlichkeitsarbeit, Vermittlung,

aber auch kiinstlerischer Arbeit, d.h. in Form von Gastspielen und Koproduktionen, erscheint tiberfallig.
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Auch wird im Rahmen eines Neukonzeptionierungsprozesses die Frage zu stellen sein, warum Privatthe-
ater kulturpolitisch anders behandelt werden als freie Spielstatten. Kulturpolitisch gilt es, den gleichen
Mafstab anzulegen, wie dies bei den freien Spielstatten geschehen sollte: Welchen Beitrag leisten die

Hauser fir die kulturelle Teilhabe und fiir die kiinstlerische Entwicklung?

Was die Angebotsseite betrifft, werden Leerstellen formuliert, die zu bearbeiten waren. So fehlen aus
Sicht der Befragten mehr als Produktionshauser agierende Spielstitten, ein Tanzhaus, ein Ort fiir expe-
rimentelles Musiktheater, eine gro3ere Biihne fiir Kinder- und Jugendtheater, ein stirkerer Einbezug
des 6ffentlichen Raumes, Theaterorte fiir marginalisierte Gruppen und damitauch mehr dezentrale Kul-
turangebote. Ob die auf Angebotsseite erfassten Desiderate auch auf die entsprechende Nachfrage tref-
fen, kann an dieser Stelle nicht fiir alle Punkte abschliefend beantwortet werden. Hierflir brauchte es
mehr Evidenzzu den Frankfurter Publika und den kulturellen Interessen der in Frankfurt lebenden Men-
schen. Die Erfordernisse und die Potenziale digitaler Entwicklung wird hierbei von der gro3en Mehrheit

der Akteurtinnen unterschatzt; die Arbeit an innovativen digitalen Formaten findet wenig statt.

Um die Bedarfe der Freien Szene insgesamt zu befriedigen, ist in jedem Fall die Weiterentwicklung oder
Neuerrichtung einiger Spielstitten in diesem Sinne wichtig. Der geplante und von der Stadtregierung
unterstiitzte Kulturcampus in Bockenheim (KV: 172; 178) sollte hier einiges abdecken kénnen. Zugleich
werden sich etablierte Strukturen mehr 6ffnen missen. Das wird ohne zusitzliche finanzielle Mittel
nicht gelingen. An dieser Stelle ist allerdings nicht nur auf die Stadt Frankfurt zu schauen, sondern auch

das Land Hessen miteinzubeziehen.

Zuletzt braucht es zur Schaffung von Synergien, aber auch zur Durchsetzung kulturpolitischer Forde-
rungen eine engere Zusammenarbeit innerhalb der Freien Szene und zwischen den freien Spielstitten.
Die bestehende Verbandsarbeit ist wichtig, aber nicht ausreichend. Es gilt, einen Solidarisierungsprozess
zu initiieren, der die Akteurfinnen erfasst. Inwiefern auch Zusammenschliisse von Spielstatten mit kol-
lektiver Leitung sinnvoll wiren, gilt es zu befragen. In dieser Erhebung kann hierzu allerdings keine kon-
krete Empfehlung gegeben werden, da solche Prozesse nurin engem Austausch der Beteiligten miteinan-

der funktionieren, eine Verordnung ,von oben“ hatte wohl kaum Erfolgschancen.

Die hier angedeuteten und zusammengefassten Desiderate und Potenziale werden im Folgenden entlang

der relevanten Themen genauer verhandelt.
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5.1 Raume

Zusammenfassung

Esfehlen in der Freien Szene allgemein Proberdume fiir Tanz und Theater und Auffilhrungsraume fir
Tanz. Die freien Spielstitten verfligen nicht liber ausreichend Proberdume, um den Mangel ausglei-
chen zu konnen. Einige Biihnenrdume von v.a. ehrenamtlich gefiihrten Spielstatten bleiben teilweise
ungenutzt, weil keine Ressourcen fiir die Organisation der Raume zur Verfligung stehen. Vier Spiel-

statten haben keine und einige eine nur sehr geringe Lagerflache.
Entwicklungsoptionen:

Einen gemeinsamen Pool an Probe- und Lagerraumen schaffen und dafiir Administrations-
ressourcen flir Spielstatten zur Verfiigung stellen.

Wichtige Orte fiir die Freie Szene, die keine Spielstatten der darstellenden Kiinste per se sind,
in Entwicklungskonzepten mitdenken.

Nah beieinander liegende Spielstétten sollten starker Synergieeffekte generieren.

Neue Orte als Kooperationsorte — v.a. bzgl. Raumen - etablieren.

Tanzstrukturen verbessern und ausbauen. Potenzial besteht hier v.a. bei Gallus Theater und
ID_Frankfurt.

Produktionshaus fiir Frankfurt etablieren. Potenzial besteht hier v.a. bei der Naxoshalle. Als
Orientierung kann die Herangehensweise des Freien Theaterhauses dienen.

Entwicklung des Kulturcampus Bockenheim verfolgen und das Frankfurt LAB dabei mitbe-
riicksichtigen.

Prozess zur Etablierung des Kinder- und Jugendtheaters im Zoogesellschaftshaus vehement
weiterverfolgen, um dem Raummangel im Bereich Theater fiir junges Publikum zu begegnen.
Allianzen mit anderen politischen Ressorts zur Behebung der Raumdefizite schlie3en.
Verluste von bestehenden Rdumen unbedingt vermeiden.

Freie Spielstitten als Begegnungsraume und soziale Austauschorte fiir die Stadtgesellschaft

begreifen.

Es ist Konsens unter den befragten Akteur*innen und Expert*innen, dass der Frankfurter Freien Szene
zu wenige Proberdume zur Verfiigung stehen, und zwar sowohl fiir Tanz als auch fiir Theater, wobei sich
die Situation bei ersterem noch etwas dramatischer abzeichnet. Im Tanzbereich fehlen auch passende
Auffiihrungsraume. Lediglich was die Existenz von Auffiihrungsraumen fiir Theater betrifft, wird die Si-

tuation mehrheitlich etwas besser eingeschatzt.

Die freien Spielstatten selbst haben ebenfalls mehrheitlich zu wenig Proberaume, konnen also dieses De-

siderat nicht abdecken. Interessanterweise gibt es aber auch ungenutzte Biihnenraume, weil Hauser
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tagsiiber aufgrund fehlender Ressourcen keine Betreuung oder Proberaumorganisation anbieten kon-

nen. Das ist bei einigen kleineren ehrenamtlich geleiteten Theatern der Fall.

Die Lagerraumproblematik stellt sich etwasanders dar. Vier Spielstatten haben keine und einige nureine
sehrgeringe Lagerflache. Aberauch beidenen, die Lager haben, zeigen sich teilweise Schwierigkeiten, z.B.
beim Produktionshaus NAXOS, das aufgrund der hohen Kosten ein externes Lager aufgeben muss und
in der Halle derzeit keine Lagerflache nutzen kann, oder Die Dramatische Biihne, die Garagen angemietet
hat, die aber fiir einen Repertoirebetrieb nicht ausreichen. Das ITF mietet einen Lagerraum im Gallus

Theateran.

Sowohl fiir Probe- als auch fiir Lagerraume lief3en sich durch einen gemeinsamen Pool Synergien schaf-
fen. Dabei konnte es Teil von Zielvereinbarungen werden, dass die Spielstétten, die in diesem Pool Probe-
oder Lagerrdaume zur Verfuigung stellen kdnnen, dies auch tun und eine entsprechende Abgeltung in der
Bezuschussung erhalten. Ebenso sinnvoll sind gemeinschaftlich genutzte Raume, diez.B. in zur Zwischen-
nutzung geeigneten Gebauden entstehen konnen. Hier kann die Stadt mit einem funktionierenden Ver-
mittlungssystem von nichtgenutzten Liegenschaften unterstiitzen (KV: 171). Die Alte Seilerei als neuer
Ortim Sudosten konnte z.B. hierflirausgebaut werden. Idealerweise wiirden die bestehenden Raume und
die Bedarfe zentral erfasst werden. Dies wiederum verlangt von den Spielstitten ausreichend Administ-
rationsressourcen zur Pflege einer solchen Datenbank, die der gesamten Freien Szene zugutekommen

wiirde. Das muss eine Spielstédttenkonzeption beriicksichtigen.

Nah beieinander liegende Spielstétten sollten insbesondere liber mogliche raumliche Kooperationen
nachdenken, um von Synergien zu profitieren. Auch eine programmatische Zusammenarbeit, z.B. im
Rahmen der Einbindung der Nachbarschaft bzw. des Viertels oder von Festivals kann sinnvoll sein, wie
es z.B. Kiinstler*innenhaus Mousonturm und Produktionshaus NAXOS im Rahmen des Festivals Politik

im Freien Theater umgesetzt haben.

Neue Spielorte sollten von vorneherein mit ausreichend Probe- und Lagerraum nicht nurfiir die lokalen
Nutzer*innen, sondern im Sinne einer gemeinschaftlichen Nutzung ausgestattet werden. Das wire zum
Beispiel flir den geplanten Kulturcampus in Bockenheim der Fall. Dies miisste ein Ort sein, der von Ko-

operation unterschiedlicher Institutionen und Organisationen gepragt ist.

Im Speziellen gilt es, den Mangel an Tanzstrukturen zu beheben. Die Probensituation wurde zuletzt durch
Initiativen aus der Szene mit Landes- und Bundesmitteln aus pandemiebezogenen Sonderprogrammen
verbessert. Inwiefern diese Mittel auch zukiinftig zur Verfligung stehen, ist ungewiss. Umso mehr ist eine
Unterstiitzung dieser Entwicklung von stidtischer Seite zu prifen. Allerdings herrscht nicht nur ein
Mangel an Probe-, sondern auch an Auffilhrungsraumen. Es braucht einen Ort, der sich explizit dem Off-
Tanz verschreibt und v.a. regionale Kiinstler*innen einbindet. Der Mousonturm wird durch die Aufgabe,
auch international zu agieren, nicht der bendtigte Ort sein konnen. Das Gallus Theater bietet nicht nur
die raumlichen Grundbedingungen dafiir, sondern hat mit dem in den letzten Jahren gestarkten Tanzbe-

reich auch bereits einen grof3en Beitrag in dieser Hinsicht geleistet. Die Kuration konnte diesbeziiglich
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weiterentwickelt werden und zu einem Profil des Hauses werden. Mit den entsprechenden Mitteln
konnte zudem die Produktionstétigkeit auf diesem Feld erweitert werden. Die Initiative des hybriden

ID_Tanzhaus wire ein weiteres voranzutreibendes Projekt, um die Tanzstrukturen sinnvoll zu erweitern.

Zusatzlich ist die Etablierung eines dezidierten Produktionshauses eine wichtige Option zur Entwicklung
der Spielstattenlandschaft. Die Naxoshalle bietet hierfiir aus der Sicht vieler Befragten eine gute Basis.
Dazu braucht es raumlich eine energetische Sanierung. Parallel muss sich das Haus selbst weiter fiir an-
dere freie Gruppen 6ffnen. Der Ansatz des Freien Theaterhauses, in zweimal pro Jahr stattfindenden
Spielplanforen mit den interessierten Gruppen lber die ndchsten Produktionen zu entscheiden, kénnte
als Inspiration fiir ein offenes Produktionshaus dienen. Eine entsprechende Finanzierung der Spielstitte
wire Bedingung, wiirde aber den spielenden Gruppen wiederum teure Mieten ersparen, was das Einzel-

projektforderbudget entlasten wiirde.

Um die Existenz der Spielstatte Frankfurt LAB als den Ort mit Chancen auf Avantgardeforderung einer-
seits und Nachwuchsunterstiitzung andererseits zu sichern, ist deren Beriicksichtigung bei der Planung

des Kulturcampus zu empfehlen.

Das Freie Theaterhaus als einzige grol3ere freie Spielstitte und Produktionshaus fiir Kinder- und Ju-
gendtheater kommtan seine raumlichen Grenzen. AuRerdem braucht es mehr Biihnen fiir Jugendthea-
ter sowie Probe- und Workshopraume. Zur Verbesserung der Situation im Theater fiir junges Publikum
ist deshalb unbedingt der Prozess zur Etablierung des stadtischen Kinder- und Jugendtheaters im Zoo-
gesellschaftshaus voranzutreiben. Dabei ist empfehlenswert, von vorneherein die Kooperation mit der
Freien Szene zu suchen und es nicht zu einem klassischen Stadttheater, sondern zu einem offenen Haus
zu machen. Nicht nur wiirde die ohnehin sanierungsbediirftige Immobilie am Zoo damit gesichert, auch
ergibe sich eine perspektivisch nachhaltige Verbesserung fiir die Freie Szene, wie es das Nutzungs- und

Betriebskonzept vorsieht (EDUCULT 2020:10-15).

All die genannten Entwicklungsoptionen finden ihre Unterstiitzung im aktuellen Koalitionsvertrag der
Stadtregierung (KV: 172ff.). Diese Grundlage sollte nicht nur kulturpolitisch genutzt werden, sondern

auch, um Allianzen mit anderen politischen Akteur*innen zu schlief3en.

Sollte es im kulturpolitischen Neuorientierungsprozess sinnvoll erscheinen, eine Spielstitte nicht wei-
terzufiihren, ware stadtraumpolitisch gut zu priifen, ob die Aufgabe eines Standorts zu einer Liicke in der
kulturellen Versorgung fiihren wiirde. Aufgrund des Raummangels kann eine generelle SchlieBung im
Grunde keine Option sein. Vielmehrwire injedem Fall eine Weiternutzung fiir die Freie Szene, wenn auch

aufandere Art und Weise, sinnvoll.

Ubergreifendes Ziel aller freien Spielstitten muss es sein, sich als Orte der Versammlung zu definieren.
Es braucht Begegnungsraume und soziale Austauschpunkte fiir die Stadtgesellschaft. Der Diskurs der
Menschen, die an diesen Orten zusammenkommen, warezu initiieren und zu starken. Diese Aufgabe wire

als entscheidendes Identitatsmerkmal der Freien Szene zu verinnerlichen. Anspruch ware dabei, eine
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Identifikation mit dem Ort zu schaffen, nicht zwangsweise mit der Kunst, die in ihren Formen vielfaltig

sein kann. Gastronomische Angebote sind hilfreich und wichtig, gentigen aber nicht, um Austausch zu ge-

nerieren. Es braucht ganzheitliche Konzepte dafiir.

5.2 Festivals

Zusammenfassung

Festivals sind wichtige Formate, um kulturelle Teilhabe zu verbessern, Sichtbarkeit fiir die Freie Szene
zu erzeugen und die Freie Szene untereinander zu vernetzen. Die freien Spielstitten engagieren sich
unterschiedlich in diesem Feld. Mit der sehr umfangreichen Festivalarbeit erreicht Protagon mit Ab-
stand das gré3te Publikum in der Freien Szene. Spielstitten als Infrastruktur fiir Festivals spielen nur
in einigen Fallen eine Rolle, da viele Festivals im 6ffentlichen Raum im Freien umgesetzt werden. Auch
hier wird das Raumproblem deutlich, kann z.B. ,Starke Stiicke“ in Frankfurt nur begrenzt spielen, da

Raum- und Technikanforderungen nicht immer erfiillt werden kénnen.
Entwicklungsoptionen:

Trennung von Spielstiatten- und Festivalforderung,

Losung des Raumproblems hilft auch im Festivalbereich.

Gastspieletats an Spielstitten.

Mehr Sichtbarkeit fiir Festivals der Freien Szene erzeugen, ggf. mit gemeinsamem Festivalka-
lender.

Priifen, ob ein gemeinsames Festival der freien Spielstétten sinnvoll ware.

Festivals erfiillen besondere Aufgaben sowohl auf der Ebene der kulturellen Teilhabe als auch auf der
Ebene von kiinstlerischer Innovation und Inspiration. Sie erzeugen Sichtbarkeit fiir die Freie Szene und
machen Spielstatten bekannt. Sie bringen Menschen in Veranstaltungen, die sonst keinen Besuch planen
wiirden und eréffnen Diskurse. All das kann gelingen, muss aber nicht. Die Frage ist, inwieweit Festivals
mit den freien Spielstitten zu tun haben und damit bei der Férderung von Strukturen mitgedacht wer-

den mussen. Das ist bei den verschiedenen Spielstatten unterschiedlich.

Sehr umfangreich ist die Festivaltitigkeit bei Protagon. Mit Sommerwerft, Winterwerft und dem
Frauen*Theaterfestival werden mit Abstand mehr Menschen mit den darstellenden Kiinsten in Verbin-
dung gebracht, als das einer*m anderen Akteur®in in Frankfurt gelingt. Vor der Pandemie im Jahr 2019
waren es 100.000 Festivalbesucherfinnen, 2022 konnte diese Zahl nach ersten Schatzungen sogar
Ubertroffen werden. Die Sommerwerft tragt dazu hauptsachlich als Festival im 6ffentlichen Raum bei,
indem niederschwellig eine grof3e Vielfalt an kiinstlerischen Formaten und Ansitzen gezeigt wird. Die Re-
levanz solcher Aktivitdten fir die kulturelle Teilhabe, aber auch fiir den stadtgesellschaftlichen Zusam-

menhalt als Hotspot, an dem sich Menschen begegnen konnen, kann nicht hoch genug eingeschatzt
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werden. Insofern ist die Sommerwerft ein gutes Beispiel, wie sich Spielstatten an anderen Platzen in der
Stadt etablieren und einen Versammlungsort kreieren konnen. Das Freilichtfestival der Dramatischen
Biihne, das Stoffel der Stalburg und Implantieren von ID_Frankfurt nutzen z.B. ebenfalls den 6ffentli-
chen Raum als Begegnungsraum. Es gilt, diese Aktivitaten als wichtigen Teil der Identitat der Freien Szene
zu begreifen und entsprechend zu kommunizieren. Die Spielstatten selbst als Infrastruktur spielen bei
den genannten Beispielen allerdings eine geringere Rolle — und die Trennung in Festival- und Spielstat-

tenférderung ware anzudenken.

Das Freilichtfestival zeigt noch einen anderen Mehrwert, den Festivals haben kdnnen: Viele lokale freie
Gruppen sind beteiligt und werden dariiber vernetzt. Das fiir die Tanzszene wichtige Tanzfestival Rhein-
Main steht ebenfalls fiir die Zusammenarbeit in den darstellenden Kiinsten — als Beispiel dafiir, dass Fes-
tivals sehr gut als Kooperationen funktionieren konnen, in diesem Fall zwischen Mousonturm und Hes-
sischem Staatsballett. Insofern erfiillen Festivals auch die wichtige Aufgabe der Vernetzung von Ak-

teurinnen der darstellenden Kiinste untereinander.

Das Kinder- und Jugendtheaterfestival Starke Stiicke, das nicht nurin Frankfurt, sondern in der ganzen
Region aufschlagt, nutzt die bestehenden Spielstétten — und stol3t dabei an Grenzen. In Frankfurt kénnen
manche Stiicke nicht gezeigt werden, weil die Raum- und Technikbedarfe nicht erfiillt werden oder weil
es den Spielstiatten an Budget fiir die Finanzierung von Gastspielen fehlt. Auch fehlt es immer wieder an
personeller Ausstattung v.a. fiir technische und interne Ablaufe, was nicht von au3en vom Festival selbst
geleistet werden kann. Von dhnlichen Herausforderungen berichtet das Tanzfestival Rhein-Main. Sollen
die Frankfurter Spielstitten also auch Festivalort sein, braucht es ein neues Gastspielkonzept, ggf. einen

Gastspieletat bei den Hausern, die damit bestimmte Bedarfe abdecken kénnen.

Die Festivals der freien Spielstiatten werden in der Stadtgesellschaft groldtenteils wenig wahrgenommen.
Hier brauchte es nicht nur mehr Expertise und Ressourcen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit, son-

dern auch gemeinsame Anstrengungen. Denkbar wire ein gemeinsamer Festivalkalender.

Den Akteur‘innen der Freien Szene wird empfohlen, das Festival Politik im Freien Theater der Bundes-
zentrale fuir Politische Bildung, das im Herbst 2022 stattgefunden hat, als Katalysator zu nutzen bzw. zu
prifen, ob ein gemeinsames Festival der freien Spielstatten sinnvoll wire. Es konnte ab ca. 2025 in einem
Zeitraum von ca. 12 Tagen jahrlich lokale und externe Gruppen zusammenbringen. Politik im Freien The-
ater kann dabei nicht nur Ausgangspunkt sein, sondern durch das umfangreiche Rahmenprogramm auf-
zeigen, mit welchen Nicht-Theaterakteur‘innen Vernetzung und Kooperation sinnvoll wire. Zugleich

sollten dabei die bereits bestehenden Festivals beriicksichtigt und mitgedacht werden.

Nicht auszuschlielRen wiare die Beteiligung der Frankfurter freien Spielstatten an einem noch zu

griindenden bundesweiten Festival der Freien Szene.
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5.3 Leitungswechsel

Zusammenfassung

Die freien Spielstatten durchlaufen eine Phase vermehrter Generationenwechsel. Damit gehen un-
terschiedliche Herausforderungen einher, um Offnung und Kontinuitit zu gewihrleisten. Die Ent-
wicklung der ,Ensemblehauser, sich mitjingeren Akteur*innen zusammenzutun, ist vorangeschritten
und wird als positiv bewertet. Noch fehlt aber an vielen Spielstitten der Einbezug freier Gruppen im
Allgemeinen. Leitungswechsel sind insbesondere dann schwierig, wenn die finanzielle Situation prekar
ist, da Wechsel zuséitzliche Ressourcen verlangen und weil die Bedingungen, unter denen die friiheren
Leitungen begonnen haben, nicht mehr dem Stand der sich vollzogenen Professionalisierung entspre-

chen.
Entwicklungsoptionen:

Stirkere Begleitung (sowohl Unterstiitzung als auch Einfordern der Umsetzung von kulturpo-
litischen Vorgaben) von Leitungswechseln an den Spielstitten durch Kulturpolitik und -ver-
waltung. Dabei die transparente Diskussion aller moglichen Optionen und fallweise Entschei-
dungen.

Zukiinftige Vermeidung von sozial prekaren Situationen im Alter, insb. durch grundsitzlich
auskdmmliche Forderungen.

Generationenwechsel zur Weiterentwicklung von teamorientierten Leitungsmodellen nutzen.

Leitungswechsel und neue Férderperioden an Zielvereinbarungen kniipfen.

Bei den freien Spielstatten vollzieht sich in den letzten zehn Jahren ein Wandel durch Generationen-
wechsel. Die Leitfrage lautet dabei: Wie konnen Leitungswechsel so gestaltet werden, dass sich eine
Spielstatte gut weiterentwickeln kann2Zu bedenken ist,dassin der Freien Szene und den derzeitigen Or-

|{(

ganisationsstrukturen schlichte ,Wechsel“ kaum denkbar sind. Uberginge geschehen nicht plétzlich,
sondern sind langere Prozesse eines Nebeneinanders der Generationen. Das kann befruchtend sein und
die Weitergabe von Wissen erlauben. Es kann aber auch kompliziert und aufreibend sein — und zugleich

wieder zu wichtigen Auseinandersetzungen fiihren, die eine Weiterentwicklung anstof3en.

Ein besonderes Feld fiir den Ausgleich von Haltungen und Bediirfnissen ist die Generationenfrage. Auf
der einen Seite muss es fiir Nachwuchskiinstler‘innen ausreichend Moglichkeiten geben, an den Spiel-
statten arbeiten zu konnen. Unter den jlingeren Frankfurter Akteurfinnen, die schon gar nicht mehr als
Nachwuchs bezeichnet werden konnen, zeigt sich zum Teil grofRe Frustration liber verschleppte Entwick-
lungen. Auf der anderen Seite brauchen die Spielstatten selbst Kontinuitiat und eine langfristige lokale

Verortung, um gute Grundbedingungen fiir das Produzieren, Spielen und Partizipieren zu bieten.

Doch es hat sich auch etwas getan. Die Offnung der ,Ensemblehiuser®, die urspriinglich Spielstitte fiir

eine einzige Gruppe waren, haben sich zum Teil Partner*innen ins Boot geholt. Das hat in den letzten zehn
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Jahren zu einer Entwicklung dieser Spielstitten beigetragen, allerdings nur bedingt zu einer Offnung ge-
genuberanderen lokalen freien Gruppen im Allgemeinen gefiihrt. Obwohl die Entwicklung durch die Ein-
bindung von theaterperipherie im Titania als sehr positiv wahrgenommen wird, ist eine weitere Offnung
nicht gegeben. Auch beim Produktionshaus NAXOS ist die Offnung auf einige Akteur*innen beschrankt.
Dennochwird der Generationenwechsel in der Naxoshalle von einer Vielzahl der Befragten als auf einem
guten Weg beschrieben. Grundsitzlich muss das Modell der Kohabitation als ein Ubergangsmodell be-

trachtet werden.

Sehr gut gelungen ist die Transformation beim TheaterGrueneSosse. Dort wurde das Dreierleitungs-
team zu einem Kollektiv aus jungen Akteur*innen, in dem noch eine Person der alten Leitung beteiligt ist.
Dieser Prozess hat viel Zeit und regelméalig Supervision bzw. externe Organisationsentwicklung in An-
spruch genommen. Die Lésung erlaubt nun aber, einerseits neue Wege zu gehen und andererseits beste-
hendes Wissen zu nutzen. Ohne zusitzliche Mittel sind solche Prozesse allerdings nicht zu bezahlen. Es
brauchte eine Sonderforderung fiir Organisationswandel, wenn ein klares Konzept vorliegt, um sich ex-
terne Unterstiitzung zu holen und um erhéhte administrative Kosten abdecken zu konnen, wie es beim
TheaterGrueneSosse der Fall war. Das wiirde zudem einen Anreiz schaffen, das Thema Transformation

anzugehen.

Das Abgeben von Macht wird den Leitungen der Spielstdtten nicht leicht gemacht. Die meisten Spiel-
statten werden mit prekaren Mitteln betrieben und es fragt sich, welche jungen Akteur*innen in einer fi-
nanziell herausfordernden Situation Verantwortung libernehmen mochten. Diese Schwierigkeit ergibt
sich aktuell z.B. beim Freien Theaterhaus, wo der Generationenwechsel bereits angelegt ist, aber von der

prekiaren Lage verzogert wird.

Auch beim Gallus Theater bremst die finanzielle Situation den langst einzuleitenden Generationenwech-
sel. Hier geht es allerdings nicht nur um die Frage einer neuen Leitung, die den laufenden Betrieb liber-
nimmt, sondern auch um eine Profilentwicklung des Hauses auf Basis einer strukturellen Neukonzep-
tion. Dafiir braucht es eine finanzielle Aufwertung und die Festschreibung eines offenen Hauses, um eine

ausschlieBRende Kuration zu vermeiden.

Das ITF hat den Leitungswechsel kurz vor der Pandemie geschafft. Es wurden programmatisch neue
Wege beschritten, die beim Publikum und bei Spender*innen Unsicherheit ausgelost haben. Dann be-
gann aber ein erfolgreicher Konsolidierungsprozess, bevor es wegen der Pandemieeinschriankungen zu
einer Unterbrechung dieser positiven Entwicklung kam. Das Beispiel zeigt, dass sich im Zusammenhang
mit Leitungswechselnimmerauch die Frage einer programmatischen Neuorientierung stellt, die oftmals
notwendig ist, um z.B. den verianderten demografischen Gegebenheiten gerecht zu werden. Von aul3en
wiren in dieser Ubergangsphase keine klassischen Indikatoren anzulegen, sondern Tendenzen zu evalu-

ieren.

Wenigervon einem Generationenwechsel als vielmehrvon einem periodisch festgelegten Leitungswech-

sel kann beim Kiinstlerinnenhaus Mousonturm gesprochen werden, das seit September 2022 ein neues
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Leitungsduo hat. Da die Stadt als Eigentiimerin der Kiinstlerfinnenhaus Mousonturm Frankfurt GmbH
tber die Nachfolge entscheidet, ist dieser Vorgang nicht mit den anderen Spielstétten zu vergleichen.
Aber auch hier wird der aktuelle Ubergang als gute Losung gesehen, da Menschen gewihlt wurden, die
bereits dort gearbeitet haben, das Haus kennen und fiir eine Nachhaltigkeit stehen. Die Basis fiir das Ge-
lingen war, dass die fiir die Auswahl Verantwortlichen in einen intensiven Austausch mit den Menschen

an der Spielstatte getreten sind.

Daraus lasst sich die Notwendigkeit ableiten, dass Kulturpolitik und -verwaltung im Falle von Leitungs-
und Generationenwechseln in einen Dialog mit den Spielstatten tritt, um eine Konzeption fiir den Wan-
del zu verlangen und zu unterstiitzen. Generationenwechsel bedarf einer Moderation. Bei all diesen Pro-
zessen ist Transparenz eine wichtige Bedingung. Es gilt offenzulegen, welche Erwartungen auf den ver-
schiedenen Seiten bestehen. Alle Optionen miissen transparent diskutiert werden, auch eine mogliche
SchlieBung oder Umwidmung der Spielstitte, wenn ihre Existenz bisher zu stark an eine Person gekniipft
war und deshalb auf die bisherige Art und Weise nicht weitergefiihrt werden kénnte. Die Devise darf da-
bei nicht lauten: unter allen Umstianden Kontinuitit oder in jedem Fall radikaler Wechsel. Beide Optio-

nen miissen je nach spezifischer Situation einer Spielstitte beurteilt werden.

Ein weiterer Aspekt, der den Generationenwechsel erschwert, ist die unzureichende Altersabsicherung
vieler Akteur®innen der Freien Szene. Kénnen Leitungspersonen ohne Weiteres in Rente gehen oder be-
steht die Gefahr von Altersarmut? Ubergaben wiirden leichter fallen, wenn sich diese Frage nicht stellen
wiirde. Soziale Absicherung ist also fundamental fiir den Generationenwechsel. Altersstipendien kénn-
ten hier helfen, wenngleich die eigentliche Verantwortung im Sozialressort und bei der Ausgestaltung von
Kulturforderungen, namlich ob bereits in Zeiten des intensiven Arbeitens auskommliche Honorare und

Gehalter und damit Rentenanteile gezahlt werden konnen, liegt.

Es wire dringend dem Missverstindnis vorzubeugen, dass die bloBe Ubernahme einer Spielstitte von
jungeren Akteur*innen oder deren Einbindung in die Spielstidtten den bendtigten Systemwechsel bedeu-
ten wiirden. Dies wire lediglich eine Weiterfiihrung des alten Systems. Mit dem Generationenwechsel
muss auch ein Wandel von Leitungsmodellen einhergehen. Nur dann kann gewihrleistet werden, dass

nicht bereits die niachste ,verlorene“ Generation vorprogrammiert ist.

Esgehtalso um die Frage, wie Macht organisiert werden kann, sodass der Betrieb aus kiinstlerischer und
publikumsbezogener Sicht gut funktioniert. Die Tendenzin der Freien Szene geht zu einer teamorientier-
ten Struktur, ob Doppelspitze, Leitungsteam oder Kollektiv. Diese Formen tragen dazu bei, dass Diversi-
tat moglicher wird. Keines der Modelle ist aber ein Garant fuir den Erfolg. Wichtig sind klare Strukturen
und die Verteilung von Verantwortlichkeiten, die Sicherstellung von Multiperspektivitit in wegweisen-
den Entscheidungsprozessen und die Mitbestimmung, welche Arten von Fiihrung und Partizipation es

sein sollen.

Eine zeitliche Befristung von Leitungen an freien Spielstitten ist nicht realistisch. Bei der aktuellen fi-

nanziellen Ausstattung wiirde ein erzwungener Leitungswechsel bei einigen Theatern de facto einer
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SchlieBung gleichkommen. Allerdings ist die Forderperiode ein gegebener Zeitraum, der zur Evaluierung
der Spielstitte genutzt werden sollte und bei unzureichender Performance zu Konsequenzen fiihren
muss. Diese konnen so aussehen, dass es Fokusgespriche gibt, in denen offen Veranderungsoptionen
diskutiert werden, und dass Entwicklungskonzepte vorgelegt werden, die in der niachsten Periode umge-

setzt werden miissen. Die Ausgestaltung von Zielvereinbarungen wird in Kap. 5.7 eingehender diskutiert.

5.4 Kommunikation

Zusammenfassung

Die Kommunikation mit der Kulturverwaltung wird als positiv eingeschatzt. Der Austausch mit der
Stadtpolitik wird dagegen als unzureichend empfunden. Insbesondere besteht der Wunsch einer stér-
keren Unterstiitzung durch die kulturpolitischen Sprecher*innen. Die Spielstitten sind untereinander
vernetzt, wobei dies fiir einige mehr, fiir andere weniger gilt. Die Veroffentlichung gemeinsamer Spiel -
planeistsehrhilfreich fiir eine gemeinsame Sichtbarkeit, die grundsatzlich als ungeniigend zu bezeich-

nen ist.
Entwicklungsoptionen:

Feedbackkultur zwischen freien Spielstatten, Kulturpolitik, Kulturverwaltung und externen
Expert*innen etablieren.

Gemeinsam Zielbestimmungen und Erfolgsindikatoren entwickeln.

Spielstattenforderung und Theaterbeirat entkoppeln.

Mehr Referent*innen in der Kulturverwaltung des Landes.

Arbeitsgruppen zwischen freien Spielstitten bilden, die gemeinsam relevante Themen bear-
beiten, z.B. Techniker*innenmangel, Raumnot, Aulenwirkung.

Marketingstrategie zur Verbesserung der Sichtbarkeit der freien Spielstatten, insb. im 6ffent-

lichen Raum.

An verschiedenen Stellen im Erhebungsprozess wurde deutlich, dass die Bewiltigung vieler Herausfor-
derungen, die sich aktuell stellen, nur durch die Verbesserung von Kommunikationsstrukturen gelingen
kann. Die Empfehlung, es miisse mehr miteinander gesprochen werden, ist allerdings weder unbekannt
noch hilfreich. Es braucht einen genaueren Blick, an welchen Stellen des Beziehungsnetzwerks Freie
Szene Malinahmen erforderlich sind und wie diese strukturiert sein konnten. Dabei wurde von den freien
Spielstatten selbst der Dialog mit der Stadtpolitik als eher weniger gut etabliert eingeschatzt, wahrend
der Austausch mit der Kulturverwaltung als gut bis sehr gut wahrgenommen wird. Es braucht aus dieser
Perspektive also eine Entwicklung der Kommunikation zwischen Politik bzw. Fordermittelgeber*innen
und Spielstatten. Konkret besteht der Wunsch, dass sich die kulturpolitischen Sprecher*innen der Par-

teien starker fur die Kultur einsetzen.
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Ein regelmaBiger und guter Austausch auf politischer Ebene mag durchaus wichtig sein. Entscheidend
fir die Weiterentwicklung der freien Spielstitten istaber, auf einer Arbeitsebene zusammenzukommen.
Deshalb sind Kommunikationsformate zu empfehlen, die verschiedene Akteur*innen fiir inhaltliche Aus-
einandersetzungen an einen Tisch bringen. Dabei waren Fiinf- und Zehnjahrespliane mit Zielbestimmun-
gen zu konzipieren und klare Visionen zu schaffen sowie die bisherige Zielerreichung anhand von vorher
festgelegten Indikatoren transparent zu tiberpriifen. Das sollte nicht nur in bilateralen Settings passie-
ren. Es gilt vielmehr, eine Feedbackkulturin den Spielstatten mit Kulturverwaltung, -politik und externen

Expert‘innen zu entwickeln.

Der bisherige Austausch mit dem Theaterbeirat wird als unzureichend empfunden. Auch wird in der Er-
hebung deutlich, dass vonseiten des Beirats teilweise nicht ausreichend Kenntnisse tiber alle Spielstétten
vorhanden sind, sodass die Einschatzungen nicht immer leicht fallen. Es wird ohnehin zu klaren sein, ob
der Theaterbeirat auch fiir die Empfehlungen zur Forderung von Spielstitten verantwortlich sein soll.
Das hangt stark mit einer Umstrukturierung der Forderpolitik zusammen, die in Kap. 5.7 vorgeschlagen

wird.

An dieser Stelle soll angemerkt werden, dass die Kulturverwaltung auf Landesebene mehr Referent*in-
nen benétigen wiirde, um die Kommunikation mit den Akteur*innen zufriedenstellend gestalten zu kon-

nen.

Die Kommunikation unter den freien Spielstétten selbst, kann als unterschiedlich in Qualitit und Quan-
titat beschrieben werden. Eine kulturpolitische Sichtbarkeit der Freien Szene gelingt durch die Ver-
biande recht gut. Die Kooperation miteinander wird von den Spielstitten selbst als eher positiv einge-
schatzt, konnte aber mehr Zielorientierung vertragen. Hier waren Arbeitsgruppen zu bilden, um spezifi-
sche Losungen zu finden. So konnten Herausforderungen, die mehrere Spielstitten gleichermalien be-
treffen, [6sungsorientiert von denen verhandelt werden, die es betrifft. Beispielhafte Themen sind Tech-
niker*innenmangel, Raumnot und AulB3enwirkung. Zu diesen thematischen Arbeitsgruppen konnten ex-

terne Expert*innen hinzugezogen werden, um Impulse von aul8en zu erhalten.

Problematisch wird die AuBenkommunikation der Spielstitten gesehen. Die befragten Vertreter*innen
und die in die Erhebung eingebundenen anderen Expert*innen waren sich einig, dass die freien Spielstat-
ten wenig in der allgemeinen Stadtgesellschaft wahrgenommen werden. Es gilt, die Sichtbarkeit der
freien Spielstatten im 6ffentlichen Raum zu starken. Offentliche Werbeflichen und Plakatierung sind zu
verbessern. Mitder Stadtwerbung sind hier Moglichkeiten auszuhandeln. Insbesondere konnen Festivals
als Ausgangspunkt fuir die Bewerbung nutzbar gemacht werden. Das flihrt nicht zwangsweise zu mehr
Publikum der einzelnen Spielstatten, starkt aber die Sichtbarkeit an sich. Dafiir braucht es eine gemein-
same Plattform. Die Initiative der Theaterallianz, gemeinsame Spielplane auf Plakaten zu entwickeln,war

diesbeziiglich bereits erfolgreich.

Daneben wiren digitale Moglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit zu nutzen. Die Ansétze von ID_Tanzhaus

sind in dieser Hinsicht eine gro3e Chance, auch den digitalen Raum zu bespielen. Wahrgenommen wird
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zugleich aber weniger Berichterstattung liber die Freie Szene im 6ffentlichen Radio und Fernsehen. Die
Bewerbung liber Stadtmagazine funktioniert, allerdings braucht es hier ein entsprechendes Budget. Die
Beriicksichtigung in den Feuilletons ist verbesserungswiirdig. Eine gemeinsam mit externer Unterstiit-
zung entwickelte Marketingstrategie zur Verbesserung der Sichtbarkeit der freien Spielstéatten ware zu

empfehlen.

5.5 Diversitat

Zusammenfassung

Es besteht Entwicklungspotenzial bzgl. Diversitit der Freien Szene. Eine Sensibilisierung fiir das
Thema ist bei allen Spielstitten zu beobachten, Konsequenzen daraus auf die internen Strukturen al-
lerdings noch weniger. Die freien Spielstatten schaffen inihrer Vielfaltigkeit insgesamt eine Diversitit,

was Programmatik und die Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen betrifft.
Entwicklungsoptionen:

Bei grolReren Spielstatten Diversitatsentwicklungsprozesse initiieren.

Verwaltungsprozesse moglichst barrierefrei halten,z.B. in Bezug auf Sprache und Verstiandnis
flir administrative Vorgiange.

Flexible Vorgehensweisen in der Kulturverwaltung beibehalten.

Offnung aller Spielstitten vorantreiben.

Impulse von bestimmten Spielstatten zu postmigrantischen Positionen weiterentwickeln.
Prasenz der FrankfurtPass-Angebote stirken und mit Organisationen im Sozialbereich zu-
sammenarbeiten.

Kulturelle Teilhabe als Ziel prominenter in die Ausbildungen fiir darstellende Kiinste integrie-
ren, d.h. v.a. Theater fiir junges Publikum unbedingt mehr Gewicht geben und internationaler
ausrichten.

Mehr Wissen tiber die kulturellen Interessen derin Frankfurt lebenden Menschen generieren.

Besonderes Entwicklungspotenzial wird der Frankfurter Freien Szene in Bezug auf Diversitit zugespro-
chen, ein Themenfeld, das sehr stark die kulturpolitische Ebene der kulturellen Teilhabe betrifft. Es wird
geschatzt, dass sich rund 15 freie Gruppen in Frankfurt dezidiert dem Diversitatsthemaverschrieben ha-

ben und das Feld weiterbringen.

Mittlerweile besteht bei allen freien Spielstitten eine Sensibilitat dafiir, dass sich die Diversitat des Pub-
likums nicht ohne Entwicklung von Diversitit bei den an Produktionen und Spielstétten beteiligten Per-
sonen, die Diversifizierung des Programms und der Netzwerk- und Kooperationspartner‘innen herstel-
len lasst. Die Geschichten von allen Menschen in Frankfurt zu erzahlen, gelingt allerdings noch nicht aus-

reichend. Insbesondere die ethnische Zusammensetzung der Leitungsteams der meisten Spielstitten
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zeigt, dass die Erkenntnis noch keine wesentliche Auswirkung auf die tatsdchlichen Strukturen hat. Das
hiangt auch mit den erschwerten Veranderungen von Leitungspositionen und Machtstrukturen zusam-
men. Grundsétzlich herrscht allerdings ein gro3es Problembewusstsein und eine verniinftige Diskussi-

onskulturzum Thema.

Was fiir viele Spielstitten interessant sein konnte, um auch die Teams zu diversifizieren, ist die Einbin-
dung von Expert*innen von aul3en fuir Diversitatsentwicklung. Diesen Weg geht das Kiinstlerinnenhaus
Mousonturm, das allerdings auch tiber Mittel verfiigt, die den anderen freien Spielstitten nicht zur Ver-

fligung stehen.

Die Forderverwaltung konnte die Diversifizierung der Frankfurt Theaterakteur*innen unterstiitzen, in-
dem die Hiirde in Bezug auf die Sprache und das Verstiandnis von administrativen Vorgiangen so gering
wie moglich gehalten wird. Ein englischsprachiges Antragswesen wire ein Schritt in diese Richtung,
Grundsatzlich ist aber das flexible Vorgehen bei Antragstellungen, die unkomplizierte Beratung und die
Serviceorientierung vonseiten des Kulturamts als sehr positiv zu bewerten und sollte beibehalten bzw.

nicht durch Ausweitung der Regularien eingeschrankt werden.

Die Vielfalt der freien Spielstitten ist ein Garant dafiir, unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen an-
zusprechen. Ein Theater allein schafft das nur schwer. Insofern kann auch nicht das Ziel einer Spielstat-
tenentwicklung sein, dass jedes Haus die Breite der Gesellschaft erreicht. Einen Austausch verschiede-
ner Hintergriinde zu ermdglichen, ist dennoch ein wichtiges Ziel. Deshalb gilt es, Konzepte fiir die Einbin-
dung spezifischer Zielgruppen bzw. Communitys zu entwickeln oder auszubauen, sodass es gelingen kann
unterschiedliche Gruppen anzusprechen und zusammenzubringen. Die Diversitat der Zielgruppen ins-
gesamt ist zu erhalten und auszuweiten. Insofern ist es erfolgversprechender, eine allgemeine Offnung

aller Spielstatten anzustreben, als nur einen Ort zum transkulturellen Raum zu machen.

Dennoch wiare es sinnvoll, Orte zu haben, von denen Impulse in dieser Hinsicht ausgehen. Die beste Basis
fiir einen solchen Impulsgeber erfiillt derzeit das Titania mit theaterperipherie. Um diese Aufgabe zu er-
fillen, briauchte es allerdings eine Profilscharfung der Spielstitte in diese Richtung. Daneben erfiillen
das|TFunddie IKBdurchihre Geschichte und die angesprochenen Communitys eine besondere Aufgabe
inder Einbindung einer diversen Stadtgesellschaft, aber auch von Kiinstler*innen verschiedener Hinter-
griinde. Beide Spielstitten sind dabei eher von einem traditionelleren Verstandnis von Interkulturalitit
gepragt. Die Einbindung von postmigrantischen Positionen wéare eine Entwicklungsoption. Im Falle der
Interkulturellen Biihne miisste damit aber auch eine finanzielle Aufwertung verbunden werden, da eine
solche Transformation mit einer ehrenamtlichen Leitung kaum vorstellbar ist. Es wird empfohlen, die
gesellschaftliche Relevanz der Spielstétte zu bewerten und auf dieser Basis transparent tiber die Wei-

terférderung bzw. eine Profilentwicklung zu entscheiden.

Zur Unterstitzung von Diversititist elementar, die finanzielle Hiirde so gering wie moglich zu halten. Ein-
trittsgelder stellen fiir viele Menschen die grof3te Barriere dar. Es gilt, das Zusammenspiel von Forderung

und Einnahmen so auszutarieren, dass diese Hiirde gesenkt wird. Das ist eine nicht zu unterschitzende
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Aufgabe fir die Spielstitten. Die Freie Szene und v.a. deren Verbinde sollten zudem auf eine starkere
Sichtbarkeit von FrankfurtPass-Angeboten hinarbeiten. Obwohl viele Spielstatten am FrankfurtPass-
System teilnehmen, nehmen kaum Menschen die Moglichkeit in Anspruch. Theater muss sich hier insge-
samt starker einbringen und préasent sein. Die Zusammenarbeit dazu mit Sozialvereinen ware wiin-

schenswert.

Es ist der Anspruch der Spielstitten, gesellschaftspolitische Relevanz zu besitzen. Diese konnte grund-
satzlich grol3er sein, mehr Wirkung in die Stadtgesellschaft hinein ware wichtig, was nur vereinzelt mit
besonderen Projekten oder Festivals, die im 6ffentlichen Raum stattfinden und auf die gesamte Gesell-
schaft abzielen wie z.B. die Sommerwerft, gelingt. Kinder- und Jugendtheater kann noch am ehesten die
Breite der Gesellschaft erreichen, wenn viel mit unterschiedlichen Schulen gearbeitet wird. Hier gelingt
die Verbindung von sozialen Gruppen am ehesten. Das sollte als entscheidender Faktor zur Sicherstel-
lung kultureller Teilhabe erkannt und starker in den Ausbildungen der darstellenden Kiinste integriert
werden. Es herrscht hier bereits viel Auseinandersetzung mit Diversitat und ein Wissen zum Thema, das
genutzt werden sollte. Aber auch die Kooperation von Theatern allgemein mit sozialen Einrichtungen und
Bildungseinrichtungen ist zu unterstiitzen. Vermittlungsaktivitaten, insbesondere solche, die Kooperati-
onen mit anderen Gesellschaftsbereichen starken, sollten als Aufgabe von Spielstdaten und damit Teil ei-

ner Kulturforderung begriffen werden.

Zuletztistanzumerken, dass ein Mangel an Wissen liber die Zusammensetzung des Frankfurter Theater-
publikums herrscht. Einzelne Spielstatten wissen mehr oderweniger liber ihre Besucher‘innen Bescheid,
belastbare Zahlen fehlen aberweitgehend. Fiir eine Nachfrage beriicksichtigende Entwicklung der Spiel-
stattenlandschaft wire eine Erhebung der Theaterbesucher‘innen und eine Erfassung der kulturellen In-
teressen derer, die nicht ins Theater gehen, notwendig. Die im Rahmen des Kulturentwicklungsplans

stattfindende Befragung konnte hier teilweise Abhilfe schaffen.

Zuletztistauch die Frage, welche Ansitze von Theaterin den Ausbildungsstitten vermittelt werden. Auch

hier konnte eine internationalere Ausrichtung den Diversitatsprozess in der Praxis unterstiitzen.
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5.6 Digitalisierung

Zusammenfassung

Viele freie Spielstatten haben in der Pandemiezeit digitale Losungen entwickelt, digitale Innovationen
sind eher nicht entstanden. Nurwenige haben Interesse an einer Fortfiihrung von digitalen Veranstal-
tungen, insbesondere wird Streaming als nicht zukunftsfahig bezeichnet. Am ehesten ist eine Zukunft
digitaler Mittel im Rahmen der kiinstlerischen Arbeit zu suchen. Hier gibt es einige Spielstitten, die

interessante Prozesse in Gang gesetzt haben.
Entwicklungsoptionen:

Transdisziplindre Ansétze in der Forderpolitik berticksichtigen.

Hybriditat als Chance zum Senken von Zugangshiirden als einen méglichen Weg mitdenken
und mit hybriden Begegnungsraumen experimentieren.

ID_Tanzhaus als digitalen Raum mit Anbindung an digitale Orte als wichtige Erganzung erken-
nen.

Ausreichend Ressourcen und Expertise fiir Social Media Arbeit als hilfreichen Teil der Offent-

lichkeitsarbeit aufbauen.

Digitale Innovationen bei den freien Spielstitten sind in Frankfurt tendenziell weniger zu beobachten.
Die groBe Mehrheit hat in Zeiten der Pandemie allerdings digitale Losungen gefunden, um in Kontakt mit
ihrem Publikum zu bleiben. Wer noch nicht tiber einen digitalen Ticketverkauf und Newsletter verfiigte,
hatdasin den meisten Fillen eingerichtet. Streaming-Angebote wurden etabliert. Das brauchte entspre-
chende Technik und Expertise, aber auch ein Publikum, das sich Auffiihrungen online ansehen will und
kann. Im Kinder- und Jugendtheaterbereich hat das weniger gut funktioniert, wohingegen Frankfurt
LAB, Produktionshaus NAXOS, Landungsbriicken, Kiinstler*innenhaus Mousonturm, ITF, Protagon, Ti-
tania, Stalburg, Dramatische Biihne und andere Streaming umgesetzt haben. Das hat unterschiedlich gut
Ansprache gefunden. Theaterperipherie konnte dadurch beispielsweise eine internationale Community
ansprechen, die sonst nicht erreicht hatte werden konnen. Das Freie Theaterhaus, das mit Streaming von
Theaterauffiihrungen eher Schwierigkeiten hatte, konnte dagegen im Rahmen des Projekts ErzihlZeit

Frankfurt 22.000 Aufrufe erzielen.

Selbst wenn professionell vorgegangen wird und aus Theater beinahe ein Live-Film wird, wie es das Pro-
tagon mit dreifachem Streamen und der Verbindung verschiedener Orte geschafft hat, ist die einhellige
Meinung, dass das physische Zusammenkommen ein Grundelement von Theater ist, das sich nichtin den
virtuellen Raum verlegen lasst. Keine Spielstitte plant in Zukunft durchgehend die Vorstellungen zu

streamen, wenn dies nicht notwendig ist.

Die eigentliche Innovation ware eher im Kiinstlerischen zu suchen und die Frage zu stellen, was Theater

will und mit welchen Mitteln das gelingen kann. Das hat dann Konsequenzen auf die Einbindung
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unterschiedlicher Medien in Produktionen. Die Landungsbriicken haben in der Vermischung von Digita-
litat und Live-Vorfiihrung eine spannende Schnittstelle fiir die Arbeit als Spielstitte entdeckt. Interes-
sant sind Produktionen, die Social Media in Stiickkonzeptionen integrieren und die Asthetik auf dieser
Basis aufbauen, z.B. ein Sprechtheaterstiick als TikTok-Prozess konzipieren. Das sind Einzelprojekte, die
Impulse geben konnen, aber bedeuten keine grundlegende Strukturverdanderung. Einen Transfer zwi-
schen Spielstitte und Zuhause zu schaffen, konnte allerdings Potenzial fiir veranderte kulturelle Beteili-
gungsweisen haben, immer mit dem Ziel, Menschen zusammenzubringen, Abgrenzungen zu durchdrin-
gen, Demokratisierungsprozesse zu initiieren und Dialog zu schaffen. Um dies zu unterstiitzen, muss die

Forderpolitik auch transdisziplinare Ansétze einschliel3en.

Hybriditat ist insofern fiir Spielstétten, die immer einen Ankniipfungspunkt im analogen Raum suchen,
ehervon Interesse als die reine Digitalisierung. Hier lassen sich Experimente mit Virtual-Reality-Brillen,
wie sie beispielsweise Naxos oder Protagon umgesetzt haben, nennen. Auch die Kooperation von
Mousonturm und NAXOS mit NODE - Forum for Digital Arts, das seit 2008 bisher alle zwei bis drei
Jahreinder Region stattfand, ist unterstiitzenswert und kann wichtige Impulse fiir die Freie Szene geben,
sich mit digitalen Ausdrucksweisen, Formaten und Innovationen zu beschéftigen. Das Kiinstler*innen-
haus Mousonturm unterstiitzt die Auseinandersetzung mit hybriden Ansitzen zudem in Kooperation mit
dem Jiidischen Museum im Rahmen des Projekts METAhub Frankfurt mit einem Residenzprogramm fiir

Kinstlerfinnen, die im digitalen und 6ffentlichen Raum arbeiten.

Das von ID_Frankfurt in der Entwicklung befindliche ID_Tanzhaus, das bewusst als digitaler Raum mit
Anbindung an analoge Orte funktionieren soll, kann durch seine Hybridit4t eine wichtige Verbindung
herstellen. Das Projekt kann als Pilot betrachtet werden, der noch zeigen muss, wie sich das Konzept um-
setzen lasst. In dieser Hinsicht wird empfohlen, Spielstitten nicht nur als physischen Raum zu begreifen.
Es braucht ein neues Verstandnis von Begegnungsraum. Perspektivisch wird sich auch Theater starker
in hybriden Raumen bewegen. Es gilt, das friihzeitig zu erkennen und anzuerkennen — vonseiten sowohl

der Spielstatten als auch der stadtischen Kulturpolitik.

Schon heute zeigt Digitalitat Potenziale in Bezug auf Vermittlung und Vermarktung auf. Sie spielt eine
grol3e Rolle fiir Medien- und Werbekanile. Als Werbemal3nahmen wurden z.B. Trailer produziert. Der
Wert, den es hat, v.a. Social Media vor und nach dem Theaterbesuch einzubinden, wurde von den Spiel-
statten erkannt und zum Teil umgesetzt. Facebook und Instagram wird von allen bespielt, videobasierte
Plattformen wie YouTube und Vimeo von einigen, Twitter und TikTok dagegen nicht. Professionelle Ar-
beit mit Social Media braucht allerdings Ressourcen und Expertisen. Das fehlt oft beides. Die Digitalisie-
rung auf dieser Ebene gelingt also nur mit einem ausreichenden Budget fiir Offentlichkeitsarbeit auf der
einen und Vermittlungsaktivitaten auf der anderen Seite. Dann aber haben digitale Strukturen die
Chance, Theater als elitaren Ort aufzubrechen. Daflir sollten die Potenziale der Digitalisierung fiir die
Vermittlung genutzt werden. Dieser Herausforderung sollten sich die freien Spielstatten in Zukunft star-

ker stellen.
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5.7 Forderpolitik

Zusammenfassung

Es braucht eine klare kulturpolitische Steuerung, in welche Richtung sich die kulturelle Infrastruktur
in Frankfurt entwickeln soll. Damit das gelingen kann, ist zuerst eine Trennung von Infrastrukturfor-
derung und der Forderung von kiinstlerischer Produktion herzustellen. Das kann mit der Einfiihrung

einer Spielstattenforderung gelingen.
Entwicklungsoptionen fiir eine Spielstattenforderung:

Klar definieren, was als freie Spielstitte gilt.

Spielstattenforderung zur Abdeckung der Kosten, die fiir einen funktionierenden Betrieb die-
ser Raume auftreten, v.a. Miet- und Nebenkosten und weitere Infrastrukturkosten.
Zielvereinbarungen individuell zwischen Spielstatte, Kulturpolitik, -verwaltung, ggf. externen
Expert*innen ausarbeiten.

Dabei Erfolgsindikatoren entwickeln und Uberpriifbarkeit sicherstellen.

Je nach Zielsetzungen gestaffelt weitere Fordermittel fir Verwaltung und Technik, Vermitt-
lung, Marketing, Gastspiele und Produktionen sowie Abspielmoglichkeiten mit den Vereinba-
rungen verkniipfen.

Langerfristige Forderperioden mit Zwischenberichterstattung und Monitoring etablieren.
Bis zur Einfiihrung einer Spielstittenférderung Ubergangslosungen entwickeln und erste
Zielvereinbarungsprozesse erproben.

Die Zusammenarbeit mit dem Land Hessen und Umland Gemeinden priifen und bei entspre-

chend ausgerichteten Zielen einzelner Spielstitten in die Férderung miteinbinden.

Auf Basis der vorhergehenden Ausfiihrungen zeichnet sich ab, dass es eine Neuorientierung in der
Frankfurter Kulturforderpolitik brauchte, die zu einer strategischen Entwicklung der Freien Szene bei-
tragt — eine Notwendigkeit, die sich grundsatzlich nicht auf Frankfurt beschrankt, sondern als bundes-
weites Phanomen zu erkennen ist. Sinnvoll ware mehr Steuerung von strukturellen Entwicklungen und
eine Vermeidung von nichtgesteuertem Wachstum. Es gilt, nachhaltig zu fordern, d.h. nicht noch mehr
Aktivitat, sondern Struktur zu begiinstigen. Dabei ist der Wunsch der Akteur‘innen und anderen Ex-
pert‘innen deutlich: Es wird ein kulturpolitischer Wille eingefordert, der transparent klar macht, was ge-

wolltist und was nicht, und der sich dann in der Forderpolitik abbildet.

Frankfurt konnte beispielsweise Vorzeigestadt fiir kollaborative Modelle werden. Dann wiren entspre-
chende Richtungen einzuschlagen und einzufordern. Klar voneinanderzu trennen wiren die verschiede-
nen Fordergriinde soziale Absicherung, kiinstlerische Produktionsférderung und Infrastrukturférde-
rung. Insbesondere die ersten beiden Griinde haben sich durch die Pandemiesituation stark vermischt,

das sollte kein Dauerzustand werden. In Frankfurt waren historisch bedingt auch die letzten beiden
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Griinde eng miteinander verwoben. Diese Erhebung hat gezeigt, dass ein Grol3teil der aktuellen Probleme
daraufzurtickzufiihren ist, dass Produktionsférderungen fiir freie Gruppen lange dafiir verwendet wur-
den und noch werden, um Spielstitten zu betreiben. Diesen Zustand zu beenden hat oberste Prioritit.
Aus diesem Grund braucht Frankfurt eine Spielstattenférderung. Wie diese gestaltet sein kann, soll in

den nachsten Abséatzen verdeutlicht werden.

Zuallererst brauchtes eine klare Definition,wasals freie Spielstatte gilt. Erstens waren darunteralle ana-
logen, hybriden und digitalen Raume zu fassen, in denen 6ffentliche Veranstaltungen stattfinden und da-
von mindestens z.B. die Halfte den darstellenden Kiinsten zuzuordnen sind. Natiirlich ware auch ein
sparteniibergreifendes Fordermodell denkbar, das wiirde allerdings vorab gréf3ere Umstrukturierungen
inder Kulturverwaltung verlangen und ist deshalb aktuell nicht praktikabel. Zweitens miissten die Raume
ausgeschlossen werden, die sich in Tragerschaft der Stadt befinden. Fiir diese Orte gibt es bereits beste-
hende Regularien, die an dieser Stelle nichtin Frage gestellt werden sollen,zumal deren Analyse nicht Teil
dieser Forschung war. Das betrifft auch den Mousonturm als Haus in stéadtischer Tragerschaft. Drittens
konnten Raume, die explizit den Proben und der kiinstlerischen Forschung fiir Produktionen der dar-
stellenden Kiinste gewidmet sind, aber keinen Biihnenraum haben bzw. keine 6ffentlichen Auffiihrungen
umsetzen, als wichtige Infrastruktur ebenfallsin einem solchen Forderformat mitantragsberechtigt sein.
Diese Definition schlie8t die momentan als freie Spielstatten definierten Hauser ebenso mit ein wie die

Privattheater.

In einer Spielstattenférderung waren dann die Ausgaben forderwiirdig, die fiir den funktionierenden Be-
trieb notwendig sind. Das sind in erster Linie Miet- und Nebenkosten sowie Infrastrukturkosten. Hinzu-
kommt der Aufwand fiir Verwaltungs- und Technikpersonal. AulRerdem wire dariiber nachzudenken
eine Pauschale fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit zu integrieren. Andere angrenzende Férderfor-
mate kénnten u.a. Ausgaben fir Vermittlungsaktivitdten, Gastspiel-, Abspiel- und Produktionsbudget

bericksichtigen.
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Abb. 10: Elemente einer Spielstattenférderung und angrenzende Férderbereiche.

Eine Spielstattenforderung wiirde bedeuten, dass eine andere Form der Evaluierung Einzug hélt. Eine
Rechtfertigung im demokratischen Sinne ist notwendig — das ist eigentlich schon im aktuellen Férder-
system der Fall — kbnnte aber in ein klares System tberfiihrt werden. Dabei gilt es, keine umfangreiche
standige stadtische Kontrolle zu implementieren, sondern Zielsetzungen und Kennzahlen zu vereinbaren,
die erreicht werden sollen. Diese Zielvereinbarungen sind dann die Basis des Fordervertrags. Es sollte
sich um einen freien Rahmen handeln, der keine kiinstlerischen Vorgaben macht und programmatischen
Spielraum lasst, aber eine allgemeine Profilentwicklung beinhaltet und zu bestimmten Aufgaben ver-
pflichtet wie z.B. die Umsetzung einer gewissen Anzahl an Gastspielen oder Produktionen im Haus, Ab-
solvent*innenprojekte oder Vermittlungsaktivitaten etc. Es muss ein Weg gefunden werden, die emanzi-
pierte Selbstbestimmung zu wahren und zugleich gegeniiber der Stadtverordnetenversammlung trans-

parent zu machen, was erreicht wurde und was nicht.

Diese Zielvereinbarungen und der damit einhergehende Fordervertrag werden tiber einen bestimmten
Zeitraum abgeschlossen. Die ndachste Periode in der mehrjahrigen Forderung sieht einen Zeitraum von
drei Jahren vor. Es ware zu empfehlen, die Dauer einer Periode in der Spielstattenforderung auf zumin-
dest fiinf Jahre zu setzen, um Nachhaltigkeit in den Planungen und langerfristiges Denken zu unterstiit-
zen. Denkbar sind auch langere Zeitraume. Es handelt sich in dieser Forderschiene nicht um die Pramie-
rung kiinstlerischer Konzepte, die nicht tiber eine so lange Zeit geplant werden knnen, oder um eine Fér-
derkonkurrenzsituation, wie sie unter freien Gruppen besteht, da nicht stiandig neue Spielstitten dazu-

kommen (sollten). Insofern ist auch keine hohe Frequenz an Antragsrunden notwendig. Durchaus sollte
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aber ein durchgehender Begleitprozess geschehen, der z.B. Zwischenberichte und regelmalige Feed-

backgesprache vorsieht, sodass in der laufenden Periode Anpassungen vorgenommen werden kénnen.

Die Gesprache zur Erarbeitung der Zielvereinbarungen sind wichtige Momente und miissen gut vorbe-
reitet sein. Bereits in der Antragstellung waren auf Basis des eigenen Profils und entlang der geplanten
Aktivitaten die selbstgesetzten Ziele zu definieren. Diese sollten sich auf Indikatoren der beiden kultur-
politischen Ebenen stadtgesellschaftliche und kiinstlerische Relevanz beziehen. Die Indikatoren waren
im Zuge der Konzeptionierung einer Spielstattenforderung im Detail zu definieren. Die Aushandlung
sollte in engem Austausch zwischen Vertreter*innen einer Spielstitte, dem Kulturdezernat und dem Kul-
turamt geschehen. Von stidtischer Seite muss geleistet werden, einen Uberblick iiber alle Spielstitten
zu bewahren und entsprechend der Gestaltung der Spielstattenlandschaft insgesamt Steuerungen vor-

zunehmen.

Um die Administration bei zusitzlicher Antragstellung zu vermeiden und den Prozess so unbiirokratisch
wie moglich zu halten, wiare empfehlenswert alle Aufgabenbereiche einer Spielstitte in einer Spielstét-
tenférderung zu integrieren. Das hieBe, dass z.B. im Falle eines Fokus auf Gastspiele nicht in einem extra
Topfein Gastspielbudget beantragt werden miisste, oderim Falle eines Produktionshauses Produktions-
und ggf. Abspielforderung, sondern dass eine gestaffelte Spielstattenférderung etabliert wird. Demnach
wiirden einer Spielstitte bereits im Fordervertrag zusatzliche Mittel zugesagt werden, wenn diese zur
Umsetzung der Zielvereinbarungen relevant sind. Mehr Ziele zu verfolgen bedeutet mehr gesellschaftli-
che und kiinstlerische Aufgaben zu haben und damit waren entsprechend mehr Zuschiisse notwendig.
Wenn also beispielsweise eine Offnung fiir verschiedene lokale freie Gruppen oder die Umsetzung eines
bestimmten Festivals vereinbart wird, ware ein Gastspielbudget vorzusehen. Dieses Vorgehen macht ei-
nerseits die Zweckwidmung der Férdermittel moglich und verringert andererseits den Aufwand fiir
Spielstitten und Verwaltung. Zugleich bleibt eine Freiheit in der Aushandlung der Zielvereinbarungen
erhalten und kann Anreize zu Schwerpunktsetzungen bieten. Die in Abb. 11 vorgeschlagenen Férderan-

teile sind natiirlich erweiterbar, z.B. sind auch Residenzbudgets denkbar.
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Abb. 11: Gestaffelte Spielstattenforderung.

Eine Beurteilung der kiinstlerischen Innovation oder von dsthetischen Fragen und damit ein Beirat mit
kiinstlerischer Expertise ist flir eine Spielstattenforderung nicht notwendig. Durchaus kann es aber hilf-
reich sein, an bestimmten Stellen des Begleitungs- und Evaluierungsprozesses Expert*innen miteinzube-

ziehen, z.B. bei den Zielvereinbarungsgesprachen.

Innerhalb des gesamten Férdersystems bildet die Spielstattenférderung eine wichtige Basis. Um die in
den vorigen Kapiteln beschriebenen Entwicklungspotenziale zu verwirklichen bzw. die notigen Verande-
rungen zu ermoglichen, sollte die laut Koalitionsvertrag geplanten Budgeterhéhungen im Bereich der
Freien Szene dezidiert in die Entwicklung einiger Spielstatten investiert werden. Das geht mit der drin-
genden Empfehlung einher, nicht noch mehr Projekte zu fordern, sondern eher in Strukturen zu inves-
tieren. Nicht nur die Spielstittenvertreterfinnen, sondern auch die befragten externen Expert‘innen wa-
ren sich einig, dass es nicht zu wenige freie Gruppen und Projektideen in Frankfurt gibt, sondern einen
Mangel an qualitdtsvollen Spiel- und Probemdglichkeiten. Darauf muss die Férderstrategie in den

nachsten Antragsrunden reagieren.

Wenn eine Spielstattenférderung ernsthaft betrieben werden soll, miissen die Zuschiisse jahrlich valo-
risiert, d.h. der Inflation bzw. den steigenden Kosten angepasst werden. Zugleich gilt es, die Forderhohen
fiir Einzelprojekte und mehrjahrige Forderungen zu valorisieren und auskommlich zu fordern, d.h. die
Honoraruntergrenzen zu beriicksichtigen. Fiir Letzteres braucht es keine erhohten Forderbudgets. Eine

Lésung kann auch sein, weniger Projekte zu fordern, aber dafiir in angemessener Hohe, um Prekaritat zu
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verhindern und die Probleme nicht in die Zukunft zu verschieben. Gerade in den mehrjahrigen Férde-
rungen funktioniert dieses Vorgehen gut, indem den freien Gruppen weniger Neuproduktionen zur sel-
ben Férdersumme bezuschusst werden. Das beinhaltet die Férderung von Auffiihrungen. Nachhaltiges
Fordern bedeutet, nicht nur das Produzieren zu bezuschussen, sondern auch das Spielen. Hier braucht

es einen kulturpolitischen Sinneswandel.

Elementar fiir die Spielstattenforderung ist die Entwicklung tiberprifbarer Indikatoren, die in den Ziel-
vereinbarungen festgehalten werden. Wenn diese nicht erreicht werden, braucht es Konsequenzen fiir
die niachste Forderperiode. Die Zielvereinbarungen werden individuell erarbeitet, weshalb nicht vorab
allgemeingiiltige Kriterien festgelegt werden kénnen. Ein entscheidendes Kriterium muss allerdings das
Publikum sein, ,Kultur per Verordnung® geht an den diversifizierten und in einem grol3en Transformati-
onsprozess befindlichen kulturellen Interessen der Menschen vorbei. Durchaus sind einige weitere As-
pekte ohne Anspruch auf Vollstandigkeit zu nennen, die fiir einen Grol3teil der Spielstitten relevant sein

dirften und als qualitative oder quantitative Indikatoren berlicksichtigt werden konnten:

Zwar diirfen Besucher*innenzahlen nicht die einzigen Indikatoren sein, durchaus sollten sie aber
eine gewisse Rolle spielen, da sie eine wichtige Kennzahl fiir kulturelle Teilhabe darstellen.
Genauere Kenntnisse liber die erreichten Zielgruppen und deren Diversitat ware wichtig. Es
wiare danach zu fragen, welche sozialen Gruppen erreicht werden sollen und wie sehr auf deren
Bediirfnisse eingegangen wird.

Dies betrifft auch Fragen der Inklusion in Bezug auf Personal, Programm, Publikum etc. sowie
Barrierefreiheit.

Es konnte danach gefragt werden, wie sehr die Nachbarschaft bzw. das Stadtviertel in die Arbeit
eingebunden wird.

Die Hohe der Eintrittspreise ist mit der Forderhohe und den Gesamtausgaben in ein sinnvolles
Verhiltnis zu setzen.

Der Umfang und die Art der Vermittlungsaktivitaten konnen eine Rolle spielen.

Die Internationalitat der Arbeit wire zu definieren.

Die Anzahl von Neuproduktionen am Haus und/oder Gastspielen sollte ungefihr festgelegt wer-
den.

Die Offnung fiir lokale freie Gruppen konnte indiziert werden, ebenso deren Diversitit und wie
offen der Auswahlprozess dabei ist.

Der Grad an selbststiandiger Kuration konnte ein Indikator sein.

Es gilt die Frage zu beriicksichtigen, wie viel kiinstlerisches Experiment und kiinstlerische Inno-
vation im Haus passieren soll.

Die eigenen Raumlichkeiten, v.a. Proberaume, sollten in einem gemeinsamen Pool angemeldet
werden und damit anderen zur Verfligung stehen, falls sie nicht im eigenen Betrieb genutzt wer-
den.

Um Professionalitit sicherzustellen, sollten Spielstittenleitungen nicht ehrenamtlich arbeiten.
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Je nach Struktur der Spielstétte ist ein entsprechendes Leitungsmodell vorzusehen bzw. kann
der Auftrag entstehen, eine bestimmte Leitungsstruktur mit Gremien innerhalb der Spielstitte
zu entwickeln.

Betriebswirtschaftliches Agieren wire ein weiterer Indikator.

etc.

Die Einflihrung der Spielstattenférderung kann erst nach Ende einer mehrjahrigen Férderperiode ge-
schehen. Bis dahin wire in einer Ubergangsphase die Zeit bereits fiir Umstrukturierungen bei den ein-
zelnen Spielstétten zu nutzen. Die Zielvereinbarungsgesprache konnten bereits erprobt und vielleicht in

einigen Fillen schon Ubergangslésungen gefunden werden.

Es konnten Moglichkeiten eruiert werden, inwieweit sich das Land Hessen an einer Spielstattenférde-
rung beteiligt bzw. ob gewisse Forderanteile ibernommen werden, wenn in individuellen Zielvereinba-
rungen festgelegt wird, dass das Umland und der landliche Raum in Form von Gastspiel- oder Festival-
organisation eingebunden werden sollen. Ebenso konnten dann die jeweiligen Gemeinden oder der Kul-
turfonds FrankfurtRheinMain als Forderpartner*innen von Bedeutung sein. Auch wire vorstellbar, dass
eine kooperative Férderung von offentlichen Nahverkehrstickets geschieht, sodass der RMV-Fahr-

schein im Theaterbesuch inkludiertist.

Die hier dargelegten Empfehlungen beruhen auf einem abgegrenzten Untersuchungsdesign und sind Ab-
bild deraktuellen Einschatzungen. Aufgrund grof3erer Transformationsprozesse in unseren Gesellschaf-
ten konnen sich die Situation und damit die Bedarfe und Notwendigkeiten bereits in naher Zukunft ver-
andern. Um das Férdersystem den zeitgendssischen Herausforderungen anpassen zu konnen, muss re-
gelmalig Expertisezusammengebracht und evaluiert werden, was zum jeweiligen Zeitpunkt von Relevanz
ist. Die Kulturpolitik braucht fiir Entscheidungen Evidenz. In Frankfurtist ein offensichtliches Desiderat
das Wissen iiber die (eigenen) Theaterbesucher‘innen und die Menschen, die sich dafiir nicht oder we-
niger interessieren. Im Rahmen des KEP-Prozesses werden moglicherweise neue Erkenntnisse gewon-
nen, die in die Entwicklungen der Spielstiattenlandschaft einfliel3en sollten. Im Gegenzug konnen die hier
dargestellten Ergebnisse Eingang in die Phasen des KEP-Prozesses finden, um zu einer qualititsvollen

Weiterentwicklung der Frankfurter Spielstiattenlandschaft beizutragen.
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EDUCULT - Denken und Handeln in Kultur und Bildung ...

... ist Spezialist fuir Kultur und Bildung.
EDUCULT arbeitet seit 2003 an den Schnittstellen von Kultur, Bildung und Politik. Aufgrund der
zahlreichen Projekte, die wir im In- und Ausland durchgefiihrt, begleitet, beraten und beforscht

haben, verfiigen wir Giber umfassende Erfahrung sowohl im Bildungs- als auch im Kulturbereich.

..verknipft Theorie und Praxis.
Wir sind eines der flihrenden Forschungsinstitute an der Schnittstelle von Kultur, Bildung und
Politik und organisieren zahlreiche Projekte und Veranstaltungen. Die besondere Mischung aus

Aktion und Reflexion macht uns zu einem lernenden System.

..steht fiir international nachgefragte Expertise.

Unser Radius reicht weit iiber Wien und Osterreich hinaus. Wir beraten die UNESCO und die
Europaische Kommission. International titige Organisationen wie British Council, Goethe-Institut,
Open Society Foundations und Stiftung Mercator zihlen genauso zu unseren Partnern und

Auftraggebern wie Ministerien und andere Regierungsstellen.

..fordert Qualitat und Innovation.

Als Forscher*innen und Berater*innen besteht unsere Rolle darin, einen kritischen Blick auf
qualitative Fragen wie Rahmenbedingungen, Ressourcen und Langfristigkeit zu richten.
Erkenntnisse aus dem Fachdiskurs und Trends aus Gesellschaft, Kunst und Kultur liefern uns

laufend neue Konzeptideen.

..ermoglicht Dialog und Vernetzung.

Esist uns ein besonderes Anliegen, mit unserer Arbeit Diskussionsprozesse anzuregen. Wir stellen
den Dialog in den Mittelpunkt und bringen Akteur*innen aus unterschiedlichen Bereichen an einen
Tisch. Darliber hinaus sind wir gut vernetzt mit internationalen Expert‘innen und Forschungs-

einrichtungen.

.. teilt Wissen.
Uber unterschiedliche Kanile stellen wir unser Wissen einer interessierten Offentlichkeit zur

Verfligung. Einige unserer Studien und Berichte stehen auf unserer Website https://educult.at

zum Download zur Verfiigung. In unserem regelmifig erscheinenden Newsletter (dt./engl.)
informieren wir Giber unsere Arbeit und die unserer Partner‘innen. Wir publizieren in
Fachzeitschriften und halten international Vortrage. Der von EDUCULT initiierte Salon der
Kulturen ist eine interdisziplinare Plattform zur Diskussion von Themen zu Diversitit und Vielfalt

unserer Gesellschaften.
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